Pomyst na szkote uczgcg sie?
Zacznijmy od uczgcych sie nauczyciell

Marcin POLAK

Gdyby spojrzec przekrojowo na spotecznosc¢ szkolng, uczniow, rodzicow, nauczy-
cieli i osoby zarzagdzajgce oswiatg, zapewne mozna by zobaczyc¢ wiele osob nieza-
dowolonych z polskiej szkoty. Zazwyczaj najszybciej zauwazamy, ze cho¢ mineto
kilkanascie dekad, lekcja w klasie niewiele sie zmienita od XIX wieku, gdy Prusy (a za
nimi i inne kraje) wprowadzity szkolnictwo powszechne. Narzekamy na wiele rze-
czy: jakos¢ nauczania, wyposazenie, bezpieczenstwo, infrastrukture, biurokracje,
nude i rutyne, pensje, rodzicow, nauczycieli, uczniow itp. Zazwyczaj na tym narze-
kaniu poprzestajemy. A moze cos datoby sie poprawic?

Gdzie ta zmiana?

Wypatrujemy w polskiej szkole rewolucji lub przy-
najmniej (solidnej) ewolucji, ktéra przyczyni sie do
pozadanych zmian (jako$ciowych). Narzekamy na
to, co jest, narzekamy na pomysty reform, krytyku-
jemy udane i nieudane wdrozenia. To nasze ocze-
kiwanie na zmiane w szkole nawigzuje w pewien
sposob do tytutu sztuki Samuela Becketta ,Czekajgc
na Godota” (przypomnijmy, ze sztuka ta zaliczana
jest do tzw. teatru absurdu). Skad to nawigzanie?
Z podobienstwa akcji. Bohaterzy sztuki trwajg, bo
wierzg, ze przyjdzie Godot i im pomoze. Ale nie
pamietajg ani kim jest Godot, ani po co ma przyjsc,
0 co ich prosit, czy w ogole przyjdzie, co dzieki
temu sie wydarzy...

W debacie edukacyjnej jestesmy chyba w podob-
nym stanie — duzo moéwimy: ,jest zle, trzeba zmie-
ni¢”, .swiat sie zmienia, zmieniajmy” etc. Spotykamy

sie i debatujemy. Kongresy, konferencje, seminaria,
badania, raporty... Niestety wypetnienie tego stanu
to gtéwnie stowa (wymadwione lub zapisane). Mato
dziatamy. Nie potrafimy tez zgodzi¢ sie, czym ma
by¢ ta oczekiwana Zmiana (przez duze Z), ponie-
waz kazdy na inny sposob jg definiuje. Jedni widzg
W niej upragniony koniec Karty nauczyciela i wol-
nosc¢ zarzadzania kadrami, ktéra ,wreszcie” pozwoli
im zrobi¢ ,porzadek”... Inni podwyzki, ktore przy-
niosg ,godnosc i szacunek” nauczyciela, a pensje
wysokie, jak u kolegdw z innych krajow UE. Jeszcze
inni technologie, ktore sprawig, ze szkota przestanie
by¢ ,skansenem’; zerwanie z testami; skonczenie
ze szkolng biurokracjg. A jeszcze inni — nowg filo-
zofie szkoty, np. jako instytucji uczacej sie. To tylko
przyktady z zycia wzieta — oczekiwan jest wiele, ale
konkretow (rzeczywistych zmian) — mato (albo nie
sg one trafione, przez co sytuacja sie nie poprawia).



Potrzeba sanacji szkolnictwa

Nalezy przerwac ten stan rzeczy. Powiedziec sobie:
Godot nie przyjdzie, poniewaz, parafrazujgc znane
powiedzenie z filmu ,Matrix”, There is no Godot
(Godot nie istnieje). Ta wielka Zmiana szkoty, ktorej
oczekujemy, moze okazac sig iluzjg. Czekamy na
co0$, co moze nigdy sie nie wydarzyc. Nie czekajmy
zatem, bo marnujemy swoj i innych (zwtaszcza
uczniow, rodzicow) czas. Jesli cos nas uwiera, dzia-
tajmy, aby stan rzeczy zmienic. Potrzebujemy sana-
cji (uzdrowienia) polskiej szkoty, ale to nie dokona
sie przez przygladanie sie rzeczywistosci i komen-
towanie. Rzeczywistos¢ gospodarcza, spoteczna
i technologiczna, w ktorej

znajdujg sie szkoty, pod-
lega nieustajgcym przemia-
nom. Koncepcja uczenia

sie przez cate zycie, ktora
adresowana byta przede
wszystkim do osob, ktére
ukonczyty juz etap formal-
nego ksztatcenia, w grun-
cie rzeczy dotyczy takze
szkoty jako instytucji i osob
do niej uczeszczajgcych. Ale
aby zmienic, trzeba zaczac
dziatac.

Kto zatem powinien dziatac? Ministerstwo
Edukacji Narodowej? Rodzice? Uczniowie? Samo-
rzady? Naukowcy i eksperci? Dyrektorzy i nauczy-
ciele? A moze wszyscy wymienieni? Potrzebujemy
wspotpracy wszystkich podmiotow, jednak, moim
zdaniem, w procesie sanacji polskiej szkoty najwaz-
niejszg role do odegrania majg ci ostatni — osoby,
ktore w niej pracujg, a zwtaszcza nauczyciele. Od
nich wszystko zalezy, takze to, czy szkota jako
instytucja bedzie potrafita podgzac za zmieniajgca
sie wokot rzeczywistoscig, czy bedzie potrafita
stac sie instytucjag uczaca sie. Z zewnatrz nie da sie
polskiej szkoty ani zmienic, ani poprawic, chocby
intencje byty szczere, a pomysty stuszne. Musi sie
przede wszystkim chciec¢ dziatac i zmieniac¢ dyrek-
cji i nauczycielom. Pozostali mogg pomagac, lecz
nie powinni szkodzi¢, zgodnie ze stynng zasada
primum non nocere, ktora powinna obowigzywac

zZ zewnatrz nie da sie
polskiej szkoty ani zmienic,
ani poprawic, chocby
intencje byty szczere,

a pomysty stuszne; musi sie
przede wszystkim chciec¢
dziatac i zmieniac¢ dyrekcji

I nauczycielom

takze w szkolnictwie. W jaki sposob mozemy zaczac¢
zmieniac koncepcje polskiej szkoty — z tej wlewajg-
cej wiedze (i niariczgcej uczniow) na szkote uczaca
sie, szkote ¢wiczen i doswiadczen?

Po pierwsze — dialog i szacunek

Nie stojmy w miejscu. Po pierwsze zacznijmy sie
komunikowac ze sobg (z tym w wielu szkotach kiep-
sko). Na poziomie spotecznosci szkolnej, a potem
spotecznosci lokalnej. Przywro¢my w szkole dialog
(to kluczowe wyzwanie dla dyrekcji), aby byto moz-
liwe wspolne dziatanie wielu oséb, ktore rzeczy-
wiscie doprowadzi do wyrwania sie z zakletego
kregu oczekiwania, mar-
notrawienia energii spo-
tecznej, zasobow ludzkich
i czasu. Tam, gdzie pojawi
sie autentyczny dialog
w szkole, powinien poja-
wic sie wzajemny szacunek,
ktory sprawi, ze przesta-
niemy sie na siebie obru-
szac¢, prowadzi¢ wojenki
i podcinac gatezie, na kto-
rych siedzg inni. Zaczniemy
cenic¢ zdanie innych, przyj-
mujac, ze kazdy gtos (takze
rodzicow i ucznidw) moze
stuzy¢ rozwojowi szkoty, jej uczniow i kadry. Nikt nie
ma monopolu na cudowne rozwigzania w oswia-
cie, a poza tym sytuacja jednej szkoty moze byc ze
wzgledu na uwarunkowania lokalne zupetnie inna
niz drugiej.

Po drugie — szkolni liderzy zmian

Jesli myslimy o budowie szkoty uczacej sie, to
poszukajmy w kazdej szkole nauczycieli lide-
row, ktorzy mogliby stac sie sitg napedowa zmian.
Powinny to byc¢ osoby posiadajgce wewnetrzng
site i chec dziatania, nastawione na wtasny rozwoj
osobisty i zawodowy, ale jednoczed$nie majgce
chec dzielenia sie swojg wiedzg i umiejetnosciami
z catg spotecznoscig szkolng. Osoby te powinny
wykazywac sie wieloma cechami. Mozna je opisac
w rozny sposob. Sa:



Silne psychicznie — nie daja sie zbyc¢, wiedza,
co walczg w swojej szkole i w edukaciji,

Uczniocentryczne — wiedza, ze w centrum
ich wysitkdbw musi by¢ uczen, a nie nauczy-
cielskie JA,

Poszukujgce nowego — nie stojg w miejscu,
lecz ciggle szukajg nowych sposobow na cie-
kawe i madre uczenie, a nawet (!) ucza sie od
uczniow,

Elastyczne — wiedza, ze edukacja to nie jest
sztywny proces wedtug z gory ustalonych
formutek,

Rozumiejgce wspotczesny zmieniajacy sie
Swiat, co wyraza sie m.in. korzystaniem z tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych,

Biegte komunikacyjnie — nie dosc, ze potra-
fig rozmawiac¢ z uczniami, rodzicami, innymi
nauczycielami i swojg dyrekcjg, to rowniez
komunikuja sie za pomoca technologii,

Entuzjastyczne — swoimi dziataniami zarazajg
innych nauczycieli i wnosza optymizm,

Lubig to, co robig i nie zrazajg ich niepowo-
dzenia, bo szukajg w nich okazji do doskona-
lenia sie,

Fenomenalnie dzielg sie wiedzg i doswiad-
czeniem, bo nie chcga tego, czego sie nauczyli,
JKisi¢ w sobie” tylko dla siebie,

Radosne, bo nie ma nic gorszego dla ucznia
niz ponury nauczyciel,

Ambitne — chcg sie ciggle uczy¢, aby byc jesz-
cze lepszym przewodnikiem swoich uczniow,

Mobilne — klasa nie jest ich jedynym miejscem
uczenia — nawet gdy sg w ruchu, pozostaja
w kontakcie z uczniami, w koncu od czego
jest Internet,

Innowacyjne — nie tylko wymyslajg nowe sce-
nariusze dziatan, ale je wdrazaja.

Tak, mozemy ich nazywac superbelframi. To oni
sg warunkiem sine qua non szkoty uczacej sie. Aby
rzeczywiscie zmienic¢ sie ewolucyjnie, bezkonflik-
towo, oddolnie, polska szkota potrzebuje jak naj-
wiecej szkolnych superbelfrow. Takich eduzmienia-
czy, 0sob o wysokiej motywacji wewnetrznej, ktore
wprowadzg do szkoty frontem lub przez kuchenne
drzwi nowe metody nauczania, narzedzia i tech-
nologie, zasady wspotpracy, dialog i komunikacje.
Potrzebujemy szczegolnie autentycznej wspot-
pracy w szkole na rzecz rozwoju jej kadry i uczniow.
W ten sposdb mozemy oddolnie budowac kapitat
spoteczny na poziomie szkoty, bez ktdrego trudno
mowic o dtugofalowych zmianach w polskiej edu-
kacji. Takich superbelfrow potrzebujemy w kazdej
szkole. Powinni oni zyskac petne wsparcie dyrekcji
i innych nauczycieli (warto to podkresli¢, bo zbyt
wielu dyrektorow nie zachowuje sie wobec takich
liderow racjonalnie).

Uczyé¢ sie od siebie i dzieli¢ sie
wiedza

Swiat pedzi naprzéd, a szkoty jakby drepcza z tytu.
Musimy zwrdcic wiekszg uwage na rozwoj nauczy -
cieli. Co zrobi¢? Zacznijmy szkoli¢ sie nawzajem,
dzielic sie wtasnymi porazkami i osiggnieciami. Nie
chowajmy wiedzy i umiejetnosci tylko do swojej
torby! Nie patrzmy krzywo na tych, ktorzy osiggaja
sukces. Uczmy sie od siebie. To najskuteczniej-
szy sposob pogtebiania wiedzy i kompetencji, jesli
tylko mamy wole uczenia sie i doskonalenia. Mam
wrazenie, ze zbyt wielu nauczycieli spoczeto juz
na laurach po osiggnieciu najwyzszego poziomu
awansu zawodowego. Czas sie doszkoli¢, ale juz
nie dla papierka — dla samego siebie. Swiat sie
zmienia codziennie i edukacja nie jest juz taka sama,
jaka byta 5 czy 10 lat temu. Nowe trendy w eduka-
cji kompletnie zmieniajg dotychczasowg praktyke
szkolng — nie ma co dziwic sie, ze pewne metody
juz przestajg dziatac.

Nie warto sie tez oszukiwac, ze ktos z zewnatrz
bedzie miat wiekszg od nauczycieli wiedze i lepiej
przeszkoli ich w danej dziedzinie. Nauczycieli sfru-
strowanych poziomem szkolen, w ktorych uczest-
niczyli dobrowolnie lub z przymusu jest ogromna

L Zob. Polak M. Stare i nowe trendy w edukacji, Edunews.pl, http://
www.edunews.pl/system-edukacji/przyszlosc-edukacji/ 2510-stare-i-

-nowe-trendy-w-edukacji, dostep 14.01.2014.



rzesza — wystarczy zajrzec do Internetu i poczytac
fora. Dlatego, kiedy to mozliwe, lepigj przemyslec
(nawet w kilka szkot) budowe wtasnego zespotu
trenerskiego (albo sieci SORE) i w niego inwesto-
wac. Nie zawsze, ale w wielu przypadkach takie
szkolenia bedg miaty wiekszg wartos¢ niz korzy-
stanie z pomocy instytucji, ktére edukacjg zajmuija
sie przypadkowo lub pobieznie. Krytycznie trzeba
patrze¢ nawet na oferte osrodkow doskonalenia
nauczycieli — zbyt wiele z nich stoi od lat w migj-
scu, oferujgc niskg jakosc szkolen. To ocena samych
nauczycieli — ich najczestszych beneficjentow.

Zatem zacznijmy od siebie, od wtasnej szkoty,
stworzmy zespot, ktory spojrzy na edukacje
z troche szerszej perspektywy niz przez pryzmat
przepisow prawnych i podstawy programowe;.
Warto sie rozejrze¢, poczyta¢ na temat nowych
trendow, ciekawych projektow, nowinek dydak-
tycznych. Jest sporo adre-
sow, pod ktorymi mozna
znalez¢ cenne informa-
cje, na przyktad: Edunews.
pl, Superbelfrzy.edu.pl?,
NowoczesneNauczanie.
pl, Ceo.org.pl, Edustore.eu,
Enauczanie.com, Logofi-
gle.pl, Klasoteka.pl, Table-
ciaki.blogspot.com, Epub-
likacje.edu.pl, Webquesty.
pl — to tylko przyktadowe
strony, ktdore powstaty
z myslg o nauczycielach
i osobach uczacych sie,
ktore chcg ,cos” zmienia¢ w edukacji. Tu znalez¢
mozna wskazowki, co warto zmieniac i jak to zrobic,
jak sprawi¢, aby koncepcja szkoty uczacej sie prze-
stata byc jedynie tworem papierowym.

W tym nowym podejsciu do wiedzy i kompeten-
cji kluczowa jest rola dyrektora szkoty. Potrzebne
jest nowe rozumienie kapitatu ludzkiego w szkole
i koniec z wojenkami z wtasnymi nauczycielami
(co niestety sie zdarza). Potrzebne jest teraz auten-
tyczne wsparcie zespotu i osobiste zaangazowanie
sie w budowe (nieraz od nowa) nowoczesnej szkoty.
Zbyt wielu dyrektorow uznaje, ze skoro ma juz

2 A takze kanat publikacji cztonkéw Grupy Superbelfrzy RP w Issuu,
http://issuu.com/superbelfrzyrp, dostep 14.01.2014.
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W miare nowoczesng pracownie komputerows, to
ich szkota jest nowoczesna. To nieprawda. Czesto
szkoty Swietnie wyposazone w sprzet elektroniczny
sg na wskros konserwatywne i zacofane, gdy chodzi
o metody nauczania. Bo wykorzystujg technologie
nie w sposob, w jaki powinna byc¢ wykorzystana.
Z takim mysleniem trzeba zerwacs.

Superbelfrzy juz dziataja

Kto$s mogtby zarzucic, ze powyzszy pomyst to
piekna mrzonka, utopia, niemozliwa do osiggniecia
w nhaszych polskich warunkach, bo przeciez system
szkolny nigdy nie pozwoli na zmiane. Ale tatwo
zobaczyc, ze oddolne zmiany dziejg sie juz w wielu
szkotach, w ktorych pojawili sie tacy superbelfrzy.

Dla tych, ktorzy jeszcze ich nie spotkali — ist-
nieje spotecznosc¢ Superbelfrow RP. Jest to grupa
nauczycieli i ekspertow
edukacyjnych, ktorej zato-
zycielem jest Jacek Scibor,
nauczyciel z Zespotu Szkot
w Chrzgstawie Wielkigj
pod Wroctawiem. O tym,
czym jestta grupaiskad sie
wzieta, mozna przeczytac
na blogu Superbelfrow?.
Liczebnosc¢ grupy utrzy-
mywana jest na poziomie
okoto 150 najaktywniej-
szych w danym momen-
cie osob, ale stycznosc
z dziataniami Superbel-
frow miato juz kilka tysiecy nauczycieli. Okazuje
sie, ze najlepsze konferencje, szkolenia, warsztaty,
spotkania majg miejsce wtedy, gdy jedni nauczy-
ciele robig je dla drugich nauczycieli i z myslg o nich,
o dzieleniu sie z nimi swoimi doswiadczeniami,
wspieraniu, podpowiadaniu rozwigzan. Takiej kon-
cepcji szkoty uczacej sie powinnismy poszukiwac
— najpierw muszg przetamac sie nauczyciele. Uznac,
ze powinni ciggle sie uczyc¢. Edukacja przez cate
zycie to takze edukacja profesjonalna i edukacja
catej instytucji, w ktorej pracujemy.

5 Zob. Scibor J. Jak wyszkoli¢ cyfrobelfra, Superbelfrzy RP, Gtos Na-
uczycielski, http://issuu.com/superbelfrzyrp/docs/jak_wyszko-li_cy-
fro_belfra, dostep 14.01.2014.

4 Scibor J. Superbelfrem by¢, Superbelfrzy.edu.pl, http://www.su-
perbelfrzy.edu.pl/glowna/superbelfrem-byc/, dostep 14.01.2014.



Spotecznosc¢ Superbelfrow RP narodzita sie
z pewnej frustracji: ze nic sie nie da zrobic, bo... ze
nie warto nic zmieniac, bo... ze przeciez jest catkiem
dobrze, wiec... Narodzili
sie z pewnego wewnetrz-
nego buntu, ze oto Swiat
sie zmienia (i ich ucznio-
wie tez), a ich szkota i oni
sami tkwig w miejscu. Wzieli
wiec sprawy w swoje rece
i zaczeli dokonywac zmian.
Powoli, najpierw u siebie,
potem w sgsiednich szko-
tach. Wtgczajg kolegow

pracujemy

i kolezanki, rodzicow, uczniow. Edukacja kwitnie.
Nauczyciele uczg sie od siebie, uczg sie od ucznidw,
szkoty uczg sie od siebie itp.

Opisane zmiany sg wiec mozliwe do wprowa-
dzenia, a polska szkota moze sie zmienia¢ oddolnie.
Trzeba tylko rozumie¢ potrzebe zmian (dyrekcja)
i chciec je realizowac (dyrekcja i nauczyciele, potem
tez rodzice). Skoro w niektoérych szkotach sie to juz
udato, mozliwe jest to tez i w innych. Sprobujmy!
Jesli potrzeba konsultacji, jaki wykonac pierwszy
krok — mozna skontaktowac sie z Superbelframi
(superbelfrzy@gmail.com) lub poprzez strone na
FB: www.Facebook.com/Superbelfrzy.

edukacja przez cate
zycie to takze edukacja
profesjonalna i edukacja
catej instytucji, w ktorej

Pojawi sie oczywiscie zaraz zarzut, ze oto teraz
armia sitaczek wyreczy panstwo. Nie. Nie chodzi
tu o to, zeby nagle szkolni superbelfrzy zaczeli za
darmo wykonywa¢ zada-
nia samorzadu, rzadu czy
wydawnictw edukacyjnych.
Superbelfrzy zapetniaja
ponownie pewng prze-
strzen, ktorg do tej pory
mato sie interesowano —
wspotpracy spotecznosci
nauczycielskiej na rzecz
samorozwoju i doskonale-
nia zawodowego, jak row-
niez starajg sie madrzej wykorzysta¢ potencjat
nowych technologii dostepnych w szkole, aby
wyzwoli¢ kreatywnosc¢ i zwiekszy¢ motywacje ucz-
niow do nauki. Starajg sie przeksztatcic ksztatcenie
polegajace na metodzie podawczej w ksztatcenie
oparte na wspotpracy i eksperymentowaniu. To sie
im udaje. Cos drgneto, cos sie zmienito. Mozna to
zaczac w kazdej szkole.

Nie czekajmy na Godota zmian w polskiej szkole.
Zacznijmy dziatac¢. Dobre wzorce sg. Jestich znacz-
nie wiecej, jesli sie przyjrzymy temu, co dzieje sie
w szkotach. Sprobujmy z nich skorzystac.
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