KREUJEMY ZMIANY -
MSCDN realizatorem innowacyjnych
projektow edukacyjnych

Bgdz zmiang, ktorg pragniesz
ujrze¢ w Swiecie.

Mahatma Ghandi

Podstawowym celem ksztatcenia jest uksztat-
towanie cztowieka zdolnego do robienia rzeczy
nowych, a nie tylko powtarzajgcego to, co robity
poprzednie pokolenia — cztowieka tworczego,
wynalazczego i odkrywczego. Stowa szwajcar-
skiego psychologa Jeana Piageta w prosty i kla-
rowny sposob wskazujg celi sens edukacji. Trudno
uwierzyc, ze z realizacjg tego wyzwania dobrze
radzg sobie tylko edukacyjni innowatorzy, nauczy-
ciele, ktorzy nie godzg sie z modelem szkoty
odlegtej od wspotczesnego Swiata, przekazujacej
wiedze w sposodb odtwodrezy, zblizony do tasmy
fabrycznej.

Tymczasem w gospodarce opartej na wiedzy
dobrobyt panstwa zalezny jest od poszukiwania
nowych sposobow zdobywania tej wiedzy, inwe-
stycji oraz innowacyjnosci. Poziom wyksztat-
cenia oraz silnie z nim zwigzany kapitat ludzki
postrzegane s3 jako niezbedne dla rozwoju. Co
zatem zrobic¢, by kazda szkota miata szanse stac
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sie przestrzenig eksperymentowania, gdzie uczen
nie tylko zdobywa potrzebne umiejetnosci, ale
rowniez spotyka nauczyciela, ktory rozbudza jego
ciekawosc¢, wskazuje wtasciwg droge rozwoju, jest
mentorem nie tylko na lekcji, ale takze w zyciu?

Zyjemy w $wiecie, w ktérym jedyna niezmienng
rzeczg stata sie zmiana. Czy gmina, powiat, woje-
wodztwo to wtasciwa przestrzen do jej przepro-
wadzenia? Czy dziatania realizowane w mikroskali
majg sens? Warto w tym miejscu przytoczyc opub-
likowany w 2012 roku raport prezentujacy trendy
rozwojowe Mazowsza: , Edukacja jako czynnik
rozwoju Mazowsza®, ktory jednoznacznie wska-
zuje, ze koncentracja kapitatu ludzkiego dla roz-
woju ekonomicznego wydaje sie byc¢ bardziej klu-
czowa niz koncentracja przedsiebiorstw (.) jeden
dodatkowy rok edukacji w przecietnym europej-
skim kraju moze podniesc produktywnosc o 6,27%.

Z raportu wynika, ze Mazowsze jest regio-
nem silnie spolaryzowanym. Obszar dynamicz-
nie rozwijajacy sie, oferujgcy najwiecej mozliwo-
sci z zakresu edukacji obejmuje Warszawe wraz
z sgsiednimi gminami. Jednak zdecydowana
czesc regionu to obszary odznaczajace sie sta-
bymi warunkami dla rozwoju zasoboéw kapitatu
ludzkiego i intelektualnego. Jak pokazujg badania,



najwiekszy wptyw na sukces edukacyjny maja:
wychowanie przedszkolne, poziom wyksztatce-
nia i zamoznosci rodzicow, dostep do instytucji
naukowych i kulturalnych. Tymczasem najwyzszy
odsetek dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli jest
w Warszawie — w 2009 roku byto to 94%, ogotem
na Mazowszu wskaznik ten spada do 71%.

Mtodziez miejska ma rowniez duzo wieksze
mozliwosci doksztatcania i rozwijania swoich
talentow. W roznego rodzaju zajeciach pozaszkol-
nych (np. kursy jezykowe i przygotowawcze oraz
kota zainteresowan) udziat deklarowat co drugi
badany gimnazjalista ze szkoty miejskiej oraz co
czwarty z wiejskiej. Co wiecej, na sprawdzianie
kompetencyjnym po szkole podstawowej oraz
egzaminie gimnazjalnym uczniowie placowek zlo-
kalizowanych w gminach wiejskich osiggajg prze-
cietnie o 7% gorsze wyniki niz uczniowie z miast
subregionalnych oraz o 15% stabsze w stosunku
do uczniow z Warszawy.

Jak zatem skutecznie przeciwdziata¢ utrzy-
maniu wskazanych wyzej tendencji i nie dopuscic
do ich pogtebienia? Warunkiem rozwoju edu-
kacji w regionie jest systemowos¢ podejmowa-
nych dziatan. Majac tego swiadomos¢, samorzad
wojewodztwa mazowieckiego podjgt w 2005
roku decyzje o potgczeniu szesciu odrebnie funk-
cjonujacych osrodkow doskonalenia nauczycieli
i utworzeniu Mazowieckiego Samorzgdowego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Funkcjono-
wanie placowki wojewddzkiej w najwiekszych
miastach dawato bowiem najwiekszg szanse na
osiggniecie celu.

Projektujgc dziatania, ktore mogtyby pokonac
ograniczenia w edukacji i stworzy¢ nowe mozliwo-
sci, bylisSmy przekonani o niewielkiej skutecznosci
tradycyjnego modelu doskonalenia nauczycieli
i wspomagania szkot. Stad po pierwsze poszukiwa-
lismy form dziatania i programow, ktore sprzyjatyby
rozwojowi postaw innowacyjnych nauczycieli, by
korzystali z nowych technologii, dostosowywali
metody pracy do potrzeb swoich ucznidw, roz-
wijali ich umiejetnosci zarowno logicznego, jak
i tworczego myslenia i zarzagdzania wtasnym pro-
cesem uczenia sie.

Po drugie szukalismy formuty, ktora pozwoli-
taby powigzac¢ doskonalenie nauczycieli z miej-
scem ich pracy — klasg szkolng, by mogli rozwijac
sie w dziataniu. Tradycyjny sposob ksztatcenia
ustawicznego tworzy wiedze bez uwzgledniania
jej zastosowania. Zwykle bowiem nie bierze sie
pod uwage kontekstu i niedostatecznie anga-
zuje sie uczestnikow procesu. Michael Huber-
man w ksigzce ,,Sieci, ktoére zmieniajg nauczanie”
dowodzi, ze sieciowy model uczenia sie pozwala
na zmniejszenie izolacji nauczycieli i uzyskanie
znacznych postepow w adaptowaniu nauczania
do potrzeb ucznidw, zas zmiany w nauczaniu
wprowadzane s3 szybciej niz przy zastosowaniu
tradycyjnych metod. Ten model rozwoju i ucze-
nia, umozliwiajagcy nauczycielom systematyczng
refleksje nad wtasnym mysleniem i praktyka oraz
konfrontacje z nimi, bardziej przystaje do istoty
wiedzy i metod jej tworzenia we wspotczesnym
spoteczenstwie wiedzy.

Afrykanskie powiedzenie mowi: Jesli chcesz
iSC szybko, idZ sam. Jesli chcesz is¢ daleko, wez
przyjaciela. My takze potrzebowalisSmy partne-
row do tak ambitnych zadan. Wsrod nich znalazty
sie Akademia Pedagogiki Specjalnej, Uniwersytet
Warszawski, Politechnika Warszawska, Uniwersy-
tet todzki, Polskie Stowarzyszenie Kreatywnosci,
TOC for Education.

Opisujac projekty MSCDN, chcemy potwierdzic,
ze systemowe dziatania prowadzg do oczekiwanej
zmiany w edukacji i przynoszg doskonate efekty,
a jednoczesnie opowiedzie¢ Panstwu o naszych
doswiadczeniach w tym zakresie.

Do powstania dzieta sztuki,
podobnie jak do wydania na
Swiat cztowieka, potrzebny jest
udziat dwojga ludzi: tego, co
ma talent, i tego, co mu daje
natchnienie.

Wtadystaw Bodnicki



Kreatywnos$¢, talent oraz logiczne, przyczy-
nowo-skutkowe myslenie to stowa klucze, wokot
ktorych koncentrujemy nasze dziatania. To wtasnie
one sg motorem wszelkiego rozwoju i stanowig
punkt wyjscia dla naszych projektow.

Jestesmy przekonani, ze jesli pomozemy
nauczycielom zdobyc¢ odpowiednie umiejetnosci,
ich uczniowie odniosg sukces.

.Klucz do uczenia sie" byt pierwszym projek-
tem realizowanym przez MSCDN z funduszy Unii
Europejskiej. Jego gtdbwnym zadaniem byto pod-
niesienie kompetencji 360 nauczycieli wychowa-
nia przedszkolnego z 65 mazowieckich przedszkoli
w zakresie nowoczesnego podejscia do edukacji
matego dziecka w oparciu o program pod tym
samym tytutem. Jego autorka Galina Dolya (UK),
opierajac sie na teorii Lwa Wygotskiego, za nad-
rzedny cel uznata rozwoj kreatywnosci, samodziel-
nosci dziatania, umiejetnosci uczenia sie dzieci.
Brytyjska pedagog przeszkolita 20-osobowg grupe
doradcow i konsultantow, ktorzy nastepnie pra-
cowali z nauczycielami i zapewnili im wsparcie
metodyczne. Placowki otrzymaty scenariusze
zaje¢ oraz pomoce dydaktyczne. Okazato sig,
ze dzieci wprowadzane w odkrywanie Swiata za
pomocg programu , Klucz do uczenia sie” robig
btyskawiczne postepy, z tatwoscig uczg sie kon-
kretnych umiejetnosci, duzo szybciej rozumieja
swiat znakow i symboli, w ktérym funkcjonuje
wspotczesny cztowiek. O sukcesie projektu swiad-
czy kontynuacja jego realizacji po zakoriczeniu
finansowania. Stat sie tez zrodtem nowego przed-
siewziecia — systemowego projektu wojewodztwa
mazowieckiego Otwarte Przedszkola, kierowa-
nego do 100 osrodkéw wychowania przedszkol-
nego w matych miastach i wsiach, ktore dotych-
czas nie otrzymaty pomocy w ramach funduszy
unijnych. Program uzupetniat edukacje dzieci
korzystajgcych z opieki przedszkolnej o bezptatne
zajecia dodatkowe: edukacje matematyczng, lite-
racka, artystyczno-techniczng, ponadto umozliwit
korzystanie z bezptatnych zaje¢, poza regularnymi
godzinami pracy przedszkola, dzieciom pozosta-
jgcym poza opiekg przedszkolng (7780). Dziatania
projektowe zaktadaty zarowno szkolenia kadry
wytonionych osrodkéw wychowania przedszkol-
nego (900 godzin zaje¢ warsztatowych dla 350

nauczycieli), jak i doposazenie w niezbedne do
realizacji programu pomoce dydaktyczne. Wartos-
cig dodang staty sie warsztaty dla 1700 rodzicow
dzieci w wieku 3-6 lat. W efekcie powstata sie¢
osrodkow prowadzacych szeroko pojete dziatania
zwigzane z pedagogizacjg srodowiska. Wptyneto
to dodatnio na integracje spotecznosci lokalnych
wokot zagadnienia wychowania przedszkolnego.

Kariera otwarta dla talentow,
narzedzia w rece tych, ktorzy
potrafig ich uzyc.

Napoleon | w roku 1817
na Wyspie Swietej Heleny

W tradycyjnej szkole dzieci zdolne zazwyczaj
sg pozostawione same sobie, nie dostrzega sie
potrzeby stosowania wobec nich specjalnych
strategii edukacyjnych. Nie znamy liczby uczniow,
ktorzy nie zostali w pore wtasciwie zdiagnozowani
i ktorzy nie dostang szansy, aby rozwingc skrzydta.
Od kilku lat podejmujemy dziatania, ktorych celem
jest stworzenie w wojewddztwie mazowieckim
systemu pracy z uczniami zdolnymi. Za baze teo-
retyczng przyjelismy koncepcje zdolnosci Josepha
Renzulliego i Franza Monksa, ktorzy opisali zdol-
nosci jako interakcje trzech komponentéw: zdol-
nosci ponadprzecietnych, zdolnosci tworczych
oraz zaangazowania w prace, przy czym najwiek-
sze znaczenie majg takie czynniki, jak: rodzina,
szkota i rowiesnicy. Uznalismy, ze tworzac systemy
wspierania uczniow uzdolnionych, nalezy wzmoc-
ni¢ dwie sfery:

e spoteczno-psychologiczng — ambitnii uta-
lentowani nie osiggajg sukcesoéw, bo brak
im pewnosci siebie, determinacji,

* fizyczng, infrastrukturalng — trzeba tworzy¢
partnerstwa miedzy instytucjami, labora-
toria do eksperymentowania, stosowac
narzedzia TIK.



Projekty: Mazowieckie Talenty (realizowany
W pieciu miastach subregionalnych) i Deltaklub
(realizowany w Ptocku od 2005 roku) adreso-
wane byty do uczniow uzdolnionych w zakresie
przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych.
Ich autorzy zaktadali, ze masowa szkota nie jest
w stanie zapewni¢ uczniom wtasciwego rozwoju,
potrzebne jest skoordynowane wspotdziatanie
szkot, uczelni wyzszych, psychologow, rodzi-
cow. Projekty umozliwity dzieciom i mtodziezy
z matych miejscowosci spotkanie i prace z rowies-
nikami o podobnych zainteresowaniach, uczest-
nictwo w zajeciach pozalekcyjnych z matematyki,
fizyki, chemii, udziat w wyktadach akademickich,
wycieczkach naukowych oraz treningach kreatyw-
nosci. Ten model rozwijania zainteresowan i pasji
mtodych ludzi uzasadnia fakt, ze co dziesiec lat
o dziesie¢ procent powigksza sie zasob wiedzy,
ktory zyskujemy poza edukacja szkolna.

Kazdy jest geniuszem.

Ale jesli zaczniesz oceniac rybe
pod wzgledem jej zdolnosci
wspinania sie na drzewa,

to przez cate zycie bedzie
myslata, ze jest gtupia.

Albert Einstein

Z kolei Szkota Wspierajgca Uzdolnienia to pro-
jekt realizowany we wspotpracy z Katedrg Badan
Edukacyjnych i Dydaktyki Uniwersytetu todzkiego
oraz Polskim Stowarzyszeniem Kreatywnosci.
U jego podtoza lezy zatozenie, ze kazde dziecko
jest zdolne, tyle ze te uzdolnienia nalezy odkryc¢
i wzmocnic¢. W ciggu osmiu lat kilkuset nauczycieli
przedszkoli i szkdt Mazowsza zostato wyposazo-
nych w umiejetnosci konstruowania i realizowa-
nia wtasnych programow rozwijania tworczosci
i zainteresowan dzieci, a co najwazniejsze, nabyto
umiejetnosci ksztattowania postaw tworczych
uczniow. Nauczyciele prowadza w przedszkolach
i szkotach dodatkowe treningi kreatywnosci, roz-
wijajgce tworcze myslenie ¢wiczenia wkompo-
nowujg w swoje zajecia. Co istotne, szkoty, ktore
przystapity do projektu, nadal w nim uczestniczg,

dzielgc sie doswiadczeniami, organizujgc prze-
glady, festiwale dla uczniow i rodzicow. Opiekun
naukowy projektu prof. dr hab. Krzysztof Szmidt
napisat: Chciatbym bardzo wyraznie podkreslic,
iz projekt ,Szkota wspierajgca uzdolnienia®, ze
wzgledu na swojg skale oraz realizacje (uczest-
niczy w nim ponad 300 nauczycieli Mazowsza,
ktorzy wdrozyli juz lub majg w najblizszym roku
szkolnym wdrozy¢ do praktyki edukacyjnej przed-
szkola i szkoty podstawowej trwatg, a nie okazjo-
nalng i akcyjng, systematyczng forme nauczania
zachowan kreatywnych) jest najwiekszym tego
typu projektem innowacyjnym w Polsce i jednym
z nielicznych w swiecie. W catej dotychczasowej
polskiej pedagogice zdolnosci i twdrczosci i prak-
tyce nauczania nie byto tak ambitnie zarysowanej
i jednoczesnie przemyslanej pod kazdym wzgle-
dem innowacji pedagogicznej. Jestem swiecie
przekonany, a naprawde wiem, co mowie, ze pro-
Jekt ten przejdzie do historii pedagogiki w Polsce.

Umyst ludzki jest
jak spigcy olbrzym.

Tony Buzan

Od ponad 10 lat ogolnoswiatowym trendem
jest koncentracja na procesie uczenia sie uczniow,
Co nie powinno dziwic¢, gdyz skuteczne uczenie sie
jest gtownym zadaniem szkoty. Logiczne, racjo-
nalne, przyczynowo-skutkowe myslenie jest nie-
zbednym sktadnikiem naszych wszelkich dziatan
i codziennego zycia. Jest kluczowg kompetencja
uczniainauczyciela, bo jest warunkiem nabywania
pojec i jezyka, umiejetnosci i kompetencji.

Nasz kolejny mazowiecki systemowy projekt
realizowany ze srodkow POKL Mazowieccy Lide-
rzy Nauczania Sukcesu ma na celu doskonalenie
metody projektow, nauczenie uczniow strategii
rozwigzywania problemow w roznych sytuacjach
zyciowych, logicznego myslenia, kreatywnosci
i komunikacji interpersonalnej. Adresatami projektu
jest 500 nauczycieli roznych przedmiotow z 60
mazowieckich gimnazjow potozonych na obsza-
rach wsi i matych miast (do 20 000 mieszkancow)



z catego Mazowsza. Powstat pakiet programow
szkoleniowych, ktorych celem jest przygotowanie
merytoryczne nauczycieli do pracy metodg pro-
jektu edukacyjnego. W ramach upowszechniania
dobrych praktyk powstato 60 projektow edukacyj-
nych o charakterze interdyscyplinarnym.

Jak w przyjazny sposob rozwija¢ myslenie
przyczynowo-skutkowe juz u trzylatkow? Jak
nauczyc¢ dziecko empatii i kreatywnego rozwigzy-
wania problemow, uswiadomic, ze kazda decyzja
niesie za sobg okreslone konsekwencje, a jedno-
czesnie pomoc mu skutecznie zrealizowac wyzna-
czony cel? Nauczyciele uczestniczacy w projek-
cie ,,Mysle — Rozumiem — Wiem. Zastosowanie
technik TOC w uczeniu sie” doskonale wiedza,
ze w tym przypadku trzeba najpierw nauczyc
dziecko stosowania ,,chmurki’, ,,logicznej gatazki”
i ,,drzewka ambitnego celu”, a potem z dumga
i satysfakcjg przygladac sie zaskakujgcym efektom.
Trzy niezwykle proste w uzyciu graficzne narze-
dzia myslowe TOC (Theory of Constraints — teoria
ograniczen) pomagaja rozwija¢ logiczne mysle-
nie, rozwigzywac konflikty, planowac swojg prace
i ponosi¢ odpowiedzialnosc za swoje dziatanie juz
na etapie przedszkola. Obecnie z powodzeniem
uzywajg ich nauczyciele i uczniowie z 22 krajow
na 5 kontynentach. Na Mazowszu, do stosowania
w swojej szkole i zyciu prywatnym narzedzi TOC
namawiamy juz od 5 lat, w tym czasie we wspot-
pracy z amerykanskg fundacjg TOC for Education
zorganizowalismy dwie miedzynarodowe konfe-
rencje, certyfikowane szkolenia dla trenerow, war-
sztaty dla uczniow, rodzicow i nauczycieli. Udato
sie nam zachecic blisko 6 000 dzieci i ponad 300
nauczycieli, ktorzy dostrzegli w narzedziach TOC
niezwykty potencjat. Wiekszosc¢ z nich juz po
kilku miesigcach nauki elastycznie wykorzystuje
te narzedzia do realizacji wyznaczonych celow,
odnoszac mniejsze lub wieksze sukcesy, ktore
inspirujg pozostatych uczestnikow do dziatania.

Nasz najwiekszy projekt Mazowieckie Centra
Talentu i Kariery rozpoczelismy z wizjg stworze-
nia na Mazowszu systemu wsparcia dla uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Uwol-
nilismy pozytywna energie 1000 nauczycieli, wraz
z ktorymi zrealizowaliSmy ponad 40 000 godzin
zaje¢ dla 7 000 uczniow. Swiat odkrywalismy
w klasach lekcyjnych i laboratoriach, podczas
wycieczek i obozéw naukowych. Wierzymy, ze
rezultaty projektu okazg sie trwate, a odkrywaniu
i wspieraniu talentow uczniow, budowaniu kultury
innowacyjnosci beda towarzyszyty stowa Sharon
Hayes z Uniwersytetu w Yale: Czas i srodki zain-
westowane w dziecko zaprocentujg w przysztosci
niczym akcje Microsoftu.

Jarostaw ZARON jest Dyrektorem Mazowieckiego
Samorzgdowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli.



