Wyzwania dla szkoty
W ponowoczesnej rzeczywistosci

Witold KOLtODZIEJCZYK

Gdybym miat wymienic¢ najwieksze zaniechanie w polskiej szkole, to na pewno wska-
zatbym na brak jasnej wizji narodowej edukacji. Upominam sie o to od dawna. Niestety,
brak jakichkolwiek zmian nie jest przez decydentéw w zaden sposob uzasadniany.
To, co dzi$ nazywa sie reformg, to jedynie lifting, ktéry probuje ukry¢ niedoskona-
tosc i utomnosc¢ obecnego modelu edukacji. Prawdy o niewydolnosci systemu nie
mozna przykry¢ okragtymi zdaniami i nowomowa.

Zyjemy w $wiecie relatywizmu, ktérego zrodtem
jest rozpad jednorodnosci, niestabilnosc¢ i nielinio-
wosC. Przejawia sie to nie tylko na poziomie funk-
cjonowania jednostki, ale tez w zyciu spotecznym
i kulturowym, z jego wieloscig koncepcji filozoficz-
nych®. Te niestabilno$¢ i nieliniowo$¢ wida¢ wyraz-
nie w rozwoju technologii i na rynku pracy. Nastata
era ponowoczesnosci ze swoim atrybutem relaty-
wizmu, a szkota nadal pozostaje w paradygmacie
myslenia modernistycznego. Tym samym funkcjo-
nujemy w rzeczywistosci braku dtugofalowego celu
instytucji edukacji i jej odstawania od wymogow
dzisiejszego swiata. Nie jest tatwe wyznaczenie
w tej sytuacji jasnego kierunku.

Jednoczesnie sg przynajmniej trzy powody,
dla ktorych myslenie o edukacji w dotychcza-
sowy sposob powinno ulec zmianie. Po pierwsze,
do szkoty uczeszcza pokolenie, ktorego nawyki
uksztattowane zostaty przez technologie i Internet.
To zupetnie inna generacja niz wychowana w erze
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kredy?. Po drugie, $wiat na zewnatrz szkoty zmienit
sie od tamtego czasu, a my nadal uczymy tak, jak
przygotowywano uczniow w XIX i XX wieku. | trzeci
argument, kapitatem nie sg juz jedynie bogactwa
naturalne, ale informacja i wiedza pozwalajaca
rozwigzywac niezdefiniowane jeszcze problemy
tego swiata. Jak wiec w tej ptynnej nowoczesnosci
mozna uczyc innych? Jak sie w niej poruszac, jezeli
nikt nas wczesniej tego nie nauczyt??

Szkota w dalszym ciggu nie wyposaza ucznia
w kompetencje, ktore sg podstawg jego funkcjo-
nowania w ponowoczesnym swiecie charaktery-
zujgcym sie relatywizmem. W polskiej szkole bra-
kuje myslenia o zmianie organizacji pracy ucznia,
jego funkcjonowaniu w szkolnej przestrzeni. Choc¢
szkota ma dzi$ powaznego konkurenta® w postaci
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nowych mediow, to nadal petni wazng funkcje,
ktorej nie zastgpi wirtualny swiat. To, ze uczniowie
coraz szybciej docierajg do informacji i coraz rza-
dziej kierujg swoje pytania do nauczycieli, nie sprawi,
ze szkota stanie sie wkrotce niepotrzebna. Nalezy
jednak odpowiedzie¢ sobie na dwa wazne pytania.
Dlaczego i po co szkota powinna sie zmienic? Nie
dla wszystkich odpowiedz na pierwsze pytanie jest
oczywista. Twierdzg oni, ze edukacja nie potrzebuje
zmian, ale spokoju. Bardzo dobre wyniki badan PISA
dla wielu staty sie argumentem, aby szkote chronic
przed rewolucyjnymi zmianamii kolejnymi reforma-
torami. Sukcesy polskich gimnazjalistow sg uspra-
wiedliwieniem braku podejmowania radykalnych
decyzji. A przeciez swiat sie nieustannie zmienia.
To jego atrybut. Pojawito sie pokolenie, ktorego
nawyki uksztattowata technologia. Mamy niemal
nieograniczony dostep do mobilnych technologii
i informacji. Bezpowrotnie odebrano szkole mono-
pol na ich przekazywanie. Dawny powdd przycho-
dzenia do szkoty przestat mie¢ znaczenie. Szkota
nie moze byc¢ dzis definiowana jako miejsce zdo-
bywania wiedzy. Stad uzasadnione jest poszukiwa-
nie nowego modelu edukacji. Jest jeszcze drugie
pytanie, duzo wazniejsze od pierwszego, na ktore
potrzebujemy odpowiedzi: po co szkota? Bo powod
budowania dwiescie lat temu systemu jest juz nieak-
tualny. To pytanie o jej ideologiczng role. Czy szkota
to miejsce, w ktorym ksztattujemy pokolenie w ten
sposob, aby pozostawiato po sobie lepszy Swiat,
czy tez miejsce przekazywania tozsamosci, war-
tosci, tradycji i postaw waznych dla narodu. Profe-
sor Tomasz Szkudlarek z Uniwersytetu Gdanskiego
wymienia jeszcze trzecig funkcje szkoty — miejsce
rozwijania i ksztattowania jednostek, ktore bede
potrafity znalez¢ sie w zmieniajgcym sie swiecie,
szanujgc swojg odrebnosé®. Jednoczesnie twierdzi,
ze role te sg nawzajem sprzeczne i ze zawsze beda
nam towarzyszyty polityczne konflikty. Moze to jest
powdd, dla ktorego tak trudno jest okreslic podzie-
lang przez wszystkich misje narodowej edukac;ji?

Do tej pory szkote traktowalismy jako najwaz-
niejsze zrodto informacji. Dzis juz tak nie jest. Az
58% amerykanskich studentow poszukuje informa-
cji w Internecie, 45% pyta swoich przyjaciot, 38%
siega do ksigzek, a tylko 13% udaje sie do biblioteki.
Potwierdzajg to rowniez badania przeprowadzone
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na Uniwersytecie Warszawskim przez prof. Bar-
bare Fatyge®. Wynika z nich, ze tylko kilka procent
warszawskich uczniow zwraca sie po informacje
do nauczycieli. Coraz powszechniejszy dostep
do cyfrowej literatury (e-bookéw), podrecznikow,
poradnikow, a takze literatury pieknej sprawia,
Ze zmienia sie rola nauczyciela we wspotczesnej
szkole. Podczas licznych szkolen utwierdzilismy
sie w przekonaniu, ze nauczyciele zdajg sobie
sprawe z wyzwania, jakie przed nimi stoi. Szkota
dzis to miejsce synergicznego zderzenia umiejet-
nosci postugiwania sie technologig cyfrowg przez
uczniow z umiejetnosciami oraz doswiadczeniem
dydaktycznym nauczycieli. Przed wspotczesnym
nauczycielem pojawia sie pilne zadanie stworze-
nia w szkole takich sytuacji dydaktycznych, ktére
pozwolg zaangazowac ucznidw w proces ucze-
nia z wykorzystaniem nowych technologii i zaso-
bow portali internetowych. Dzieki temu uczniowie
beda mogli rozwija¢ swoje kompetencje w najlep-
szy, najbardziej naturalny dla nich sposob. Jezeli
nasi uczniowie lubig i potrafig biegle poruszac
sie w Internecie, to dlaczego nie majg tego robic
w celach edukacyjnych? Siec i coraz powszechniej-
szy dostep do cyfrowych zasobow moze zupetnie
zmieni¢ model dzisiejszej lekcji. W ten sposob edu-
kacja stanie sie bardziej multimedialna, interaktywna
i przede wszystkim odpowiadajgca rzeczywistosci,
ktora jest na zewnatrz szkoty, zblizy sie do swiata,
w ktorym funkcjonuja dzis rodzice uczniow.

Dziesieé¢ wyzwan dla edukacji

Model szkoty wieku XIX juz sie wyczerpat. Dzi$
system lekcyjno-klasowy stat sie anachroniczny —
twierdzg eksperci. Jaki wiec powinien by¢ model
szkolnej dydaktyki, gdzie spotyka sie uczen i mistrz,
gdzie poszukiwanie prawdy, wychowanie do dobra
i tworzenie piekna staje sie naturalnym i pasjonu-
jacym procesem?’ Jak wiec powinna wygladac
dzisiejsza sala lekcyjna i jak zorganizowac w niej
przestrzen, w ktorej nauczyciel stwarza uczniowi
sytuacje doswiadczania przygody, inspirujgc ucz-
niow do samorealizacji, dzieki czemu wszyscy moga
odczuwac prawdziwg satysfakcje i dume?
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Czas na nowoczesng edukacje. Niech zatem
szkota ponownie stanie sie miejscem uczenia
sie uczniodw oraz doswiadczania i rozwijania ich
intelektualnych pasji. Strategia lizbonska okreslita
juz kompetencje spoteczenstwa wiedzy, na czele
z kreatywnoscig i innowacyjnosciag. Teraz nalezy
tylko wykorzystywac modele, ktére uwzgledniajg
dzisiejsze wyzwania i w ten sposob przyblizajg
szkote do swiata rozwinietych technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych i globalnej gospo-
darki, gdzie poszukiwanie informacji, przetwarza-
nie i upowszechnianie jej w postaci nowej wiedzy
staje sie prawdziwym zyciem. Niech szkota stanie
sie dla uczniow miejscem, w ktorym przygotowuje
sie szczesliwe spoteczenstwo przysztosci. Modele
juz istniejg, teraz nalezy tylko znalez¢ dyrektorow
i nauczycieli, ktorzy zaczng odwaznie wprowadzac
je do swoich szkot. Musimy zmienic¢ mapy na aktu-
alne, ktére odpowiadajg rzeczywistosci. Z nieaktu-
alng i w dodatku bez kompasu w postaci wartosci
i zasad btgdzimy i z duzym prawdopodobienstwem
nie dotrzemy do celu. Jaka jest wiec aktualna mapa,
ktorg powinnismy postugiwac sie w dzisiejszej
szkole, a raczej w edukacji?

Mineto juz kilka lat, od kiedy zdefiniowatem naj-
wazniejsze wyzwania dla edukacji. Na wzor Johna
Naisbitta, ktory w swojej ksigzce ,Megatrendy:
Dziesie¢ nowych kierunkdw zmieniajgcych nasze
zycie"® przedstawit zjawiska towarzyszace zderze-
niu Swiata industrialnego z erg gospodarki opartej
na wiedzy, opisaliSmy wspolnie z Bartoszem Kram-
kiem z Fundacji ,Otwarty Dialog” dziesie¢ trendow

— najwazniejszych zmian, jakie mozna zaobserwo-
wac w naszej polskiej edukacyjnej rzeczywistosci.

Mimo wczesniej wspomnianych znakomitych
wynikow naszych gimnazjalistow, ktore osiggneli
podczas badan PISA 2012, stajac sie prymusami
w Europie, polska edukacja nie jest czynnikiem
zwiekszajgcym konkurencyjnos¢ naszego kraju.
System ulegt petryfikacji, a kolejne reformy, proby
reform i dyskusje o reformach nie przyczyniaja
sie do zmiany tego stanu rzeczy w znaczacym
i koniecznym stopniu. Zamknieci w kregu inicjatyw
optymalizacyjnych stracilismy zdolnosc do reflek-
sji, czy zmierzamy w dobrym kierunku. Btedne, bo
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nieprzystajgce do realiow gospodarki opartej na
wiedzy, sg fundamentalne zatozenia, na ktorych
zostata oparta i uksztattowana polska edukacja.

Brak jest dyskusji na temat modelu oswiaty
przysztosci, oswiaty dynamicznej, nowoczesnej,
otwartej. Oswiaty, ktora przestanie by¢ ostojg kon-
serwatyzmu i schematyzmu w mysleniu. Czasy sie
zmienity, ale edukacja stata sie hermetyczng prze-
strzenig izolacji od wspotczesnego Swiata. Polska
edukacja nie ksztatci kapitatu intelektualnego i spo-
tecznego na miare naszych czasow. Polska eduka-
Cja do przysztosci nie przygotowuje.

Jednym z symptomow zmian jest to, ze szkota
przestata by¢ gtownym zrdédtem dostarczania
wiedzy. To stato sie podstawg sformutowania dzie-
sieciu wyzwan dla wspotczesnego srodowiska edu-
kacyjnego. W naszym kraju moglismy je obserwo-
wac w Ciggu dwudziestu lat po odzyskaniu wolnosci
w 1989 roku. Nastepuje swoiste przejscie od szkoty
epoki industrialnej do szkoty epoki gospodarki
opartej na wiedzy. Te zjawiska sg widoczne coraz
wyrazniej (cho¢ duzy wptyw na intensywnos¢ ich
wystepowania ma stopien rozwoju poszczegolnych
regionéw). Jedne sg dostrzegane przez decyden-
tow, inne — ignorowane.

1. Od masowej edukacji do
edukacji zindywidualizowanej

Model edukacji funkcjonujacy po dzis dzien w pol-
skich realiach wywodzi sie z epoki przemystowe;j.
Szkota uksztattowana wedtug tego paradygmatu
byta odpowiednikiem fabryki, organizacji opartej
na produkcji kierowanej na rynek masowy, ktorej
przewaga konkurencyjna opierata sie na specja-
lizacji oraz ekonomii skali. Rozwdj fabryk polegat
na coraz szybszej produkcji coraz wiekszej ilosci
towardow z jednoczesnym dgzeniem do redukowa-
nia kosztow dziatalnosci. Zorganizowana na wzor
fabryki szkota zapewniata minimalne wyksztatce-
nie, konieczne do wypetniania obowigzkéw zawo-
dowych przez robotnikdw i inzynierow produkcji.
Cecha charakterystyczng edukacji masowe;j jest
wzrost mierzony przede wszystkim czynnikamiilos$-
ciowymi. W aspekcie jakosciowym site napedowa
stanowita optymalizacja. Dominowato podejscie
mechanistyczne i dehumanizacja pracy, a przez to



tez podporzadkowanej jej edukacji. System oswiaty
postrzegat uczniow jako plastyczny materiat, ktory
poddawany jednolitej obrobce miat doprowa-
dzi¢ do wyksztatcenia typowych, ustandaryzowa-
nych umiejetnosci, koniecznych do wykonywania
powtarzalnej pracy w stabilnym srodowisku, gdzie
kazdg zmiane postrzegano jako odstepstwo od
planu, zagrozenie zboczenia z obranego kierunku
i poddawano natychmiastowym dziataniom kory-
gujgcym. Indywidualne predyspozycje i uzdolnienia
zasadniczo nie byty wspierane, a wybor drogi zycio-
wej dokonywat sie i byt ostatecznie definiowany na
etapie wyboru rodzaju szkoty.

Epoka postindustrialna przyniosta zupetnie
nowe i odmienne wyzwania. Stary model ksztatce-
nia przezyt sie i zostat wyeksploatowany, a wspot-
czesna rzeczywistos¢ wymaga diametralnie innego
podejscia do edukacji. Adaptacja do nowych realiow
czyni nieodzowng koniecznosc radykalnej redefini-
cji dotychczas stosowanego paradygmatu. Nasza
diagnoza stanu polskiej edukacji jest krytyczna —
eksponujemy jej silne niedostosowanie do zmie-
niajgcego sie swiata. Fundamentalna, systemowa
utomnos¢, owo zdiagnozowane nieprzystosowa-
nie, tworzy luke pomiedzy edukacjg a oczekiwa-
niami i wymaganiami rynku pracy, biznesu i gospo-
darki. Owa luka dotyczy zarowno formy, jak i tresci
ksztatcenia.

Swiat przetomu XX i XXI wieku to epoka spo-
teczenstwa informacyjnego, gospodarki opartej
na wiedzy, Tofflerowska trzecia fala®. Reguty jego
gry sg determinowane przez coraz szybciej zmie-
niajgcy sie rzeczywistosc, w ktorej jedynym statym
i pewnym elementem jest zmiana. Srodowisko zycia,
edukacji i pracy jest coraz mniej stabilne i przewi-
dywalne, a funkcjonowanie i petryfikacja sfer izo-
lowanych od trendéw zachodzacych w otoczeniu
tworzy iluzje kontroli i ztudzenie porzadku, bolesnie
weryfikowane po zderzeniu z rzeczywistoscia. Kiedy
paradygmat jest archaiczny, wymaga modyfikacji
wiekszych niz kosmetyczne z globalnego punktu
widzenia zmiany dotyczgce mechanizmow oceny
egzaminu maturalnego czy listy lektur w podsta-
wach programowych.

9 Toffler A. Trzecia fala, Wydawnictwo Kurpisz, Poznarn 2006

Standaryzacja i uniformizacja ustepuje miejsca
personalizacji i kastomizacji. Kultura masowa zderza
sie z silng potrzebga indywidualizacji. Efektywna
nauka wymaga uwzglednienia jednostkowych pre-
dyspozycji i preferencji oraz zmian kulturowych
i spotecznych. Nowe pokolenia przychodzg z roz-
nymii odmiennymi bagazami doswiadczen, stylami
nauki i potrzebami edukacyjnymi nabytymi w pro-
cesie socjalizacji. Wszechobecne media i wigeksze
zaangazowanie rodzicow tworzy sytuacje, w ktorej
nauka rozpoczyna sie na dtugo przed rozpocze-
ciem formalnej edukacji, a indywidualne zaintereso-
wania i pasje sg odkrywane i rozwijane od najmtod-
szych lat. Typowa dla pokolen epoki informacyjnej
jest silna potrzeba niezaleznosci i duzej przestrzeni
do autoekspresji. Znakiem naszych czasow, silnie
ksztattujgcym tozsamosc wspotczesnych pokolen,
jest takze potrzeba koncentrowania na sobie uwagi,
potrzeba bycia dostrzeganym. Notice me! — pisze
Seth Godin. Szczegolnie w Swiecie wirtualnym
ten imperatyw absorbuje sity i srodki, koncentru-
jac wysitek na przycigganiu uwagi i ksztattowaniu
autowizerunku. Niewykorzystywanie uzdolnien
i pasji jest marnotrawstwem talentow, a ksztatcenie
wszystkich wedtug jednej miary i jednego programu
nauczania zabija kreatywnosc, a co gorsza — budzi
niechec do instytucji szkoty i samych nauczycieli. To
negatywne zakotwiczenie jest utrwalane i prowadzi
do postawy, w ktorej szkota traktowana jest przez
uczniow z niechecia, jako swoiste zto konieczne.
To z kolei oznacza bardzo czesto wyksztatcenie
podejscia do obowigzkow sprowadzajgcego sie do
pracy na poziomie niezbednego minimum, czyli
znikomego zaangazowania, pozwalajgcego unikngc
problemow. Jak nie odstawac zbytnio od innych, jak
zarobic, zeby sie nie narobic (zbytnio nie narazic¢)?

2. Od edukacji formalnej
do edukacji domowej
i pozaszkolnej

Przemystowy model funkcjonowania gospodarki,
spoteczenstwa i instytucji o$wiatowych byt zwig-
zany z wysokim stopniem formalizacji. Formalizacja
oznaczata organizacje edukacji w obrebie oficjal-
nych, silnie i szczegdtowo regulowanych normami
prawnymi kanatow dystrybucji, jakimi byty szkoty
na poszczegolnych poziomach ksztatcenia. Hie-
rarchiczny, liniowy uktad, gradacja, $cisle okreslone,



posiadajgce wymierne, liczbowe mierniki cele, roz-
budowane mechanizmy kontroli i oceny wpisy-
waty sie w koncepcje organizacji biurokratycznych
i naukowego zarzadzania. Szkota byta oknem na
swiat, jedynym miejscem zdobywania wiedzy i umie-
jetnosci wykorzystywanych nastepnie w zyciu zawo-
dowym. Autorytet szkoty i nauczyciela byt z jednej
strony pochodng formalnego umocowania jako
funkcjonariusza aparatu panstwa, z drugiej — wypty-
wat z wyuczonej i posiadanej wiedzy. Praktycznie
rzecz biorgc, szkota na wiedze miata monopol.

| ten monopol jest juz historig. W warunkach
powszechnosci nowych technologii komunika-
cyjnych, inwazyjnej obecnosci mediow i zalewu
informacji, to nie dostep do wiedzy stat sie prob-
lemem, ale umiejetne nig zarzgdzanie, polegajgce
na selektywnym poruszaniu sie w tym obszarze.
Sztuka jest trafny dobor zrodet, zdolnos¢ do ich
weryfikacji pod katem wiarygodnosci i krytycznej
oceny wartosci merytorycznej. Dostrzezenie warto-
sci edukacji jako czynnika warunkujgcego sprawne
poruszanie sie i sukces w spoteczenstwie opartym
na wiedzy w potaczeniu z malejagcym zaufaniem
do szkot spowodowato wzrost zainteresowania
ze strony rodzicow i opiekundw!®. Proces uczenia
sie cieszy sie rosngcym zrozumieniem i zaanga-
zowaniem ze strony rodzicow, przez co edukacja
w coraz wiekszym stopniu wychodzi poza szkote.
Szkolna tawka jest miejscem nieatrakcyjnym, ana-
chronicznym technologicznie, w ktorym wyksztat-
cone poza nig umiejetnosci i predyspozycje ucz-
niow wyrostych w swiecie multimediéw i tatwego
dostepu do informacji nie sa wspierane'!. Z powodu
malejacej atrakcyjnosci, coraz szybszego tempa
zycia i wczesniejszego podejmowania aktywnosci
zawodowej frekwencja w salach wyktadowych jest
coraz bardziej iluzoryczna. Rdwnolegle spada ranga
formalnego wyksztatcenia, ktére po prostu wypada/
trzeba miec, ale o konkurencyjnosci na rynku pracy
i powodzeniu w spoteczenstwie stanowig kwalifika-
cjeidoswiadczenia zdobyte poza szkotami (korepe-
tycje, kursy i szkolenia, doswiadczenia zawodowe).

10 Zakrzewscy M. i P. [red.] Edukacja domowa. Teoria i praktyka, Ofi-
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' Holt J. Zamiast edukacji, Oficyna Wydawnicza ,Impuls’, Krakow
2007.

3. Od edukacji zamknietej
w cykle ksztatcenia do
edukacji przez cate zycie

Hierarchiczne struktury z doktadnie okreslonymi
zakresami obowigzkow i podlegtosci stuzbowej
wymagaty edukacji przygotowujgcej do funkcjo-
nowania w ich obrebie. Industrialne spoteczenstwo
zatarto ostre podziaty klasowe determinowane
pochodzeniem spotecznym, ale nadal potrzebo-
wato trybow napedzajgcych maszyne, w ktorej
kazdy doktadnie znat swoje miejsce. Rozwoj zacho-
dzit w sposob liniowy i przewidywalny. Srodowisko
pracy i produkcji byto oparte na zamknietych fazo-
wych cyklach — zakonczenie jednej fazy pociggato
za sobg przejscie do kolejnej. W edukacji wigzato
sie to ze stopniowym wchodzeniem na kolejne
szczeble ksztatcenia, na ktorych w duzym stopniu
rozszerzano i pogtebiano informacje przekazywane
na etapach poprzedzajgcych. Edukacja konczyta sie
najczesciej wraz z opuszczeniem murow szkolnych.

Twojg statoscig jest zmiana. Szybko zmienia-
jacy sie Swiat, postepujgce tempo zycia, coraz
szybsza dyfuzja innowacji czynig coraz bardziej
istotng umiejetnosc szybkiego i ciggtego uczenia
sie, dostosowywania swoich kwalifikacji do potrzeb
nowych specjalnoscii zawodow (np. w powstatych
dopiero dziedzinach wiedzy i gospodarki), ktére nie
byty nawet znane w momencie ukonczenia szkoty.
Zmiany nigdy nie ustajg, zatem potrzeba uczenia
sie nigdy nie zanika. Nawet w bardziej tradycyjnych
sektorach gospodarki skazani jesteSmy na ciggte
podnoszenie kwalifikacji, poniewaz sg one warun-
kiem naszego rozwoju i awansu zawodowego*?.

4. Od modelu szkoty
przekazujacej wiedze
do szkoty jako miejsca
poszukiwania, przetwarzania
i tworzenia nowej wiedzy

W modelu przemystowym nauczyciele jako Zrodta
wiedzy byli skoncentrowani na jej przekazywaniu,
a sam przekaz miat charakter jednostronny, odby-
wat sie na zasadzie jeden do wielu. Uczniowie byli

1 Wiecej informacji na temat programu ,Uczenie sie przez cate
zycie” mozna znalez¢ na stronie internetowej Fundacji Rozwoju Sy-
stemu Edukacji pod adresem www.frse.org.pl oraz na stronie Komisji
Europejskiej: ec.europa.eu



odbiorcami, ktérych zadaniem byto wchtoniecie
informacji i odtworzenie ich w celu sprawdzenia
stopnia absorpcji wiedzy od nauczyciela. Im wiecej
uczen zapamietat, tym wyzej byt oceniany. Wiedza
miata charakter encyklopedyczny.

Szkota nie jest juz oknem na swiat, przynajmnie;j
nie jedynym®3. Zarzadzanie informacja, jej ana-
liza i skuteczne stosowanie, to nieodzowne dzi-
siaj umiejetnosci, ale rozwijane i wykorzystywane
poza szkotg. W zyciu zawodowym wymagana jest
interdyscyplinarnosc¢ konieczna do sprawnego
rozwigzywania problemow o wielu praktycznych
wymiarach i sferach oddziatywania. Swiat jest
zbyt ztozony i zachodzi w nim zbyt wiele powig-
zan, splatanych, wzajemnie skorelowanych relacji,
zeby wiedza dziedzinowa, nawet na najwyzszym
poziomie, pozwalata na skuteczne radzenie sobie
z wyzwaniami. Nowoczesna szkota powinna ksztat-
ci¢ umiejetnosc efektywnej nauki oraz wspomagac
proces poszukiwania nowych obszarow zaanga-
zowania i rozwoju, wspomagac rozwoj intelektu-
alny traktowanych podmiotowo jednostek bardziej
niz sprawdzac stopien absorpcji wiedzy, do ktorej
dostep nie stanowi dzi$ zadnego problemu. Nasz
postulat to szkota ukierunkowana w wiekszym stop-
niu na badania i rozwdj, poszukiwanie rozwigzan,
kreatywnosc¢ i innowacyjnosc.

5. Od ksztatcenia nauczycieli
przedmiotéw akademickich
do ksztatcenia ekspertow
ds. uczenia sie

Gospodarka przemystowa opierata sie na specja-
lizacji. Ksztatcenie poczatkowe ktadto nacisk na
przekazywanie wiedzy podstawowej, koniecznej
do funkcjonowania w industrialnym spoteczen-
stwie. Istniaty niewielkie mozliwosci indywidualizacji
zakresu nauczania. Po etapie ksztatcenia ogodlnego
nastepowat etap ksztatcenia specjalistycznego,
przygotowujgcego specjalistow do pracy w okreslo-
nych zawodach. Ten sam model dotyczyt nauczy-
cieli, ktorzy w szkole sredniej pod katem przygo-
towania do egzaminu dojrzatosci wybierali kierunki
studiow. Obowigzywata specjalizacja — przekazanie
wiedzy z zakresu danego przedmiotu ogolnego,

3 Kotodziejczyk W. Szkote przysztosci trzeba tworzyc na nowo [w:]

Edukacja i Dialog nr 11-12/2010.

wsparte kursem pedagogicznym. Finalnym stadium
rozwoju i produktem systemu edukacyjnego byli
wyktadowcy akademiccy.

Multidyscyplinarny i niestabilny charakter na-
szych czasow stawia wyzsze wymagania nauczy-
cielowi, ktérego rola w stosunku do uczniow ulega
redefinicji w kierunku relacji bardziej partnerskich,
bardziej trenera, mentora i coacha niz wyktadowcy
i egzaminatora-sedziego. Bardziej niz specjalistow
autonomicznych dziedzin wiedzy potrzebujemy -
dzisiaj i w przysztosci — ekspertow ds. uczenia sie,
ktorzy beda potrafili wydobyc ze swoich podopiecz-
nych talent, zapat i entuzjazm. Ekspertow, ktorzy
beda potrafili przygotowac swoich uczniow do zycia
w Swiecie nieustannej eksploracji i adaptacji, eks-
pertow ksztattujgcych charaktery, ktore w powodzi
zmian i reakcji dostosowawczych nie stracg swojej
tozsamoscii konsekwentnie bedg podgzaty za wyty-
czajgcy ich kierunki wizjg. Ekspertow — specjalistow
ds. pracy mézgu i technik uczenia sie**.

Nauka to nie tylko przekazywanie teorii oddzie-
lone od doswiadczen praktycznych nastepujgcych
z zatozenia po solidnym przygotowaniu teore-
tycznym. Kiedy jesteSmy dobrzy w teorii, wiemy
wszystko i znamy mechanizmy dziatania, potrafimy
opisac rzeczywistosc, ale w praktyce nic nie dziata
tak jak powinno. Kiedy posiadamy doswiadcze-
nia praktyczne, wszystko dziata mniej lub bardziej
zgodnie z naszymi oczekiwaniami, ale nie wiemy
dlaczego. | jak zauwazyt klasyk, kiedy tgczymy
teorie z praktyka, nic nie dziata i nie wiemy dla-
czego. Dlatego naszym zdaniem kluczowa jest
samoswiadomos¢, zdolnos¢ do formutowania
i rewizji celdw, przekonanie o wtasnej wartosci,
wyobraznia pozwalajgca na zastosowanie nowych
modeli w obszarach problemowych. Dlatego obok
teorii i praktyki musimy uczy¢ przedsiebiorczosci
i wyobrazni.

Odwaga, wyobraznia i umiejetnosc podejmowa-
nia decyzji jest wazniejsza niz wiedza. W jaki sposob
nasze szkoty rozwijajg wyobraznie?

4 Spitzer M. Jak uczy sie mozg, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2011.



6. Od edukacji systemu klasowo-
lekcyjnego do edukacji
hybrydowej (taczenie
tradycyjnych zajeé z zajeciami
w przestrzeni wirtualnej,
transmisje online)

Szkota jako miejsce nauki stanowita wyodrebniona
z otoczenia przestrzen, zarowno w sensie material-
nym, jak i organizacyjno-strukturalnym. Szkota byta
zamkniety strefy, hermetyczng swiatynig edukacji,
gdzie przebiegat proces dydaktyczno-wychowaw-
czy. Jego realizacja odbywata sie w obrebie wydzie-
lonych jednostek klasowych, do ktorych uczniowie
byli przyporzadkowywani na zasadzie wieku. Nauka
odbywata sie w blokach lekcyjnych, gdzie jedna
lekcja obejmowata nauke jednego przedmiotu®®.

Obecnie zaciera sie granica pomiedzy Swia-
tem realnym a wirtualnym. W cyberprzestrzeni sg
przekraczane kolejne granice, a Swiat znany z filmu
.Matrix" staje sie coraz mniej abstrakcyjny. Internet
spowodowat smier¢ odlegtosci, a w Swiecie wirtu-
alnym spedzamy czesto wiecej czasu niz w realnym.
Szkoty konczy pokolenie, ktére nie zna juz swiata
bez Internetu. Edukacja nie moze pozostac bierna
wobec tych zjawisk. Nowe technologie (ktdre s3
dzisiaj duzo bardziej dostepne niz jeszcze kilka lat
temu), takie jak tablice interaktywne, webquesty,
augmented reality i transmisje online stwarzaja
catkowicie nowe mozliwosci. Wykorzystanie Inter-
netu i mediodw spotecznosciowych niesie ze sobg
szereg zalet. Internet jest ekonomiczny (eliminuje
bariery logistyczne), efektywny (szeroki zasieg;
pojemnos¢ nieograniczona wielkoscig sali lekcyjnej),
ekologiczny (przyjazny dla sSrodowiska naturalnego;
nieinwazyjny wobec $wiata przyrody), transparen-
tny, przeciwdziata dyskryminacji (ahierarchiczna,
sieciowa struktura, demokratyczny dyskurs, dialog
miedzykulturowy), wspiera rozwoéj kompetencji
spotecznych (autorytet budowany poprzez wiedze,
jej uzytecznosc dla innych i umiejetnos¢ populary-
zacji; tatwe nawigzywanie i podtrzymywanie relacji;
praca w obrebie projektowych grup roboczych;
autokreacja wizerunku), jest atrakcyjny — mto-
dziezy do Internetu przekonywac nie trzeba. Ludzie
sg tworcami i odbiorcami tresci edukacyjnych,

> Dylak S. [red. nauk.] Metodyka ksztatcenia strategia wyprzedzajgca,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan 2013.

a wspotczesna technologia to instrument, ktory
moze proces ksztatcenia przenies¢ w zupetnie
inny wymiar. Edukacja online pozwala na petng
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym
z rownolegta transmisjg dzwieku i obrazu, co moze
zostac¢ wykorzystane zarowno do transmitowania
zaje¢ dydaktycznych, komunikacji na linii rodzice —
szkota, jak tez w pozadydaktycznej dziatalnosci pla-
cowek oswiatowych®®. Edukacja w formie wirtual-
nych zajec to szansa na bezposredni i prosty kontakt
z rowiesnikami z drugiej strony swiata, jak rowniez
tatwiejszy dostep do swiatowej stawy ekspertow
i autorytetow. Nie mozna funkcjonowac w swiecie
internetowych transmisji, wiedzy dostarczanej na
zadanie oraz cyfrowych technologii i jednoczes-
nie spedzac wielu godzin w szkole, ktdra postrze-
gana jest jako miejsce najbardziej odlegte od sieci.
Whtasnie teraz nastat czas i nadarza sie okazja, by
to zmieni¢ i doprowadzi¢ do punktu krytycznego,
ktory uruchomi lawine autentycznych dziatan na
rzecz rozwoju howoczesnej edukacji.

7. Od modelu klasycznej
dydaktyki do edutainmentu

Klasyczna dydaktyka koncentrowata sie na sforma-
lizowanym procesie przekazywania wiedzy i spraw-
dzania stopnia, w jakim zostata ona przyswojona
przez poszczegolnych uczniow. Ten stopien byt
gtowng podstawg mechanizmu oceniania. Naj-
powszechniejszg forma zajec byt wyktad rozumiany
jako wprowadzajagcy monolog nauczyciela, po
ktorym uczniowie byli obligowani do pracy samo-
dzielnej. Po niej nastepowata prezentacja wynikow,
ich sprawdzenie i ocena. W opozycji stawiano nauke
(wartosciowang pozytywnie) i zabawe (wartoscio-
wang negatywnie).

Edutainment to tgczenie edukacji z rozrywka
dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technologii
komputerowych. Wykorzystanie gier w eduka-
cji naturalnie angazuje uczniow i przekazuje im
nowe umiejetnosci. Jak zauwazajg autorzy artykutu

.Szkota Gier, ktore bawig i uczg”’, opublikowanego na

portalu Think.org.pl, takie potgczenie edukacji i roz-
rywki przygotuje lepiej uczniow do funkcjonowania
w spoteczeristwie informacyjnym. Wiele gier daje

16 Gorecka D. [red.] Cyfrowa przysztosé. Katalog kompetencji me-
dialnych i informacyjnych, Fundacja Nowoczesna Polska, Warszawa
2013.



mozliwosc skutecznego ksztattowania umiejetnosci
samodzielnego rozwigzywania ztozonych proble-
mow z roznych dziedzin, zwtaszcza jesli taczy sie
Z oceng postepowania gracza, dodatkowo czesto
zapewniajg one wysoki stopien interakcji z innymi
graczami, CO wzmacnia proces nauczania.

tgczac tradycyjny proces nauczania z uczeniem
umiejetnosci, jakich wymagajg nowoczesne gry
video — na przyktad znajomosc¢ komputerow, opro-
gramowania i nowoczesnych narzedzi komunika-
cyjnych albo zarzgdzanie informacjg w ztozonych
strukturach sieciowych, organizatorzy Szkoty Gier
chcg tym samym rozwija¢c nowe formy pedago-
giczne. (...) Roznego rodzaju gry odzwierciedlajace
rzeczywistos¢ mogg byc skutecznym sposobem
pogtebiania wiedzy, zwtaszcza ze gracze muszg
w nich wyszukiwac i analizowac dane, stawiac
hipotezy i polemizowac z nimi*’. Edutainment to
rowniez szansa na poprawe wizerunku szkoty
w oczach uczniow'®.

8. Od ksztatcenia w systemie
przedmiotowym do
ksztatcenia kompetencji

Ksztatcenie przedmiotowe opierato sie na zatoze-
niu, ze kazdy przedmiot stanowi relatywnie auto-
nomiczny i rownowazny z innymi obszar wiedzy.
Wprowadzono pojecie podstawy programowej,
okreslajgcej pewien minimalny poziom wiedzy,
jaki powinien osiggnac¢ uczen. W praktyce, wsku-
tek przetadowania programow nauczania, ksztat-
cenie czesto stawato sie trudng proba ,wyrobienia
sie” z okreslonymi podstawg tematami w ciggu
roku szkolnego. Ksztatcenie nie byto interdyscy-
plinarne i problemocentryczne, bardziej niz na
rozwijaniu umiejetnosci skupiato sie na przekazy-
waniu informacji.

Swiat biznesu, czyli srodowisko pracy wiekszo-
sci absolwentow naszych szkot, to swiat procesow
i projektow, przy czym udziat tych pierwszych stop-
niowo maleje na rzecz drugich. Dziatalnos¢ gospo-
darcza traci linearny, sekwencyjny i powtarzalny

' Kotodziejczyk W. Gry edukacyjne w pracy nauczyciela przysztosci

[w:] Edukacjaprzyszlosci.blogspot.com, 23.12.2009

8 Wieczorek-Tomaszewska M. [red. nauk.] Dydaktyka cyfrowa epoki
smartfona. Analiza cyfrowych aspektow dydaktyki gimnazjum i szkoty
sredniej, Stowarzyszenie ,Miasta w internecie”, Krakow 2013.

charakter na rzecz realizacji unikalnych przed-
siewzie¢ wprowadzajgcych do obiegu nowe pro-
dukty i ustugi. W tym srodowisku nie ma znaczenia
samo posiadanie wiedzy, ale umiejetnosc jej prak-
tycznego zastosowania i szerokos¢ horyzontow
pozwalajgca na niestandardowe podejscie do prob-
lemow, na generowanie innowacyjnych rozwigzan.
Stad nie jest wystarczajgca sama wiedza eksper-
cka, ale wyobraznia organizacyjna i zdolnos¢ do
kreatywnego, nieszablonowego wykorzystywania
uwarunkowan prawnych, finansowych, marketin-
gowych i ludzkich oraz odpowiedniej ich konfigu-
racji. Mozemy smiato zatozy¢, ze kluczowe dzi$
kompetencje to umiejetnosc szybkiego uczenia sie,
przedsiebiorczosc, sprawne wykorzystywanie tech-
nologii teleinformatycznych i znajomosc¢ jezykdw
obcych®®. Niestety, kompetencji nie nabywa sie na
drodze mianowania. Wypada zatem zadac pyta-
nia: Czy szkoty uczg zarzadzania projektami, pracy
zespotowej, przedsiebiorczosci, prawa i ekonomii?
Czy naprawde bardziej istotna jest wiedza encyklo-
pedyczna z fizyki, chemii, biologii, matematyki? Czy
nauka jezykow nie jest w wiekszym stopniu spraw-
dzianem opanowania regut gramatyki niz umiejet-
nosci prowadzenia konwersacji?

9. Od zarzadzania
hierarchicznego
do kierowania zespotowego

Nurt klasycznego i naukowego zarzadzania akcen-
towat znaczenie porzadku, trwatosci struktur i hie-
rarchii, a samo zarzgdzanie polegato na okreslaniu
celow, celdw czastkowych, zadan i miernikow ich
realizacji. Praca byta wykonywana w obrebie sta-
nowisk pracy, a kontakty z innymi osobami zatrud-
nionymi w tej samej organizacji miaty z zatozenia
charakter planowy i formalny.

Wspotczesne podejscie do zarzgdzania ludzmi
akcentuje znaczenie kapitatu ludzkiego jako nos-
nika wiedzy, umiejetnosci i wartosci koniecznych
do skutecznej, swiadomej pracy dla dobra orga-
nizacji. Samoorganizacja (poparta samodyscypling
i jasno okreslonymi celami) zastepuje zarzadzanie
bazujgce na hierarchii, a rolg menedzerow jest usu-
wanie przeszkod stojgcych na drodze efektywnego

9 Wisniewska A. [red.] Gimnazjalny Program Ksztattowania Kompe-
tencji Kluczowych, WSIP, Warszawa 2013.



wykonywania pracy przez pracownikow-ekspertow.
Miarg skutecznego przywodztwa jest jakosc pracy
zespotu i ksztatcenie liderow-nastepcow. Inno-
wacje stanowigce dzisiaj gtowny motor rozwoju
nowoczesnej gospodarki majg sens, gdy wyzna-
czymy ramowe cele i pozostawimy przestrzen do
wypracowania optymalnych strategii ich osigga-
nia przez zespoty. Wiedza jest bardzo wazna, ale
w warunkach nasycenia kapitatem intelektualnym
wysokiej jakosci o konkurencyjnosci uczestnikow
zycia gospodarczego zaczyna decydowac kapitat
spoteczny rozumiany jako poziom samodzielnosci,
inicjatywnosci, umiejetnosci formowania zespotow
i kooperacji. Styl organizacji i zarzgdzania oparty na
przewodzeniu musimy zaadaptowac do naszych
szkot i catego systemu edukacii.

10. Od szkolnictwa publicznego
do wzrostu znaczenia
szkolnictwa niepublicznego

Szkolnictwo publiczne poddane kontroli panstwa
wiodto prymat w wielu krajowych systemach edu-
kacyjnych. O programie nauczania decydowaty
w duzej mierze centralne organy administracji
rzgdowej, co niejednokrotnie prowadzito do upo-
litycznienia oswiaty. W ten sposob edukacja sta-
nowita element wywierania wptywu i ksztattowa-
nia spoteczenstwa wedtug ustalonych odgornie
zasad. Centralizacja, standaryzacja i uniformizacja
powodowata, ze proces ksztatcenia w niewiel-
kim stopniu uwzgledniat specyfike i odpowiadat
potrzebom regionalnych i lokalnych uwarunkowan
spoteczno-ekonomicznych.

Szkoty niepubliczne, w ktorych rodzice finansujg
ksztatcenie dzieci, podlegajg innym regutom gry.
Relacje z uczniami i rodzicami sg bardziej partner-
skie, poniewaz stanowig oni klientow szkoty i zrodto
jej utrzymania. Szkoty niepubliczne funkcjonuja
w srodowisku konkurencyjnym, w ktorym musza
rywalizowac o uczniow z innymi placowkami tego
typu. To wymusza wychodzenie naprzeciw potrze-
bom uczniow oraz oczekiwaniom rodzicow decy-
dujacych o wyborze szkoty. Szkoty niepanstwowe
obejmuje mniejszy zakres regulacji, dlatego maja
wiecej przestrzeni pozwalajgcej na bardziej swo-
bodne ksztattowanie zasad i form ksztatcenia oraz
programow nauczania. Z praktyki wynika rowniez,

ze szkoty niepubliczne cieszg sie wiekszym zaan-
gazowaniem rodzicow w zycie szkoty, przycia-
gaja lepszych pedagogow i utrzymujag przecietnie
wyzszy poziom od swoich publicznych odpowied-
nikow. Zestaw powyzszych czynnikow powoduje
staty wzrost znaczenia tych szkét. Rynek wymusza
ich jako$¢ i konkurencyjno$é¢. Swiadomosé relacji
opartych na ptatnosciach rodzice-szkota powo-
duje przesuniecie punktu ciezkosci ze stosunku
urzad-petent na relacje firma-klient. Te, jako mniegj
hierarchiczne, bardziej partnerskie i elastyczne
oraz dostosowane do potrzeb ucznidow wpisujg
sie w trendy opisywane w poprzednich punktach.
Sensem istnienia firmy jest generowanie wartosci
dla swoich klientow, a jej kondycja finansowa -
miarg efektywnosci petnionej mis;ji.

Niedawno rowniez portal Edunews.pl opubliko-
wat na podstawie serwisu TeachThought.com kata-
log najwazniejszych zmian, jakie zachodzg w edu-
kacji. Amerykanski edukator Terry Heick zebrat je
w siedem idei, ktore majg wptyw na transformacje
procesu uczenia sie i nauczania. Idee te zawieraja
wszystkie prezentowane powyzej wyzwania i sg
potwierdzeniem kierunkoéw zmian w edukacji nie
tylko w Polsce.

1. Cyfryzacja edukacji (od postaci fizycznej do
cyfrowej)

Mamy coraz wiecej wielojezycznych cyfro-
wych zasobow edukacyjnych w sieci. Codzien-
nie konsumujemy setki informacji wytgcznie
w sieci. Dotyczy to wszystkich — i 0sOb pracu-
Jjacych, iuczacych sie w szkotach czy na uczel-
niach. W sieci tez przede wszystkim szukamy
informacji, a kolejne terabajty danych zapisa-
nych na tradycyjnych nosnikach sg codziennie
digitalizowane.

2. Krytyczne myslenie (od standardow wiedzy
akademickiej do praktycznych zastosowari)

Przestajemy potrzebowac wiedzy prostej,
ogdlnodostepnej. Gdy jej potrzebujemy, sie-
gamy po Internet i znajdujemy odpowiedz.
Natomiast coraz wazniejsza staje sie wiedza
praktyczna, z ktorg mozemy osiggac sukcesy
w roznych obszarach. Przechodzimy od teorii



do krytycznego myslenia, stawiania pytan, od
edukacji rozumianej jako szkota, instytucja do
szkoty stawiajgcej ucznia w centrum procesu
edukacji.

Samoksztatcenie (od podporzagdkowania do
samoorganizacji uczenia sie)

Zamiast podawac wiedze na talerzu, pozwolmy
bawic sie informacjg, grac, samodzielnie
odkrywac odpowiedzi na pytania, btgdzic
zamiast organizowac uczniom nauke, zache-
cajmy ich do eksperymentowania, pozwolmy
im by¢ odpowiedzialnymi za wtasng nauke.

Edukacja wszedzie (od szkoty do edukacji
w domu i spotecznosciach)

Kiedys edukacja miata miejsce w szkole
i na uczelni, a reszta byta tylko dodatkiem.
Ogolnodostepnosc cyfrowych zasobow edu-
kacyjnych daje mozliwosc nieograniczonego
uczenia w kazdym miejscu, w ktorym mamy
dostep do sieci. Niekoniecznie tez musimy
sie uczyc¢ z kolegami i kolezankami ze szkoty,
gdyz coraz czesciej gteboka edukacja zacho-
dzi w matych spotecznosciach internetowych,
z ktorymi tgczymy sie z domui.

Gamifikacja (od reakcji do interakcji w edukacji)

Uczenie sie z wykorzystaniem gier daje moz-
liwosc eksperymentowania, poszukiwania,
sprzyja odchodzeniu od kultury btedu. Dzieki
symulacjom szybciej uczymy sie, jak wyko-
rzystac posiadang wiedze, bardziej tez anga-
zujemy sie emocjonalnie w nauke, w ogole
chetniej sie uczymy.

Konektywizm (od nauki w odosobnieniu do
uczgcych sie spotecznosci)

Korzystajgc z mediow spotecznosciowych,
mobilnych urzgdzeri, e-learningu i wielu innych
sposobow ksztatcenia, mozemy w wiekszym
stopniu wykorzystac edukacyjny potencjat
tkwigcy w spotecznosci (w ,ttumie”). Uczymy
sie, bedgc potagczonymi, jesli tylko chcemy sie

uczyc. Mamy pod rekg setki roznych narzedzi,
ktore umozliwiajg nam ksztatcenie w sieci.

7. Transparentnosc¢ (od zamknietego do otwar-
tego procesu uczenia sie)

Dzieki cyfrowym i spotecznosciowym mediom
uczymy sie w coraz bardziej przejrzystym sro-
dowisku. Nie musimy byc ograniczeni murami
szkoty, rutynowymi dziataniami nauczycieli,
sztywnymi regulacjami, ktore w szczegotowy
S$posob opisujg, jak ma wygladac proces edu-
kacji. Coraz lepigj tez widac, czego sie uczymy
i czy jest to rzeczywiscie potrzebne.

Uwzglednienie zarowno wyzwan, jak i idei
jest istotnym warunkiem rozwoju naszego kraju.
Potencjat technologii, zasobow sieci i sita eksper-
ckiej wiedzy nauczyciela powinny stworzy¢ nowg
przestrzeri uczenia sie i nowy model pracy blizszy
temu, w jakim funkcjonuja rodzice naszych uczniow.
Wowczas nastgpi nie tylko wieksze zrozumienie dla
zmiany paradygmatu szkolnej dydaktyki, ale wspar-
cle rodzicow, ktorzy pracujgc wg nowoczesnych
modeli organizacyjnych, mogg wesprze¢ w dzia-
taniach nie tylko wtasne dziecko, ale samg szkote.
Wdrozenie do pracy innowacyjnych metodyk pro-
Jjektowych i przygotowanie ucznia do pracy stanie
sie wspolnym wyzwaniem rodzicdw i nauczycieli®®.

Jakich pilnych zmian potrzebuje
polska szkota?

Gdybym miat sprecyzowac, co uwazam za naj-
wieksze zaniechanie w polskiej szkole, to na pewno
wskazatbym na brak jasnej wizji narodowej edu-
kacji. Upominam sie o to od dawna. Niestety, brak
jakichkolwiek zmian nie jest przez decydentow
w zaden sposob uzasadniany. To, co dzis nazywa
sie reforma, to jedynie lifting, ktory probuje ukry¢
niedoskonatosc i utomnos¢ obecnego modelu edu-
kacji. Prawdy o niewydolnosci systemu nie mozna
przykry¢ okraggtymi zdaniami i nowomowa.

W przestrzeni publicznej brakuje powaznej
debaty. Powszechnie potrzebny dyskurs o wizji
polskiej edukacji zastepowany jest dyskusjg doty-
czaca listy lektur, nowych zadan egzaminacyjnych

20 polak M. Siedem idei dla edukacji, Edunews.pl, 9.12.2013.



i kryteriow oceny pracy nauczyciela. A sama pod-
stawa programowa — zdaniem prof. Zofii Ktakowny
— to jedynie $cigga dla egzaminatorow, zas szkota
to fabryka statystyk. System edukacyjny w obec-
nej formie wyczerpat sie. Wyeksploatowalismy
go juz maksymalnie — tak jak kopalnie. Wartosc¢
wyksztatcenia sie zdewaluowata. Coraz wiecej
mamy wyksztatconych ludzi i jednoczesnie coraz
wiecej kryzysow, szkolnych niepowodzen. Coraz
czesciej pojawiajg sie gtosy o potrzebie stworzenia
nowego modelu edukacji, w ktorym kreatywnosc
i docenienie ludzkich zdolnosci bedg podstawa
tworzenia nowego systemu, zastepujgcego domi-
nowanie jedynie akademickiego modelu ksztatcenia.
Nie ma tez czytelnej strategii panstwa dotyczacej
juz nie tylko edukacji, ale sytuacji mtodych ludzi
w wieku 16-24 lata. To przeciez jedna z najbardziej
licznych grup demograficznych w Polsce. To prawie
6 milionow ludzi, ktérzy wkraczajg na rynek pracy
lub wkrotce bedg szukali na nim swojego miejsca.
Czy sa przegranym pokoleniem, jak twierdzi pre-
mier Wtoch Mario Monti o dzisiejszych mtodych
ludziach w swoim kraju? Czy nadzieje na lepsza
sytuacje mogg miec jedynie nastepne generacje?
Dlaczego nie mysli sie w tej perspektywie o obec-
nie uczeszczajgcych do szkot? Niekorzystne trendy
demograficzne i spoteczno-ekonomiczne zdefi-
niowane w raporcie ,Polska 2030" naktadajg na te
grupe ogromng odpowiedzialnosc¢ za kontynuacje
rozwoju gospodarczego i spotecznego kraju. Czy
rzeczywiscie przygotowujemy jg do tej roli?

Kazdy z nas osobiscie musi zmierzy¢ sie z wy-
zwaniami wspotczesnego swiata. Jak poradzg sobie
z nimi politycy, ministrowie, decydenci odpowie-
dzialni za edukacje pokolenia uczeszczajgcego dzis
do naszych szkét? Podgzanie wytgcznie za doraz-
nymi potrzebamiiinteresami partyjnymi nie wystar-
czy. Potrzebujemy energii, ktéra wyzwoli entuzjazm
i najlepsze cechy charakteru mtodego pokolenia.
Historia bedzie rozliczac¢ za nasz wktad. Dzis moze
jedynie za zaniechania i brak odwagi oraz odpo-
wiedzialnosci. Musimy mysle¢ po nowemu i dziatac
po nowemu. Musimy odrzucic¢ stare modele i pa-
radygmaty, a wtedy zmienimy nie tylko szkote, ale
nasz kraj. Sytuacja jest nowa, potrzebujemy nowego
impulsu, kierunku i odpowiedzialnej roli panstwa
w tworzeniu polskiej edukacji.

Polska szkota potrzebuje zmian w przywodz-
twie. Poszukuje prawdziwych liderow, a co za tym
idzie Smiatej i jasnej wizji oraz misji, aby trud pracy
600-tysiecznej armii nauczycieli nie poszedt na
marne. Potrzebujemy powaznej debaty na temat
strategii rozwoju oswiaty w Polsce z udziatem
wszystkich istotnych srodowisk. Takze parlamen-
tarzystow. Dzi$ dziatania ministerstwa sg pozoro-
wane. Szkota potrzebuje nowego typu nauczyciela.
Powody sg dwa. Pierwszy z nich to brak warun-
kow do realizacji postulatow dotyczgcych dzia-
tan na rzecz kreatywnosci i wdrazania innowacji.
Niezwykle trudno w obecnej sytuacji sprawic, aby
innowacje staty sie powszechnie obecne w polskiej
szkole. Drugim powodem sg zaprezentowane przez
prof. Czapinskiego wyniki badan dotyczace kapitatu
spotecznego. Wynika z nich, ze w rozwoju moder-
nizacyjnym Polski i w ogole gospodarek innych
krajow kapitat intelektualny jest niezwykle istotny,
ale moze w pewnym stopniu juz nie wystarczyc.
W gospodarkach, w ktorych osiggnieto juz odpo-
wiednio wysoki wspotczynnik wyksztatcenia spote-
czenstwa, duzg role dla zwiekszajgcego sie PKB ma
kapitat spoteczny rozumiany jako zaufanie, wspot-
praca, myslenie w kategoriach wspotodpowiedzial-
nosci i dziatania pro publico bono. Przejawia sie
to w zaufaniu obywateli do instytucji publicznych
i przestrzeganiu wspolnych wartosci. Prof. Czapin-
ski definiuje rozumienie kapitatu spotecznego jako
sieci spoteczne regulowane normami moralnymi
lub zwyczajem (a nie, lub nie tylko, formalnymi
zasadami prawnymi)?..

Jezeli jednak tak nie jest, to nie jest to jej zastuga.
Wynika to zupetnie z czego innego, a mianowicie
z charakterystycznych zachowan generacji okre-
slanej mianem pokolenia dzisiejszej mtodziezy. Sie¢
internetowa powoduje, ze ze sobg wspotpracuja,
dzielgc sie plikami, kontaktujg sie intensywnie za
pomocg komunikatoréw i funkcjonuja na portalach
spotecznosciowych. Wykorzystujg swoj potencjat,
ktorego nie chce zaangazowac w sposob syste-
mowy wspotczesna szkota. Bez zaufania i wspot-
pracy bardzo trudno bedzie zrealizowac i wdrozyc¢
postulowane rozwigzania. Bez ksztatcenia w szkole
postaw wspierajgcych tworzenie kapitatu spotecz-
nego nie jest mozliwa dynamiczna modernizacja

2L Czapinski J. Kapitat ludzki i kapitat spoteczny a dobrobyt mate-
rialny. Polski paradoks, ,Zarzadzanie publiczne”, ZN Instytutu Spraw
Publicznych UJ nr 2/2008.



kraju. Brak zaufania do samych siebie, do siebie
nawzajem, do szkoty, do panstwa stanie sie elemen-
tem hamulcowym tworzenia kapitatu spotecznego.
Szkota poprzez sam system oceniania — wyznacza-
nia zwyciezcow, motywowania uczniow komunika-
tami typu: ,kto zrobi pierwszy, ten otrzyma nagrode”
zaktada, ze beda przegrani. System egzaminow
zewnetrznych i rankingi sprzyjajg rywalizacji. Sama
szkota za cel stawia sobie przygotowanie uczniow
do egzamindw, a nauczycieli rozlicza z wynikow
egzaminacyjnych. Obserwujgc dziatania MEN,
mozna wnioskowac, ze gtownym celem edukacji
jest przygotowywanie uczniow do rozwigzywania
zadan egzaminacyjnych, a nie przygotowanie do
zycia w przysztosci. | mimo ze w podstawie pro-
gramowej wsrod osmiu najwazniejszych umiejet-
nosci wymienia sie umiejetnosc¢ pracy zespoto-
wej, to powszechne rankingi, kolejne ministerialne
propozycje oceny szkot przez organy prowadzgce
i nadzor pedagogiczny na pewno nie stuzg wspot-
pracy, zaufaniu i tym samym budowaniu kapitatu
spotecznego, a dalej ksztatceniu postaw obywa-
telskich. Nie budujg rowniez zaufania do instytucji,
jaka jest szkota.

Chcemy miec¢ wyksztatcone elity intelektu-
alne, ktére w przysztosci bedg odpowiedzialnie,
rozwaznie i madrze zarzadzac krajem. Chcemy
miec szczesliwe spoteczenstwo, ale jednoczesnie
wszystkich ksztatcimy wedtug jednego schematu.
Masowa edukacja ,pod testowy klucz”, tak jak
masowa produkcja nie jest juz sposobem na moder-
nizacje kraju. Dlaczego wystarczajg nam oczekiwa-
nia rodzicow, aby dobrze przygotowac dzieci do
egzaminow? Czy mamy satysfakcje, gdy uczniowie
powtarzajg za nimi, ze szukajg szkoty, ktdra zrobi
to najlepiej? Czy to wszystko, czego oczekuje sie
od szkoty? Nauczycielom nie pozostaje wiec juz
nic innego, jak tylko uczyc¢ ,pod testy”, bo ocene
ich pracy wyznaczajg bardziej listy rankingowe niz
wspotczynnik edukacyjnej wartosci dodanej.

Bez zmiany systemu trudno bedzie oczeki-
wac zmian w efektywnym funkcjonowaniu szkoty,
a w konsekwencji sprawnie funkcjonujgcego pan-
stwa. W tak zorganizowanej dzisiaj szkolnej prze-
strzeni nie widze szansy na zmiane postaw uczniow
ani znaczacej poprawy poziomu edukacji. Nie sg do
tego przygotowani ani nauczyciele, ani uczniowie.
Nie sg do tego przygotowane rowniez nasze szkoty.
Chcemy, aby zarzadzali nami ludzie o wysokim
poziomie etycznym, ludzie skuteczni, kierujacy sie
powszechnie akceptowanymi zasadami i wartos-
ciami. Chcemy elit z postawami opartymi na charak-
terze. Czy to mozliwe, aby udato sie to z dotychczas
funkcjonujgcym systemem? Sformutowane wobec
uczniow i nauczycieli oczekiwania bez okreslenia
wizji edukacji i jej misji beda trudne do osiggniecia.

Podsumowanie

Kluczowe jest dzis stworzenie:

.

wizji i misji narodowej edukacji,

2. nowego systemu ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli,

3. innowacyjnego sposobu ksztatcenia w kierunku
rozwijania kompetencji kluczowych,

4. modelu edukacji bardziej spersonalizowanej
i wykorzystujgcej naturalny potencjat uczniow,

5. redefinicji systemu egzaminowania??.
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