Jak uczyc¢? Jak uczyc sie... efektywnie?

Nauczycielu, jesli chcesz by¢ profesjonalistg, pamie-
taj, ze w trakcie procesu uczenia sie Twoj uczern ma
prawo do popetniania btedow (gdyby wszystko juz
umiat... bytbys niepotrzebny) i potrzebuje wsparcia
od Ciebie w dazeniu do sukcesu. A sukces osigga
sie poprzez dziatanie!

Umiejetnos¢ uczenia sie jest jedng z kluczo-
wych kompetencji okreslonych w Zaleceniu Parla-
mentu Europejskiego i Rady UE. Uznaje sie, ze jest
to zdolnosc konsekwentnego i wytrwatego ucze-
nia sie, organizowania wtasnego procesu uczenia
sie, w tym poprzez efektywne zarzagdzanie czasem
i informacjami, zarowno indywidualnie, jak i w gru-
pach. Kompetencja ta obejmuje swiadomosc wtas-
nego procesu uczenia sie i potrzeb w tym zakre-
sie, identyfikowanie dostepnych mozliwosci oraz
zdolnosc pokonywania przeszkod w celu osigg-
niecia powodzenia w uczeniu sie. Kompetencja ta
oznacza nabywanie, przetwarzanie i przyswajanie
nowej wiedzy i umiejetnosci, a takze poszukiwanie
i korzystanie ze wskazowek. Umiejetnosc uczenia
sie pozwala osobom nabyc¢ umiejetnosc korzy-
Stania z wczesniejszych doswiadczeri w uczeniu
sie i ogdlnych doswiadczen zyciowych w celu
wykorzystywania i stosowania wiedzy i umiejet-
nosci w roznorodnych kontekstach — w domu,
w pracy, takze w edukacji i szkoleniu. Kluczowymi
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czynnikami w rozwinieciu tej kompetencji u danej
osoby sg motywacja i wiara we wtasne mozliwosci.

Bez opanowania umiejetnosci uczenia sie
trudno sobie wyobrazi¢ dobre funkcjonowanie
we wspotczesnym stale zmieniajgcym sie swiecie.
Szkota myslagca o dobrym przygotowaniu dziecka
do zycia w XXI wieku powinna ktas¢ duzy nacisk
na ksztattowanie tej kompetencji, ktora pozwoli na
staty rozwoj przez cate zycie.

Podstawowym pytaniem jest: Czym - z per-
spektywy nauczyciela — jest uczenie sie? Co decy-
duje o efektywnosci procesu nauczania-uczenia
sie? Odpowiedzi moze by¢ wiele. W tym tekscie
skupie sie na przebiegu procesu nauczania-uczenia
sie w szkole, gdzie odpowiedzialnosc za organiza-
Cje uczenia sie ucznidw ponosi nauczyciel. Pod-
kreslam — organizacje procesu uczenia sie! Bo za
uczenie sie odpowiedzialnos¢ musi przejac uczen.
Nauczyc¢ sie moze tylko on sam. Jednak warunki
do tego musi stworzy¢ nauczyciel. Dlatego spo-
srod wielu czynnikow decydujgcych o efektywnosci
procesu nauczania-uczenia sie wybratam: umiejet-
nosc stworzenia srodowiska sprzyjajgcego uczeniu
sie, znajomosc i umiejetnosc zastosowania metod
nauczania sprzyjajacych indywidualizacji procesu
nauczania oraz pobudzania ciekawosci, aktywnosci



i motywacji uczniow, umiejetnosc oceniania stuza-
Cego rozwojowi ucznia, a nie zabieganiu o dobre
stopnie i — na koniec (ostatnie, lecz nie najmniej
wazne) — umiejetnosc autorefleksji stuzgcej dosko-
naleniu warsztatu pracy nauczyciela.

1. Jak tworzy¢ srodowisko
sprzyjajace uczeniu sie?

Przestrzen sprzyjajgca uczeniu sie — jak usta-
wié tawki w klasie i jaki to moze mie¢ wptyw
na uczenie sig?

Ustawienie mebli w klasie, uksztattowanie prze-
strzeni szkoty wydawac sie moze banalnym, nie-
wiele znaczacym elementem procesu hauczania-
-uczenia sie. W rzeczywistosci odgrywa bardzo
duza role. Aby w petni zrozumiec, jaki wptyw na
zachowania ucznidw i nauczyciela ma ustawienie
mebli w klasie, warto pozna¢ poziomy neurolo-
giczne okreslone przez Roberta Diltsa’. Czego doty-
cz3? Opisu poziomow funkcjonowania cztowieka
i jego sprawnosci. Koncentrujg sie na zadaniu sobie
pytania i szukaniu odpowiedzi: Z jakich powodow
dziatamy w niektorych okolicznosciach spraw-
nie, wykorzystujgc swoje umiejetnosci, natomiast
w innych sytuacjach mamy ktopot ze sprawnoscia
w uruchamianiu wtasnych zdolnosci i potencjatu?

OdpowiedZz mozna znalez¢, odwotujac sie do
roznych poziomow naszego funkcjonowania.
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e Srodowisko — wszystko, co nas otacza,
miejsce, obiekty, ludzie i nasze relacje z nimi,

1 Poziomy logiczne zostaty opracowane przez Gregory'ego Bateso-

na, natomiast wprowadzone do szkolenr, a przede wszystkim do coa-
chingu, przez Roberta Diltsa i nazwane poziomami neurologicznymi.

czas i warunki, w ktorych sie znajdujemy.
To takze $srodowisko wewnetrzne — stan
naszego ciata i umystu.

Zachowania to rozne formy naszej aktyw-
nosci, to nasze dziatania i reakcje.

Umiejetnosci to cos bardziej ztozonego
niz dziatania. Sg to sekwencje dziatan
(wewnetrznych i zewnetrznych), prowa-
dzace do realizacji okreslonego celu. To
takze strategie, jakimi postuguje sie nasz
umyst, aby urzeczywistni¢ dane zamierzenie.

Przekonania to uogdlnienia na temat relacji,
zwigzkéw pomiedzy zdarzeniami, ludzmi,
zjawiskami i innymi elementami rzeczywi-
stosci. Sg to roznego rodzaju stereotypy
myslenia, interpretacji i oceny. Majg one
charakter abstrakcyjny i wykazujg tenden-
cje do ,samopotwierdzania sie”. Przeko-
nania pomagajg porzgdkowac dane oraz
nadawac sens rzeczywistosci i ludzkim do
Swiadczeniom. Z drugiej strony narzucajg
szereg ograniczen i stanowig jeden z fil-
trow informacyjnych umystu, znieksztatcajg
nasza percepcje.

- ,Moim zdaniem...", ,uwazam ze...", ,we-
dtug mnie..."”, ,jestem pewien, ze...", ,mysle,
iz..",.sadze, ze...", \wierze, ze..." (,nie wierze,
ze..."), .zgadzam sie z opinig, iz...", .wnio-
skuje, ze..." oraz wiele innych tego rodzaju
wyrazen sygnalizuje, ze nasz rozmowca
prezentuje nam swoje przekonania.

Wartosci — to co uwazamy za wazne, istot-
ne i ma znaczenie w naszym zyciu. Warto-
sci motywujg nas do dziatania i wyznaczaja
jego kierunek. Wartosci pozytywnie przyciag-
gajg nas do siebie. Najczesciej przybieraja
postac prostych haset typu ,odpowiedzial-
nosc”, .sprawiedliwosc”, ,przyjazn”, ,sku-
tecznosc¢” itd.

Tozsamos¢ — odnosi sie do tego, za kogo
sie uwazamy, z kim (lub z czym) sie identy-
fikujemy. Pytania ,kim (czym) jestem?”, .kim
chce sie stac?” itp. odnoszg sie wtasnie do
poziomu tozsamosci.



-, Jestem...” (,nie jestem”), ,jestes"(,nie
jestes’),ja...”, .mnie.." i podobne okresle-
nia sygnalizujg nawigzanie do poziomu
tozsamosci.

e Misja — okresla nadrzedne zadanie, jakie
mamy do spetnienia w zyciu. Misja to to, co
uwazamy za swoje postannictwo zyciowe.
Jest zwigzana z wizjg naszej idealnej przy-
sztosci, w ktorej realizujemy swoje najwyz-
sze wartosci.

— Zdania typu ,moim powotaniem jest...”,
.moje zadanie zyciowe to...", ,to, co mam
do zrobienia w zyciu, to..." odnoszg sie do
poziomu misji.

e Duchowos¢ - to poziom wykraczajgcy
poza nasze osobiste cele, przedsiewziecia
i projekty. Dotyczy poczucia przynaleznosci
do szerszego systemu i bycia czescig wiek-
szej catosci. Odpowiada na pytanie dla kogo,

dla czego podejmujemy dziatania i nada-
jemy im sens. Jest to gteboka swiadomosc¢
wzorca, ktory taczy.

W trakcie rozwoju poziomy nizsze ksztattujg
poziomy wyzsze. Potem — zarowno u jednostek,
jak i w organizacjach — kazdy poziom organi-
Zuje poziom znajdujacy sie ponizej i kieruje nim.
Zmiana na poziomie wyzszym bezwarunkowo
prowadzi wiec do zmiany na poziomie nizszym.
Zmiana na poziomie nizszym moze, ale nie-
koniecznie, spowodowac¢ zmiane na poziomie
wyzszym. Oznacza to, iz poziomy neurologiczne
stanowig strukture hierarchiczng, a wiec ele-
menty znajdujace sig na szczycie sg ,wazniejsze”,
majg wiekszy wptyw na poziomy znajdujgce sie
ponizej. Jesli wiec np. ktos uwaza, ze jest leniwy
(poziom tozsamosci), to bedzie przekonany, ze
nie warto nic robi¢, a na poziomie zachowan
przybierze to postac ,nicnierobienia’, bo skoro
jestem leniwy, to niczego nie bede robic.

Sposob ustawienia
mebli

Wptyw na zachowania uczestnikéw

Wptyw na zachowania uczestnikéw

Typowa klasa szkolna . utrudnia komunikacje miedzy uczniami, .

podczas wyktadu czy prezentacji

(tawka za tawka)

budowanie dobrych relacji, poznanie sie
nauczyciel skupia sie najczesciej

na siedzacych z przodu, ignorujgc
siedzacych w dalszych tawkach

utrudnia komunikacje, poniewaz siedzacy
w tawkach widzg plecy osob siedzacych
przed nimi

narzuca dominacje nauczyciela

Podkowa (literka U)

uczniowie tatwo mogg nawigzac kontakt
wzrokowy i werbalny ze sobg

dobrze widzg nauczyciela usytuowanego
centralnie

nauczyciel ma tatwy kontakt

z uczestnikami

do prezentacji, dyskusji, pracy
indywidualnej (nauczyciel moze
tatwo podejs¢ do kazdego ucznia
i skorygowac jego dziatania)

Krag (same krzesta)

uczniowie widzg sie dobrze, tatwo moga
nawigzac kontakt

W tym ustawieniu wszyscy sg sobie rowni
trudniej jest notowac czy obserwowac
ekran

optymalne do rundki integracyjnej
podczas podsumowania zaje¢
moze sprawdzic sie tez w czasie
dyskusji

+Kawiarnia”
(kilka stolikow
z krzestami)

osoby siedzace przy jednym stoliku majag
doskonaty kontakt ze sobg

utrudnione jest korzystanie z pomocy
wizualnych (obserwowanie prezentacji
czy stuchanie wyktadu

do pracy w matych grupach;
kazda grupa skupia sie wtedy na
sobie, na wypracowaniu swoich
zadan, rownoczesnie, jesli jest
potrzebny kontakt z innymi
grupami, jest on mozliwy
nauczyciel ma tatwy dostep do
kazdej grupy i moze dyskretnie
obserwowac postep jej pracy




Poziomy neurologiczne
a hauczanie

Jesli wrocimy do zadanego pytania: Jak ustawie-
nie tawek w klasie wptywa na proces uczenia sie,
to po zapoznaniu sie z poziomami Diltsa zauwa-
zymy prostg i bezwzgledng regute: Jak usadzisz,
nauczycielu, uczniow wobec siebie wzajemnie
i wobec Ciebie, nauczycielu — tak beda sie oni
zachowywac, takie beda rozwijac umiejetnosci,
takie przekonania beda ugruntowywac sie w ich
gtowach. Jesli wiec uczniowie siedzg w klasycz-
nym i typowym w polskiej szkole ustawieniu tawka
za tawkg, to ich zadaniem jest siedzie¢ cicho, stu-
chac nauczyciela (jedyna osoba, ktorej twarz widza,
patrzac na wprost), nie komunikujg sie z innymi
uczniami (trudno sie komunikowa¢ z plecami).
Majg pisac, czytac itp. w izolacji, kazdy sam. Takie
ustawienie tawek sprawia tez, ze uczniowie sie-
dzacy blizej tablicy i nauczyciela majg mozliwosc
lepszego kontaktu i udziatu w lekcji. Siedzacy z tytu
zazwyczaj ,chowaja sie” za plecami kolegow i maja
mniejszy (dalszy) dostep do tablicy i nauczyciela.
Podstawowg umiejetnoscig ksztattowang w ten
Sposob jest reagowanie na polecenia nauczyciela
(lub negowanie ich). Przekonanie ugruntowujgce
sie w gtowach uczniow — nauczyciel jest najwaz-
niejszy, on decyduje, co ma sie wydarzy¢ podczas
lekcji, on przejmuje petng odpowiedzialnosc. Jesli
sie nie zgadzam, to przechodze do opozycji i kwe-
stionuje to, co sie dzieje.

Jesli chcemy ksztattowac umiejetnosci okre-
slone w podstawie programowej czy kompeten-
cjach kluczowych, takie jak umiejetnosc¢ wspot-
pracy, komunikowania sie, negocjacji, kreatywnosci
czy brania odpowiedzialnosci, to jest oczywiste,
ze trzeba zmienic ustawienie tawek w klasie i catag
przestrzen szkolng tak, by generowata zachowania
stuzgce rozwijaniu tych umiejetnosci.

Dlatego zastanowienie sie, jak zorganizowac
przestrzen, aby uzyskac okreslony cel, jest punktem
wyjscia do dziatan profesjonalnego nauczyciela.
Warto miec swiadomosc¢, ze nie ma jedynie dobrego
ustawienia tawek w klasie. Trzeba je dostosowywac
do tego, co chcemy osiggnac, jaki jest cel naszych
dziatan, czego majg nauczy¢ sie uczniowie, jaka
umiejetnosc¢ chcemy w nich ksztattowac.

Czy warto poswiecac czas na tworzenie dobrej
grupy z uczniéw w klasie i jak to zrobic?

Praca nauczyciela to praca z grupa uczniow (i grupa
ich rodzicdw). Warto wiec przypomnie¢ sobie, ze
grupa to:

e zbidr co najmniej trzech lub wiecej osoéb,

¢ miedzy ktorymi istniejg bezposrednie inter-
akcje, aktywnosc¢, komunikacja,

e ktore taczy dazenie do osiggniecia wspol-
nego celu,

e ktore w swych dgzeniach podporzgdkowujg
sie istniejacym i wytworzonym wspolnie
normom,

e ktdre wobec siebie zajmujg okreslone pozy-
cje (petnia role).

Nauczyciel nie ma wptywu na liczebnosc grup,
z ktérymi pracuje (zdecydowanie wigekszg od 3),
jednak juz kwestia, jakie interakcje ,zadziejg sie”
pomiedzy uczniami, jest sprawg, na ktorg zasad-
niczy wptyw majg wtasnie dziatania nauczyciela.
Bez watpienia innej pracy bedziemy oczekiwac od
nauczyciela profesjonalisty na roznych etapach
ksztatcenia w stosunku do uczniow w roznym
wieku. Wazne jest, ze zadaniem profesjonalnego
nauczyciela bedzie doprowadzenie do interak-
¢ji (komunikacji, aktywnosci, czyli podejmowania
wspolnych dziatan), ktore pozwolg stworzy¢ dobrg
grupe z jego klasy. To Twoj, profesjonalny nauczy-
cielu, obszar zmiany, decyzji, odpowiedzialnosci.

Jesli sSwiadomie podejmiesz dziatania wspiera-
jgce grupe w rozwoju, to z pewnoscig osiggniesz
skutek, ktory by¢ moze Cie zaskoczy. Zazwyczaj
wtedy, gdy pracuje sie grupowo, uzyskuje sie efekt
synergii, czyli zjawiska polegajgcego na tym, ze
rezultat pracy grupowej jest znacznie, znacznie
Wyzszy niz suma tego, co wniost do grupy kazdy
Z jej cztonkéw. Mozna powiedzied, ze jest to sku-
teczniejsze od potegowania. Dzieje sie tak dlatego,
Ze pracujgc grupowo, mozemy poznac poglady
innych osob na dang kwestie, dostrzec inny punkt
widzenia, ktory sprawi, ze spojrzymy inaczej, zain-
spirujemy sie pomystami innych, skorzystamy
z ich pomocy i sami pomozemy. Aby tak sie dziato,
potrzebny jest dobry lider formalny grupy, ktory jg
poprowadzi.



Grupa jako proces

Grupa to proces. Nie jest czyms$ danym raz na
zawsze, gotowym do dziatania w momencie
pierwszego spotkania. Proces grupowy przebiega
w nastepujacych etapach:

1. Formowanie — etap powstawania grupy, jej
formowanie sie. Cztonkom grupy towarzy-
szy niepokdj, napiecie, obawy, zaburzone
poczucie bezpieczenstwa, zaleznos¢ od
przywodcy (na tym etapie cztonkowie
grupy najczesciej bezdyskusyjnie wykonuja
to, o co poprosiich lider formalny). To etap
stawiania pytan: Kogo tu spotkam? Jaki
bedzie lider? Co bedzie robit lider? Jakie
normy, zasady bedg tu obowigzywaty? Na
tym etapie grupa wyznacza cele swojego
funkcjonowania.

2. Szturmowanie — to etap konfliktdw, bunt
przeciwko przywodcy (,Nie bedzie mi
(pani/pan) moéwita/mowit, co mam robic”),
wyrazna polaryzacja w grupie, zaznacza-
nie sie rol grupowych. Pojawiajg sie pyta-
nia, dyskusje dotyczgce norm, metod pracy
(.to gtupie, bez sensu, po co mamy to robi¢”
itp.). Nastepuje weryfikacja cztonkow grupy
(maski spadajg). Co najwazniejsze — ener-
gia grupy skupia sie na walce, wiec jej pro-
duktywnosc¢ (efektywnosc) jest znikoma.
Nikt nie mysli o tym, co robic, tylko o tym,
jak udowodnic¢, ze jego poglad jest najlep-
szy, a pomyst genialny. Wazne! Etap sztur-
mowania to naturalny etap rozwoju grupy.
Zachowania ludzi sg wtedy czesto zupetnie
irracjonalne, niezgodne z ich codziennym
stylem funkcjonowania i wartosciami. Nie
oceniajmy wiec ludzi, czyli réwniez uczniow,
na podstawie zachowan prezentowanych
na tym etapie rozwoju grupy.

3. Normalizowanie — rozwoj spojnosci grupy:
analiza norm, przezwyciezenie oporu, roz-
wigzywanie konfliktow, mediacje, wzajemna
poOMocC oraz poczucie grupowej tozsamo-
sci. Zbudowane sg wiezi empatii, zaufania
i serdecznosci. Uzgodnione procedury.
Swobodny przeptyw informacji. Uczestnicy

Cczujg sie odpowiedzialni za grupe i realiza-
cje zadan. Zaufanie, wzajemne porozumie-
nie, wsparcie, wyklarowane role, mozliwos¢
elastycznej zmiany rol w zespole.

4. Realizowanie — spetnianie sie w dziata-
niu, wspotzaleznosc¢ cztonkow grupy. Role
przyjmowane elastycznie. Wykorzystuje sie
potencjatizdolnosci wszystkich. Maleje rola
lidera. Umiejetnosc rozwigzywania proble-
mow sprawia, ze problemy interpersonalne
rozwigzuje sie wewnatrz grupy. Utrzymuje
sie wysoki poziom bezpieczenstwa i zaufa-
nia. Grupa dziata, realizuje swoje zadania,
a jesli pojawia sie problem, konflikt, to roz-
wigzuje go sama, bo potrafi korzystac ze
swoich zasobow.

5. Rozpad - koniec realizacji zadania i czasu
trwania grupy, analiza efektow, uczucie
smutku, pozegnanie.

Wazne! Zadna grupa nie ma gwarancji
przejscia na wyzsze etapy rozwoju. Osig-
ganie tych etapow to ciezka praca lidera
i cztonkdéw grupy. Nie dosc¢ tego. Kazda
zmiana w sktadzie grupy (kto$ odchodzi
albo kto$ przychodzi) lub jakie$ krytyczne
wydarzenie moze doprowadzi¢ do cofnie-
Cia sie grupy w rozwoju.

Warto zastanowic¢ sie nad tym, jakie dziatania
na poszczegolnych etapach rozwoju powinien
podejmowac jej lider formalny (czyli Ty, nauczy-
cielu profesjonalisto), aby grupa przeszta przez
wszystkie etapy rozwoju. Bo nie kazdej grupie sie
to uda. Zagwarantowany mamy etap formowania
(nauczyciel zostaje wychowawca klasy la i nawia-
zuje wspotprace z uczniami i ich rodzicami) i etap
rozpadu grupy (po trzech latach zegna sie z ucz-
niami i ich rodzicami). Ale jaki proces przebiegnie
W Ciggu tego czasu? Czy bedzie to grupa, ktora
bedzie szturmowac i na tym etapie pozostanie, czy
przejdzie do — przynoszgcego poczucie satysfakcji
i dajgcego mozliwosc realizacji wspaniatych zadan —
etapu normalizowania i realizowania? Odpowiedz
na to pytanie zalezy od tego, jakie dziatania podej-
mie lider formalny (czyli Ty, profesjonalny nauczy-
cielu) i jak poprowadzi grupe.



Pierwsze spotkanie — dobry poczatek

Szczegolnie wazne jest pierwsze spotkanie z grupa,
poniewaz jest to moment, ktory zdecyduje o dal-
szych relacjach wewnatrz niej. Trzeba je naprawde
dobrze zaplanowac. Zastanow sie, jak ustawic
krzesta. Optymalnie bytoby w kregu. Jesli nie ma
takich technicznych mozliwosci, to trzeba tak
zaaranzowac przestrzen, aby kazdy widziat twarz
innych i mogt nawigzac z nimi kontakt wzrokowy.
Podczas pierwszego spotkania uczniowie powinni
mie¢ mozliwos¢ wzajemnego poznania sie (rundka,
¢wiczenia integracyjne), okreslenia swoich oczeki-
wan i obaw (np. poprzez dokonczenie zdan typu:
.Chce, aby nasza klasa...”, ,Najbardziej obawiam sig,
ze w naszej klasie..."). Starsi uczniowie moga dopi-
sywac zakonczenia zdan na samoprzylepnych kar-
teczkach i przyklejac je na duzym arkuszu szarego
papieru. Mtodszym trzeba to zorganizowac w inny
SpOsOb, przeciez jeszcze nie umiejg pisac!

Kolejnym waznym krokiem jest podjecie roz-
mowy na temat: Po co jest nasza klasa? Po co cho-
dzimy do szkoty? Kazda grupa ma swoj cel i jesli
wyraznie zdefiniujemy go na poczatku, to potem
tatwiej bedzie nam prowadzi¢ grupe, odwotujgc
sie do niego. Okreslenie celu jest tez podstawa
do okreslenia norm, ktore powinny obowigzywac
w naszej grupie. Dzis juz w wielu szkotach i klasach
nauczyciele spisujg kontrakt z uczniami i... czesto
jest to dziatanie kompletnie chybione. Przyczyng
jest najczesciej wtasnie to, ze wczesniej nie zostat
okreslony cel istnienia grupy i nie zadano pytania:
Co warto robic, jak warto sie zachowywac, aby ten
cel 0osiggnac¢, aby nasza klasa stata sie supergrupa
wspierajgcych i szanujgcych sie wzajemnie osob?

2. Nuda najwiekszym wrogiem
uczenia sie, czyli jak
zaciekawié uczniéw?

Najwiekszym wrogiem uczenia sie jest nuda! To
hasto jak mantre powtarzajg wszyscy, ktorzy zaj-
muja sie neurodydaktyka. Jak pisze Marzenna Zylin-
ska na swoim blogu: Liczni reformatorzy edukacji,
psychologowie, konstruktywisci, a ostatnio rowniez
badacze mozgu probujg obalic ow szkodliwy mit,
ktory kaze nauczycielom skupiac sie na wtasnej,
a nie na organizowaniu uczniowskiej aktywnosci.

Dla procesu uczenia sie to ona ma fundamentalne
znaczenie. Dzieki coraz lepszej znajomosci spo-
sobu funkcjonowania mozgu wiadomo juz, ze inne
struktury sg aktywne, gdy uczniowie stuchajg wyjas-
nient nauczyciela lub gdy cos ogladaja, a inne, gdy
sami znajdujg rozwigzania i wypracowujg wtasne
strategie. Wtasna aktywnosc jest zawsze efektyw-
niejsza niz stuchanie kogokolwiek bgdz oglgdanie
czegokolwiek. Nauczyciele powinni zatem najpierw
sprawdzic, czy uczniowie sami umieliby poradzic
sobie z hastami programowymi i zachecac ich do
tego?.

Co jest najwiekszym sprzymierzencem nudy
w szkole? Wszechwiedzacy nauczyciel, ktory pla-
nuje tylko jedynie stuszny sposob nauczenia sie
(najczesciej niestety taki, w ktérym to on bedzie
aktywny, a uczniowie bierni). Uczniowie samot-
nie siedzacy w tawkach i ogladajgcy plecy swoich
kolegow. Dziatanie wg jednego wzorca, zabijanie
kreatywnosci w rozwigzywaniu problemow. | wiele,
wiele innych elementow. Co wiec moze byc¢ czyn-
nikiem likwidujgcym nude, sprawiajgcym, ze ucz-
niowie uznajg za interesujgce to, czego majg sie
nauczyc?

Manfred Spitzer w swej ksigzce ,Jak uczy sie
mozg” stwierdza, ze na uczenie sie w najwiekszym
stopniu maja wptyw: uwaga, emocje i motywacja.
Spitzer wymienia te czynniki osobno, ale pamie-
tajmy, ze wptywajg one na siebie wzajemnie. Jesli
stworzymy w klasie srodowisko sprzyjajgce uczeniu
sie, to przetozy sie na pozytywne emocje uczniow,
ato z kolei podniesie ich motywacje do uczenia sie.

Uwaga - jak sprawic¢, by uczniowie uwazali na
lekcji? Recepta moze by¢ dos¢ prosta: zainteresuj
ich tym, czego uczysz, tak jakby byt to fascynujacy
film czy gra komputerowa. Zastanow sig, co intere-
sujgcego moze by¢ w tym, czego majg sie nauczyc¢
uczniowie. Zrob na poczatku procesu uczenia sie
cos, co wywota efekt WOW!" i sprawi, ze bedzie
prawie jak u Hitchcocka. Oczywiste, ze tak moze
byc¢ tylko przez chwile, na poczatku, ale ten wtasnie
poczatek jest bardzo wazny. Skupianiu uwagi ucz-
niow niezwykle skutecznie stuzg elementy ocenia-
nia ksztattujgcego, takie jak pytania kluczowe, cele

° http://osswiata.pl/zylinska/2013/01/01/ulatwianie-przez-utudnia-
nie-czyli-o-tym-jak-nasz-mozg-lubi-sie-uczyc/#more-444



sformutowane w jezyku ucznia czy ,nacobezu"®,
o ktorych pisze w dalszej czesci artykutu.

Metody wykorzystywane przez nauczyciela
podczas lekcji powinny stuzy¢ uczeniu sie uczniow,
a nie poczuciu nauczyciela, ze ,program zostat
zrealizowany”. Skuteczne metody to takie, ktore
pozwolg osiggngc¢ zamierzony cel. Dlatego nie
mozna wskazac jednej, najlepszej, najbardziej efek-
tywnej metody nauczania. Profesjonalny nauczyciel
powinien dysponowac jak najwiekszg bazg rozno-
rodnych metod i technik nauczania, by wybierac
te, ktore uzna za najlepsze dla osiggniecia celow
edukacyjnych z konkretng grupg i przez kazdego
ucznia. A przede wszystkim nieustannie przekony-
wac ucznidw, ze za uczenie sie odpowiadajg oni
sami. Jak pisze Geoff Petty: uczenie nie jest czyms,
co ,ktos robi uczniowi’, lecz czyms, co ,uczen
robi sam*. Mozna by stwierdzi¢, ze wziecie odpo-
wiedzialnosci za wtasny proces uczenia sie bedzie
kluczowym momentem dla osiggnie¢ szkolnych
i dalszej edukacji kazdego ucznia.

Jak bardzo trzy elementy wymienione przez
Spitzera taczg sie ze sobg, mozemy sie przekonac,
analizujgc zasady motywacji okreslone w ksigzce
LIstota uczenia sie"*:

Osiem gtéwnych zasad dotyczacych motywacji

1. Uczniowie s3 bardziej zmotywowani, jesli
czuja sie kompetentni, by zrobic to, czego
sie od nich oczekuje. (Warto zwrdci¢ uwage
na stowo ,czujg”. Wazne jest to, jak czuje
to uczen, a nie jak ocenia to nauczyciel lub
inni dorosli).

2. Uczniowie majg wiekszg motywacje, by
zaangazowac sie w uczenie sie, jesli do-
strzegajg staty zwigzek miedzy konkretnymi
dziataniami a osiggnieciami.

3. Uczniowie majg wiekszg motywacje, by
zaangazowac sie w uczenie sie, gdy cenig
przedmiot nauki i majg jasne poczucie celu.

4. Uczniowie majg wiekszg motywacje,
by zaangazowac sie w uczenie sie, gdy

5 Czyli ,na co bede zwracac¢ uwage”.

4 Petty G. Nowoczesne nauczanie, GWP, Sopot 2010, s. 62.

> Dumont H., Istance D., Benavides F. [red.] Istota uczenia sie. Wyko-
rzystanie wynikow badar w praktyce, Wolters Kluwer Polska za zgoda
OECD, Warszawa 2013, s. 151-170.

doswiadczajg pozytywnych emocji wobec
dziatan z nim zwigzanych.

5. Kiedy uczniowie doswiadczajg emocji nega-
tywnych, nie koncentrujg sie na uczeniu sie.

6. Uczniowie uwalniajg zasoby poznawcze
dla celow uczenia sie, gdy maja wptyw
na intensywnosc¢, czas trwania i ekspresje
swoich emocji. Uczniowie wykazujg wiek-
szg wytrwatos¢ w uczeniu sie, gdy moga
zarzadzac¢ swoimi zasobami i skutecznie
radzi¢ sobie z trudnosciami.

7. Uczniowie majg wiekszag motywacje, by
angazowac sie w uczenie sie i wykorzystac
strategie regulacji motywacji, gdy postrze-
gaja otoczenie jako sprzyjajgce nauce.

Kazdy jestinny i czegos innego potrzebuje,
aby sie nauczy¢.

Kazdy z nas (réwniez naszych ucznidéw) mainny
styl uczenia sie. Wzrokowcy, stuchowcy, kineste-
tycy — dzi$ juz chyba kazdy nauczyciel zna te okre-
slenia. Ale czy kazdy wie i rozumie, jakie sg roznice
pomiedzy osobami preferujgcymi poszczegolne
systemy reprezentacji zmystowej i jak to przektada
sie na styl uczenia sig?

Wzrokowcy: dla nich wazne jest to, co widza.
Wczesnie uczg sie czytac i pisac, bo tatwo zapamie-
tujg wyglad stow. Nie robig btedow ortograficznych.
Ich zeszyty sg schludne, notatki uporzgdkowane
i kolorowe. Myslg szybko — z predkoscig swiatta —
mowig szybko. To oni pierwsi podnosza reke, kiedy
pada pytanie. Czesto robig dygresje, a nawet gubia
watek (stowa wypowiadane nie nadazajg za myslami,
ktore pedzag do przodu). tatwo sie uczg, jesli naj-
pierw mogg zobaczyc¢ to, czego majg sie nauczyc,
a dopiero potem wykonac to samodzielnie. Wsrod
ulubiencoéw nauczycieli znajdziecie najwiecej
wzrokowcow!

Stuchowcy: dla niech wazne jest to, co ustysza,
albo sami bedg mogli powiedzie¢. Czytajac, czesto
mamroczg pod nosem. Miewajg problemy z orto-
grafig — pisza tak jak stysza. Lubig rytmizowanie.
Stuchajgc, moga odwracac wzrok, aby ,nadstawic
ucha”. Chetnie biorg gtos w dyskusji, wolg zdecy-
dowanie odpowiadac niz pisac.



SYSTEMY REPREZENTACII
LICZBA OSOB W POPULACII

Kinestetycy: dla nich wazne jest to, co dzieje
sie z ich ciatem. Koniecznie nalezy obali¢ szkodliwy
mit, ze kinestetycy sa nadpobudliwi. Oni sg najwol-
niejsi (1), ale potrzebuja, aby byto im wygodnie, wiec
jak muszg siedzie¢ 45 minut, to nie wytrzymuja
i wtedy zaczynajg sie krecic¢, wierci¢, chodzi¢ po
klasie, chcg podlewac kwiatki, wycierac tablice itp.

Typowe dla kinestetykow jest przyjmowanie
pozycji ,horyzontalnej” na krzesle — taki ,rozwalony”
uczen. Oczywiscie, kiedy on tak siedzi, to nauczyciel
natychmiast go pionizuje: ,Usigdz prosto, Iksirski”.
| wtedy on juz nie stucha, nie koncentruje sie na
lekcji, tylko na tym, zeby prosto siedzie¢. Powoli
wiec zmierza do drugiej ulubionej pozycji, czyli
.leze na tawce”. Wtedy nauczyciel juz naprawde sie
denerwuje. Czesto rzuca uwagi o braku wychowa-
nia itp. A ten biedny kinestetyk tak bardzo chciatby
sie uczyc! Kinestetycy potrzebujg wiecej czasu na
przetwarzanie danych, na dziatania, najlepiej zapa-
mietujg to, co wykonali, aby sie skoncentrowac,
muszg sie ruszac¢ albo musi im by¢ wygodnie. Dla
nich sg doswiadczenia i eksperymenty, symula-
cje, wykonywanie modeli, lepienie, klejenie itp. No
i mozliwosc poruszania sie podczas lekcji!

Preferowanie jednego sytemu reprezentacji
zmystowej nie oznacza, ze odcinamy sie od pozo-
statych. Codziennie korzystamy z kazdego z nich.
Nalezy tez pamietac, ze zaden system reprezentacji
nie jest lepszy lub gorszy od innego. Nasze prefe-
rencje okreslajg jedynie nasza indywidualng strate-
gie zachowywania w pamieci naszych doswiadczen.

37% KINESTETYC

W wielu publikacjach mozna znalez¢ mylne
informacje dotyczace tego, ze wiekszos¢ ludzi to
wzrokowcy. To nieprawda. Wzrokowcy stanowig
najmniej liczng grupe w populacji. Prawda jest, ze
wzrok to zmyst dominujacy i 80% informacji odbie-
ramy za pomocg wzroku, ale nie oznacza to, ze
wszyscy jestesmy wzrokowcamil!

Preferencje zwigzane z systemem reprezentacji
zmystowej stanowig o tym, jak ,zapisujemy” infor-
macje, a nie jak je czerpiemy ze $wiata zewnetrz-
nego.

Preferowany system reprezentacji determinuje
naszg osobistg strategie uczenia sie i styl komuni-
kowania sie z innymi. Rowniez Twoj, nauczycielu
profesjonalisto! Wigec pamietaj, ze Twoi uczniowie
mogg potrzebowac czegos zupetnie innego niz Ty,
aby sie nauczyc.

Dominacje pétkulowe

Nasz mozg zbudowany jest z dwoch potkul i kazda
Z nich ma swoje specyficzne zadania.

Lewa poétkula odpowiada za: jezyk, logike, dzia-
tania matematyczne, pojecie liczby, nadawanie
porzadku, linearnos¢, analize, tworzenie tekstow
piosenek, uczenie sie czesci, a dopiero potem cato-
$ci, czytanie fonetyczne, marzenie na jawie.



Prawa poétkula odpowiada za: ksztatty i wzory,
manipulowanie przestrzenig, rytmicznosc, muzy-
kalnos¢, wyobraznie, postrzeganie wymiaru, syn-
teze, tworzenie melodii piosenek, uczenie sie cato-
sci, a dopiero potem czesci, postrzeganie luznych
faktow, czytanie catosciowe, integracje tresci.

W procesie uczenia sie wyrdznia sie osoby:
prawopotkulowe, lewopotkulowe i obupotkulowe.
Kazda z nich potrzebuje innych bodzcow, aby sie
nauczyc¢. Dominacja potkulowa daje sktonnosc do
dziatania zgodnie ze sposobem charakterystycz-
nym dla danej potkuli. Zadania o charakterze sek-
wencyjnym (krok po kroku) stuzg rozwijaniu lewej
potkuli, natomiast dziatania o charakterze catoscio-
WYym sprzyjajg rozwojowi prawej.

Tradycyjne nauczanie jest skierowane bardziej
do lewopodtkulowcow. Warto aranzowac takie
aktywnosci uczniow, ktore beda stuzyty rozwojowi
obu potkul. Wydaje sie, ze szczegolnie we wspot-

czesnym Swiecie rownolegte stosowanie analizy
i syntezy jest niezwykle wazne.

Mobzg dziecka ksztattuje sie nieustajgco poprzez
to, jakie rodzaje aktywnosci wykonuje. Najlepigj
radzg sobie w zyciu ci, ktorzy potrafig wykorzy-
stywac obie potkule. Warto wiec stymulowac takie
aktywnosci w procesie uczenia sig, aby prowadzi¢
do rozwoju obu potkul moézgowych.

Inteligencje wielorakie

Teoria Inteligencji Wielorakich stworzona zostata
przez dr Howarda Gardnera (profesora Uniwersy-
tetu Harvarda) w 1983 roku. Wczes$niej znano i uzna-
wano za jedyny wskaznik inteligencje |Q mierzong
tradycyjnym testem na inteligencje. Gardner stwier-
dzit, ze inteligencja 1Q nie jest jedyng, ktora okresla
mozliwosci cztowieka. Uznat, ze istnieje kilka ro-
dzajow inteligencji zwigzanych z roznymi aktyw-
nosciami cztowieka. Pierwotnie okreslit 7 rodzajow
inteligencji (wizualno-przestrzenna, logiczno-ma-
tematyczna, jezykowa, muzyczna, kinestetyczna,
interpersonalna, intrapersonalna), pdzniej dodat
jeszcze inteligencje przyrodnicza. Dzieki Gardne-
rowi odkrylismy, ze kazdy posiada wiele roznych
inteligencji, rozwinietych w roznym stopniu. Po-
nadto kazdy z nas ma swoj indywidualny rozktad
tych inteligencji, ktére mozna rozwijac.




Przypomnijmy krétko, czym sie charakteryzuja
poszczegolne inteligencje:

e wizualno-przestrzenna — zdolnos¢ mysle-
nia obrazowego, wykorzystania wyobrazni,
dobre wyczucie przestrzeni,

¢ logiczno-matematyczna - tatwosc w po-
stugiwaniu sie liczbami, logicznym my-
sleniem, schematami, dobra organizacja,
systematycznosc,

e jezykowa (werbalna) — zdolnosci do czyta-
nia, mowienia, pisania, uwaznosc na stowa
i ich znaczenie,

e muzyczna — wrazliwos¢ na rytm, barwe
dzwiekow, tonacje, czesto taczy sie ze zdol-
nosciami do nauki jezykow obcych,

e kinestetyczna - uzdolnienia manualne,
sportowe, dobre ,odczuwanie” swojego
ciata, zamitowanie do ruchu we wszystkich
przejawach — taniec, roznorodne aktywno-
Sci sportowe itp.

e interpersonalna — wrazliwos¢ na relacje
miedzyludzkie, wysoka empatia, rozu-
mienie innych, wspieranie réznorodnosci,
intrapersonalna — wysoka samoswiado-
mosc¢, zdolnosc do rozpoznawania swoich
emocji, uczuc¢, wartosci, przy rownoczes-
nych zachowaniu dystansu do siebie,

e przyrodnicza - zainteresowanie natural-
nym otoczeniem cztowieka, wrazliwos¢ na
nature, przyrode, zycie zgodne z natural-
nym rytmem przyrody.

Profesjonalny nauczyciel powinien miec¢ $Swia-
domosc, ze pobyt ucznia w szkole jest niezwykle
waznym etapem w jego zyciu, stuzacym przygo-
towaniu go do dorostosci, do wykonywania okre-
slonego zawodu, sprawdzania sie w okreslonych
miejscach, we wspotpracy z roznymi ludzmi. Jakie
znaczenia ma dla nas, jak sobie radzit z matematyka
w szkole wybitny muzyk czy malarz?

Jest oczywiste, ze szkota funkcjonuje w pew-
nych okreslonych ramach, wyznaczonych przez
podstawe programowg i inne dokumenty precyzu-
jgce, czego powinien nauczyc sie uczen w szkole.
Nie mozemy tego pomingc. Istotne jest jednak, aby
odszukiwac¢ w uczniach ich mocne strony i na nich
bazowac. Najczesciej dzieje sie inaczej. Zazwyczaj

koncentrujemy sie na tym, z czym uczen ma ktopot,
z czym sobie nie radzi. Moze to prowadzic¢ do utraty
wiary w siebie, w mozliwos¢ postepu w uczeniu sie.
Nierzadko prowadzi do zjawiska wyuczonej bezrad-
nosci®, czyli rezygnacji z podejmowania jakichkol-
wiek dziatan w wyniku ugruntowanego przekonania,
ze cokolwiek zrobimy, nie bedzie miato wiekszego
Znaczenia.

Wiara ucznia w siebie, w swoje mozliwosci
radzenia sobie z pojawiajgcymi sie trudnosciami
jest podstawg edukacyjnych postepow. Dlatego
warto szukac¢ w uczniu jego dominujacej inteligencji
(mocnej strony) i na tym budowac jego poczucie
wtasnej wartosci.

3. Ocenianie — po co oceniamy?
Jak oceniaé, aby motywowac¢
uczniéw do uczenia si¢, a nie
do walki o dobre stopnie?

Ocenianie to integralny element procesu na-
uczania-uczenia sie. Wydaje sie, ze nic nie wptywa
tak bardzo na zmiane w procesie uczenia sie, jak
zmiany w sposobie oceniania. To, co i jak oceniamy,
wptywa na to, czego i jak uczg sie uczniowie.

Najwazniejsze pytania nauczyciela profesjonali-
sty brzmig: Po co oceniam? Jakie ma to przynies¢
rezultaty? Jak chce to osiggnac?

Kiedy zadaje te pytania nauczycielom podczas
prowadzonych przeze mnie szkolen, najczesciej
padajg odpowiedzi: oceniam, bo musze, bo tak
nakazuje prawo, bo zawsze tak byto w szkole, bo
bez ocen uczniowie przestaliby sie uczyc¢ itd. Po
CO oceniamy: aby uczniowie wiedzieli, co robig
dobrze, a co zle, zeby wiedzieli, czego jeszcze majg
sie nauczyc¢. Jak oceniamy: przy pomocy stopni!
Dla wiekszosci nauczycieli stowa: stopiert i ocena
sg robwnoznaczne.

Ale jakze moge przy pomocy okreslenia, ze
efekty pracy uczniowskiej zastugujgna 1, 2, 3,4, 5
lub 6, udzieli¢ informacji, co jeszcze uczen powi-
nien zrobi¢, nauczyc sie, udoskonali¢?! Oczywiscie

6 Zainteresowanych zjawiskiem wyuczonej bezradnosci odsytam
do kroétkiego i interesujgcego tekstu: http://www.wiecjestem. us.edu.
pl/jak-powstaje-mechanizm-biernosci-i-rezygnacji-czyli-o-wyuczo-
nej-bezradnosci



nie jest to mozliwe. Nauczyciele mowig o kryteriach,
ktore podajg na poczatku roku, i czesto uwazaja, ze
uczen sam bedzie wiedziat, za co otrzymat kazda
wystawiong ocene.

A co mowi na ten temat prawo? Rozporzadzenie
o ocenianiu w § 3.2 stwierdza:
2. Ocenianie wewnatrzszkolne ma na celu:
1) informowanie ucznia o poziomie jego 0sigg-
niec¢ edukacyjnych i jego zachowaniu oraz
o postepach w tym zakresie;
2) udzielanie uczniowi pomocy w samodzielnym
planowaniu swojego rozwoju;
3) motywowanie ucznia do dalszych postepow
w nauce i zachowaniu (...).

Osiggniecie tych celow wytgcznie przy pomocy
stopni jest niemozliwe. Problemem jest to, ze
w wiekszosci szkét funkcja motywacyjna i klasy-
fikacyjna oceniana realizowana jest przy pomocy
tej samej formy oceniania, czyli stopni w skali od
1do 6. Dla wiekszosci z nas stopien to stopienialbo
jest dobry, albo zty. Zazwyczaj nie wiadomo, kiedy
uczen otrzymat dobry stopien za postep, a kiedy za
to, w jakim stopniu spetnia kryteria okre$lone przez
nauczyciela. Ocenianie wytgcznie przy pomocy
stopni ukierunkowuje ucznidw na otrzymywanie
stopni, a nie na uczenie sie.

Ocenianie ksztattujace

Sposobem na to, aby ocenianie stato sie narzedziem
motywujgcym uczniow do uczenia sie, jest wpro-
wadzenie oceniania ksztattujgcego (OK).

Swiatowe Centrum OECD ds. Badan i Innowacji
Edukacyjnych (CERI) wyodrebnito nastepujace klu-
czowe elementy OK:

e kultura pracy w klasie zachecajgca do inter-
akgcji i wykorzystania narzedzi oceny,

e ustalenie celow uczenia sie oraz sledzenie
postepow w ich realizacji u poszczegol-
nych uczniow,

» wykorzystanie roznych sposobow oceniania
wiedzy uczniow,

e udzielanie informacji zwrotnej i dostosowa-
nie nauczania do potrzeb uczniow,

+ aktywne angazowanie ucznidw w proces
uczenia sie,

¢ stosowanie roznorodnych metod naucza-
nia w celu zaspokojenia zréznicowanych
potrzeb uczniow.

Taki system dziatan podejmowanych przez
nauczyciela rzeczywiscie bedzie stuzyt temu, aby
uczen wiedziat, czego ma sie nauczy¢ (okreslanie
celow w jezyku zrozumiatym dla ucznia), co bedzie
oceniane, kiedy nauczyciel bedzie sprawdzat, ile
uczen sie nauczyt (,nacobezu”, czyli kryteria) i aby
uczen mogt w bezpiecznym dla siebie sSrodowisku
uczyc sie w odpowiednim dla siebie tempie i wie-
dzie¢, co jeszcze powinien udoskonali¢ (udzielanie
informacji zwrotnej w procesie uczenia sie).

Dla mnie najwazniejsze w ocenianiu ksztat-
tujgcym jest oddzielenie procesu uczenia sie od
momentu sprawdzania opanowanej wiedzy i umie-
jetnosci. W trakcie uczenia sie uczen nie otrzymuje
oceny wyrazonej stopniem. Ma prawo do btedu, do
pomytek, a rolg nauczyciela jest wskazac¢ w udzie-
lanej informacji zwrotnej, co uczen juz wykonuje
poprawnie, co powinien jeszcze poprawic i jak ma
to zrobic¢. Stopien jest stawiany wtedy, gdy nadcho-
dzi moment sprawdzania, czego sie uczen nauczyt
i jak to sie ma do okreslonych wczesnigj kryteriow
(,nacobezu”).

Zasady OK przypominajg zasade zawartg
w ksigzce ,Rewolucja w uczeniu” Gordona Dry-
dena i Jannette Vos’. Brzmi ona: Bierz przyktad ze
sportowcow! Oznacza to: okreslanie celow i dzie-
lenie ich na etapy, wykorzystywanie do dziatan ciata
i umystu (1), wizualizowanie swoich celow (wyobraz
sobie, ze juz to osiggnates...), co motywuje do dzia-
tania. Przede wszystkim jednak: Wszyscy najlepsi
sportowcy majg niezwykle pozytywny stosunek do
swoich btedow. Wecale nie nazywajg ich btedami, lecz
treningiem.Zaden trener nie uzna za porazke zle
wykonanego ¢wiczenia podczas treningu. Wtasnie
po to jest trening, aby nauczyc sie wykonywac cos
lepiej. W szkole czasami sie o tym zapomina.

Jesli chcesz byc¢ profesjonalisty, pamietaj, ze
w trakcie procesu uczenia sie Twoj uczen ma

’ Dryden G., Vos J. Rewolucja w uczeniu, Wydawnictwo Zysk i S-ka,
Poznan 2003, s. 145



Praktyka
(Jak to wykorzystac?)

Doswiadczenie
(Co sie wydarzyto?)

¥

Refleks]a
(Jak to sie stato’?)

=

Teoria
(Dlaczego to sie stalo?)

Cykl Kolba

prawo do popetniania btedow (gdyby wszystko juz
umiat... bytbys niepotrzebny) i potrzebuje wsparcia
od Ciebie w dazeniu do sukcesu. A sukces osigga
sie poprzez dziatanie!

4. Jak stawac sie lepszym
nauczycielem?

W zawodzie nauczyciela najtrudniejsze i najcie-
kawsze jest to, ze niczego tak do konca nie mozna
przewidziec¢. llez razy zdarzato mi sie, ze wkra-
czatam na lekcje pewna, ze uczniowie z radoscia
i zainteresowaniem podejma proponowany przeze
mnie temat, a wychodzitam kompletnie zatamana,
bo dla nich to byto nudne, za trudne, bez sensu itd.
Na szczescie bywato tez inaczej! Poniewaz jest to
praca nie w petni przewidywalna, wiec to, co naj-
wazniejsze, to stale sie doskonali¢, nie poddawac
i zastanawiac, co moge zrobi¢ nastepnym razem
inaczej, aby byto lepie;.

Doskonatym narzedziem dla refleksyjnego
nauczyciela jest cykl Kolba, sktadajacy sie z 4 ele-
mentow: doswiadczenia, refleksji, generalizacji
w odniesieniu do wiedzy i planowania w odniesie-
niu do praktyki.

Aby stac sie refleksyjnym nauczycielem, uczg-
cym sie w oparciu o swoje doswiadczenie, zadaj
sobie nastepujgce pytania i odpowiedz na nie.

1. Doswiadczenie
Co zaplanowatas/zaplanowates$, a co z tego
wykonatas/wykonates?

3.

Co robiliscie? Ty, jako nauczyciel, i Twoi
uczniowie?

Jak to robiliscie?

Co sie wydarzyto?

Jakby ktos patrzyt z boku, to co by zobaczyt?

Refleksja

Co sie udato? Co byto dobre?

Z czego jeste$ zadowolona/zadowolony?
Co poszto inaczej niz planowaliscie?
Jakie byty tego konsekwencje?

Co mogto pojsc lepiej?

Co byto trudne?

Co wtedy czuliscie/mysleliscie?

Jaki jest tego rezultat?

Generalizacja — odniesienie do wiedzy
Co sprawiato, ze Wasze dziatania byty sku-
teczne?

A co, ze byty nieskuteczne?

Czego nauczyto Was to doswiadczenie?
Jakie wnioski z tego ptyng?

Planowanie w odniesieniu do praktyki

Co zrobicie inaczej nastepnym razem?

Co mozesz zrobic, aby zmienic¢ te sytuacje
w przysztosci?

Jak to doswiadczenie wykorzystacie w przy-
sztosci?

Co mozna zrobic, aby osiggnac lepszy efekt
nastepnym razem?

Czego mozna zrobi¢ mniej, czego wiecej?
Co mozna zrobic¢ inaczej?



Co warto przestac robi¢? Co warto zaczac
robic¢?

Co waznego byto dla Ciebie w tym doswiad-
czeniu?

Co sprawia, ze to doswiadczenie moze by¢
dla Ciebie wazne?

Uczenie sie i uczenie innych to proces. Skoro
dajemy uczniom prawo do btedu w procesie ucze-
nia sie, to dajmy rowniez sobie prawo do btedu
W procesie uczenia si€, jak uczyc¢ innych. Skupiajmy
sie na tym, na co mamy wptyw, czyli na naszych
dziataniach. Jak zareagujg uczniowie? Czy propo-
nowana przez nas strategia okaze sie skuteczna?
Tego nie wiadomo, zanim nie zaczniemy dziatac.
Jedli jednak efekty naszej pracy nas nie zadowolg,
to zrobmy to inaczej nastepnym razem, aby miec
lepsze efekty.

5. Podsumowanie — nauczycielu,
wspieraj w rozwoju!

Carol Dweck w swej ksigzce ,Nowa psychologia
sukcesu” wyrdznia dwa nastawienia ludzi: na trwa-
tosc i na rozwoj. Osoby, ktore majg nastawienie na
trwatosc, uwazaja, ze nasze cechy sg niezmienne,
nie mozna ich zmieni¢ czy rozwingc. Ci, ktorzy
majg nastawienie na rozwoj, sg przekonani, ze
w wyniku pracy, treningu, podejmowanych dzia-
tarn mozna zmieni¢ siebie i swoje cechy®. Autorka
przeprowadzita szereg badan, ktérych wynikiem jest
stwierdzenie: Nastawienie na rozwdj to gwarancja
sukcesu. Jesli uwierzymy, ze mozna sie zmienic,
to zmienimy nawet nasze nastawienie na trwatosc.
Damy sobie szanse, aby zmieniajgc nasze dziata-
nia, zmienic osiggane rezultaty, wkroczyc na droge
sukcesu!

Mysle, ze cechg nauczyciela profesjonalisty jest
staty rozwdj, wprowadzanie zmian w swym war-
sztacie, reagowanie na zmiany zachodzgce w ota-
Cczajacym swiecie, na zmiany, jakie zachodzg w ucz-
niach. Tak nastawiony nauczyciel bedzie wzorem
dla swoich uczniow i bedzie potrafit przekonac ich,
aby wzieli odpowiedzialnosc¢ za swoje uczenie sie
i rozwaj.

8 Dweck C. Nowa psychologia sukcesu, Muza SA, Warszawa 2013, s.
12-20.
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