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Na skutek fatalnego w skutkach nieporozumienia ewaluacja w polskim systemie
edukacji stata sie elementem nadzoru, ktoéry z naturalnych wzgledow preferuje
zgodne z nim, a wiec formalne kompetencje realizatoréw badania, a zatem

i uczestnika procesu. Tymczasem rozwojowo traktowany proces ewaluacji
zmierza do wspierania i stymulowania refleksyjnych umiejetnosci ewaluowanych.
Najbardziej potrzebnymi kompetencjami spotecznymi ewaluatorow sg wiedza,
ale takze umiejetnosci komunikacyjne oraz otwarta postawa, ktora w kazdej

z wymienionych powyzej faz procesu sprawczo animuje procesy intencjonalnej,
celowo zorientowanej interakcji jego uczestnikow.

Wspotczesne nauki spoteczne od dawna odeszty
od pojmowania kompetencji spotecznych jako
skoniczonego zestawu umiejetnosci, ktore pozwa-
lajg na przystosowanie i efektywne spetnianie rol
spotecznych w konkretnych spotecznosciach. Po
pierwsze, szybkos¢ zmian cywilizacyjnych, a wiec
wszystkiego, co dzieje sie nie tylko w sferze zycia
codziennego, ale takze w srodowisku pracy, szkoty
i zycia gospodarczego, jest tak wielka, iz nie do
konca wiadomo, co oznacza realne przystosowa-
nie. Po drugie, zmieniajg sie systemy rol spotecz-
nych. Powstajg zupetnie nowe, ktore tgczg wymogi
wczesniej poczytywane za sprzeczne, jak rzetelnosc
i konsekwencja w dziataniu przy ustawicznej krea-
tywnosci, innowacyjnosci i manierycznym niemal
poszukiwaniu NOWOoSCi.

Kompetencje spoteczne w czasach nam wspot-
czesnych oraz w srodowisku zorganizowanym
w ramach kultury swiata zachodniego odwotuja
sie bardziej do pytania jak sie uczyc, niz tego, co
jest juz wyuczone. Wymagajg umiejetnosci dosto-
sowania sie, ale i promowania zmiany, znaczgco
mniej naktaniajg do reprodukowania rozwigzan juz
istniejgcych na rzecz zdecydowanego ,poszerzania”
osobowosci uczestnika spoteczenstwa planowa-
nych transformacji, preferujg postawy transgresyjne,
ktore stymulujg potencjaty rozwojowe tak grup, jak
i jednostek.

Wszystkie te uwagi odnoszg sie do kompeten-
cji spotecznych, jakie wykazywa¢ muszg uczest-
nicy procesu dziatan ewaluacyjnych. W réwnym
stopniu wymagajg one zarowno systemowego, jak



i otwartego stosunku do wszystkich jego faz, a mia-
nowicie: a) diagnozowania ewaluacyjnych potrzeb,
b) planowania sposobu realizacji badan, c) pro-
jektowania ich celu, kryteriow, kluczowych pytan
i wskaznikdw, d) generowania danych wywiedzio-
nych z badania empirycznego, e) analizy danych,
f) upowszechniania i g) zastosowania wynikow.

Palagcym problemem, przed jakim stajg wspot-
czesne badania ewaluacyjne, szczegolnie w obsza-
rze oswiaty, jest zdecydowanie niewystarczajgce
przygotowanie ewaluatorow wtasnie w dziedzinie
ich kompetencji spotecznych. Wynika to z czestego
naktadania na ewaluacje funkcji kontrolnych i zanie-
dbywania tych jej komponentow, ktore wymagaja
umiejetnosci dialogu, komunikacji, uspotecznia-
nia procedur, wchodzenia w interakcje w trakcie
procesu realizacji badan, jak i umiejetnosci orga-
nizowania owych interakcji. Na skutek fatalnego
w skutkach nieporozumienia ewaluacja w polskim
systemie edukacji stata sie elementem nadzoru,
ktory z naturalnych wzgledow preferuje zgodne
z nim, a wiec formalne kompetencje realizatorow
badania, a zatem i uczestnika procesu. Tymczasem
rozwojowo traktowany proces ewaluacji zmierza
do wspierania i stymulowania refleksyjnych umie-
jetnosci ewaluowanych. Najbardziej potrzebnymi
kompetencjami spotecznymi ewaluatorow sg
wiedza, ale takze umiejetnosci komunikacyjne oraz
otwarta postawa, ktora w kazdej z wymienionych
powyzej faz procesu sprawcCzo animuje procesy
intencjonalnej, celowo zorientowanej interakcji
jego uczestnikow.

Ewaluacja jako interakcja

Florian Znaniecki jako jeden z prekursorow Swiato-
wej socjologii humanistycznej inicjowat juz w latach
30. ubiegtego wieku widzenie edukacji i ewalua-
cji jako procesu intencjonalnej zmiany. Widzimy
wowczas, jak wiele zalezy w nim od relacji, jakie
zachodzg pomiedzy jego uczestnikami. Ewalua-
Cja jawi sie wtedy nie jako jednorazowa procedura
.zrobienia fotografii”, ale jako bardzo wielowagtkowy
Lfilm”, w ktorym sg aktorzy, jest akcja, jest prawie tea-
tralna scena, jest takze fabuta, a nawet scenariusz.
Ewaluatorzy muszg odwotac sie do metod bada-
jacych dyskurs, wymiane doswiadczen, konstruk-
cje i destrukcje wspolnych dziatann. Kompetencje

spoteczne ewaluatoréw nabierajg wowczas abso-
lutnie fundamentalnego znaczenia. Polska szkota
ewaluacji, ktora radykalnie odbiega od lansowanych
wspotczesnie i niestety dos¢ partykularnie kon-
trolnych strategii ewaluacyjnych, przez kilkanascie
lat wypracowata skuteczng droge uspotecznienia
i pobudzenia potencjatu rozwojowego ewaluowa-
nego programu, ale takze interakcji pomiedzy ewa-
luatorami i wszystkimi innymi ,aktorami”. Ewalua-
cja nabra¢ moze w ten sposdb cech animacji, jest
wezwaniem do dziatania poprzez umiejetne pytanie,
analize, interpretacje i pobudzanie zasobow, jakimi
dysponujg ludzie, proces i program ksztatcenia. Taka
funkcja ewaluacji i wymaganej przez nig kompe-
tencji spotecznej wychodzi poza utylitarne cechy
kompetencji, wymagane w procesie podejmowa-
nia decyzji oraz wzmacnia cechy tzw. czwartej
generacji, powstatej w latach 80., nazwanej czesto
dialogiczng, uspoteczniong czy demokratyczng
i wytycza drogi pigtej generacji, funkcjonujacej juz
w tworzacych sie dopiero warunkach spoteczen-
stwa wiedzy.

Ujawnienie interakcyjnych cech, ale i mozli-
WwOSCi procesu ewaluacyjnego, ktoéry rozpoczyna
sie ustaleniem spotecznych podmiotow ewaluacji,
jest szczegodlnie istotne w dobie licznych biuro-
kratycznych zagrozen, przed jakimi stoi ewaluacja
jako strategia wspomagajgca procesy zarzadzania.
Przed zagrozeniami takimi stoi ewaluacja nie tylko
systemu oswiaty, ale takze dziatan finansowanych
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, ktora
musi sta¢ sie umiejetnym poszukiwaniem relacji
pomiedzy nastepujgcymi, czesto dylematycznymi
i sprzecznymi cechami:

biurokratyzacja S uspotecznienie
centralizacja S regionalizacja
instrumentalizacja S upodmiotowienie

dekontekstualizacja Vs rekontekstualizacja

profesjonalizacja S spoteczna partycypacja

specjalizacja S catosciowosc

Rysunek 1. Dylematy wspotczesnej ewaluacji

Istnieje duza réznica w profilu kompetencji, jaki
skonstruowac nalezy dla tzw. ewaluacji zewnetrz-
nej i wewnetrznej w systemie wspotczesnych pol-
skich szkoét. Ta pierwsza we wszystkich przypadkach



zbliza¢ sie bedzie ku stronie lewej, wewnetrzna
ku stronie prawej ze wzgledu na jej zindywidua-
lizowany i odpowiadajgcy wymogom konkretnej
szkoty i konkretnej spotecznosci proces planowa-
nia oraz wykorzystania ewaluacji. Wymogi ewaluacji
zewnetrznej sktaniajg ja w kierunku badan porow-
nawczych, postugujac sie standaryzowanymi pyta-
niami i kryteriami wartosciowania i nakierowane
sg na kumulatywnosc¢ wynikow w obrebie catego
systemu oswiaty.

Jednak nawet ewaluacja zewnetrzna posiada
duze mozliwosci dialogiczne i animacyjne, realizo-
wana jest bowiem w konkretnej sytuacji i zawsze ma
stuzy¢ nade wszystko konkretnej szkole lub orga-
nizacji. Spoteczne kompetencje, a przede wszyst-
kim wyobraznia i wrazliwosc¢ ewaluatorow orazich
zespotu wizytujgcego decydowac beda o realiach
spotecznego odbioru ich dziatarh w spotecznosci
szkolnej. Takie zakorzenienie, ale i przygotowanie
procesu ewaluacyjnego stanowi o tozsamosci ewa-
luacji, jesli nie ma sie ona przeistoczy¢ w zwykta
kontrole. Ewaluacja nie jest ani kontrola, ani bada-
niem naukowym, cho¢ postuguje sie metodami
naukowymi w takim stopniu, w jakim jest to tylko
mozliwe. Jest to jedno z najczesciej spotykanych
nieporozumien, ktére odbiera ewaluacji jej wtasng
tozsamos¢ spoteczng, zawsze nakierowang na
konkretny obiekt, a nie zmierzajgcg do odkrywania
0golnych prawidtowosci czy praw o zasiegu ponad-
indywidualnym. Taki jest takze zakres animacyjny
ewaluacji skoncentrowanej na stuzebnosci w sto-
sunku do zdefiniowanego przedmiotu w konkret-
nym miejscu i czasie.

Dlatego im szerszy zakres przedmiotowy bada-
nia ewaluacyjnego, tym bardziej narazona jest ona
na sktanianie sie ku dekontekstualizacji, centralizacji
i biurokratyzacji oraz redukcje kompetencji spo-
tecznych ewaluatora sprowadzonego do roli tech-
nokratycznego eksperta. Sprawg bardzo dojrzatego
i Swiadomego zamystu, ale i potrzeby dialogiczno-
sci, jest rownowazenie i konieczne uspotecznienie
cech systemu ewaluacji oswiaty, aby nie stat sie on
rytualnym zabiegiem anonimowych potrzeb biuro-
kratycznej maszyny administracji. Ewaluacja taka
staje sie wspomniang formg audytu i akredytacji,
ktora tez ma swoje wazkie funkcje, ale traci to, co
w ewaluacji moze byc najistotniejsze — odkrywanie

i animowanie endogennych, a wiec wewnetrznych
potencjatow rozwoju. W celu realizacji takiego
modelu ewaluacji ewaluatorzy muszg posiadac
Swiadomie ksztatcong profesjonalng etyke ewalua-
tora, ktdra stanowi¢ musi o rdzeniu ich kompetenc;ji
spotecznej, kulturowej, komunikacyjnej, srodowi-
skowej i pedagogicznej.

Wykorzystanie interakcyjnej, a to znaczy takze
dialogicznej mozliwosci ewaluacji kontynuujacej
tradycje polskiej szkoty ewaluacji, wynika takze z jej
wspoétczesnych wyzwan, jakie pod koniec lat 90.
ubiegtego wieku animowaty powstanie Polskiego
Towarzystwa Ewaluacyjnego oraz innych inicjatyw
w postaci studiow podyplomowych. Uwazna ana-
liza wyzwan, przed jakimi staty wowczas inicjowane
zaledwie badania ewaluacyjne, jasno ukazuje ksztatt
kompetencji spotecznych, jakie wymagane sg takze
wspotczesnie: Wyzwania te to:

e demokratyzacja kultury organizacyjnej pol-
skich instytucji, szkot i zycia publicznego,

e otwarcie dyskursu spotecznego na procesy
uspotecznienia i partycypacji,

animacja potencjatow spotecznych srodo-
wisk lokalnych i wspolnot pracowniczych,

¢ kooperacja miedzynarodowa organizacji
uczacych sie i zorientowanych na rozwoj,

e wspieranie myslenia i wzorcow ,refleksyj-
nosci instytucjonalnej”, zorientowanych na
dialog, srodowiskowy model edukacji.

Podjecie opisanych powyzej wyzwan wymaga
organizacji systematycznych dziatarh szkolenio-
wych, doradczych, ale tez strategicznych w postaci
powotania wyspecjalizowanych zespotdw do spraw
szkolenr), badan i strategii ewaluacyjnych, promowa-
nia dialogicznych i nastawionych na rozwdj, a nie
kontrole, dziatan ewaluacyjnych traktowanych jako
element wsparcia instytucji edukacyjnych w ich
Swiadomej i mozliwie profesjonalnej zmianie spo-
tecznej, podobnej do tej, o jakiej pisat Florian Zna-
niecki, inicjujgc tradycje polskiej szkoty ewaluacji.



Przewartosciowania w sferze tak fundamen-
talnych wartosci, jak madrosc i prawda wynikajg
z naciskow na utylitarnosc¢ i pragmatyzm dzia-
tan spoteczenstw doby przemystowej o réznym
poziomie zaawansowania, ale wspolnej postawie
kultywowania wspomnianej powyzej sztuki osig-
gania doktadnie zaplanowanych wynikéw. Prag-
matyzm dokonuje kolejnego przewartosciowania
odpowiedzialnosci jako wartosci poprzedzajacej,
nadrzednej i wyznaczajgcej etyczne horyzonty
myslenia. Sam pragmatyzm redukowany jest
z kolei do jeszcze bardziej funkcjonalnej i adap-
tatywnej wartosci, jakg jest skutecznosc dziatan,
z wielkim czestokro¢ dystansem do wielostron-
nej oceny i analizy owych skutkow. Ostatnie
z przywotanych przewartosciowan, ktére odwo-
tuje sie do odpowiedzialnosci jako wartosci,
stawia zagadnienia etyczne niemal centralnie
ze wzgledu na powinnosci, do jakich odnosi sie
catoksztatt dziatan ludzkich, nie zwalniajgc z nich
badan ewaluacyjnych.

Omowione powyzej przewartosciowania ujgc
mozemy w postaci nastepujgcych osi redukgji:

madrosc¢ wiedza informacja
umowa ’
prawda > spoteczna - | wizerunek
odpowiedzialnosc¢ pragmatyzm skutecznosc¢

Rysunek 2. Osie redukcji aksjologicznych

Ostatnie z przewartosciowan wskazuje wszak
na wielka potrzebe analiz, a takze praktycznych
dziatan w sferze spotecznej odpowiedzialnosci
ewaluacji, ktora w bezposredni sposob prowadzi
do zagadnienia spotecznej etyki ewaluacji jako
zintegrowanego zespotu powinnosci w stosunku
do wszystkich podstawowych aspektow, etapow
i podmiotow catoksztattu dziatan stanowigcych
O procesie ewaluacji.

Dalszy rozwdj polskiej szkoty i polskiej drogi
do ewaluacji wymaga swiadomej rekonstrukcji,
a nastepnie konsekwentnego wzmocnienia tej
wtasnie tradycji, wkomponowania spotecznej
etyki ewaluacji we wspotczesne realia organiza-
cyjne i spoteczne, przypomnienia i analizy proble-
matyki procesu ewaluacyjnego, wtasciwego pro-
jektowania ewaluacji, szczegdlnie w warunkach

spoteczenstwa wiedzy, akcentujgc wage spotecz-
nej etyki ewaluacji wraz z rozwojowym modelem
kompetencji spotecznych ewaluatora.

Kompetencje miedzykulturowe
w ewaluacji

Potrzeba rozwoju nowego typu kompetencji spo-
tecznych, ktore nalezy okresli¢c jako kompetencje
miedzykulturowe, wynika z realizacji badan ewalu-
acyjnych w odmiennych kontekstach kulturowych,
w jakich realizowane sg ewaluowane projekty. Jest
to konsekwencja rownie intensywnego rozwoju
programow miedzynarodowych we wszystkich
obszarach zycia gospodarczego, spotecznego
i kulturowego. Ewaluacja miedzynarodowa i mie-
dzykulturowa jest takze efektem narastajgcego
umiedzynarodowienia i wspotpracy wielu insty-
tutdw badawczych, doradczych i szkoleniowych
realizujgcych projekty ewaluacyjne na zapotrze-
bowanie globalizujgcych sie dziatan we wszystkich
sferach zycia. Bardzo czesto jest ona inicjowana
przez instytucje i urzedy miedzynarodowe, ktore
doskonali¢ chca swoje funkcje technokratyczne,
kontrolne i korporacyjne. Wymaga ona nowych
kompetencji od strony ewaluatorow, ktorzy musza
by¢ swiadomi ogromnych réoznic w systemie warto-
sci, jaki stanowi dla nich obszar odniesienia w pro-
cesie wartosciowania.

Istniejgce programy ewaluacji miedzynarodo-
wych nie zawsze jednak uwzgledniajg istotne roz-
nice w systemach wartosci, wzorow kulturowych
i potrzeb w kulturze organizacyjnej ewaluowanych
srodowisk, unifikujgc przyjmowane kryteria ewalu-
acji wyznaczane przez dominujace osrodki decyzji
ewaluacyjnych, podporzgdkowanych scentralizo-
wanym osrodkom decyzji menedzerskich i politycz-
nych. Istniejacy stan rzeczy w tak unifikowanych
projektach nie uwzglednia tego, ze procesy glo-
balizacyjne, a takze umiedzynarodowienie dziata-
nia wielu instytucji prowadzg nie tylko do unifikacji,
ale takze dywersyfikacji spotecznych kontekstow
faktycznej realizacji ewaluowanych dziatan. Sytu-
acja ta powoduje konieczny wzrost zainteresowa-
nia problemem adekwatnosci spotecznej, srodo-
wiskowej i kulturowej wielu badan ewaluacyjnych,
jesli nie majg by¢ one przejawem instytucjonalnej
dominacji, a czesto i uprzedmiotowienia celu badan



ewaluacyjnych. Wrazliwosc¢ i kompetencja miedzy-
kulturowa ewaluatorow staje sie w tych warunkach
coraz bardziej potrzebng umiejetnoscia.

Dominacja poprzez unifikacje kryteriow ewa-
luacji przenika w sfere jej projektowania, meto-
dologii, a nastepnie wnioskowania. Nie bez racji
mowi sie o swoistym ,ewaluacyjnym imperializmie”,
ktory przejawia sie nie tylko w narzucaniu celow
i przedmiotu ewaluacji, ale takze metod, procedur,
a nawet mentalnosci ewaluatorow traktowanych
jako ,funkcjonariuszy systemu”. Bez uwzglednienia
roznorodnosci kontekstualnej ewaluowanych pro-
gramow, a nastepnie uspotecznienia procesu pro-
jektowania i adaptacji kulturowej kryteriow ewalua-
cyjnych, ewaluacja miedzynarodowa zagrozona jest
spotecznym wyalienowaniem lub wkomponowa-
niem w mechanizmy reprodukowania istniejgcych
stosunkdéw wtadzy, czesto dominacji o ukrytym
metodologicznie i spotecznie charakterze. Z tych
to powodow ewaluacja miedzykulturowa podnosi
problem wrazliwosci, podmiotowosci i rzetelnosci
badan ewaluacyjnych, ktére mogg w ten sposob
stac sie elementem edukacji miedzykulturowej,
demokratyzacji procedur i strategii badawczych
oraz stymulatorem partnerskich relacji uczestnikow
catego procesu ewaluacyjnego jako rodzaju spo-
tecznej partycypacji, kooperacji, uczenia i rozwoju
ponad barierami o charakterze kulturowym.

Istnieje kilka waznych przyczyn o charakte-
rze globalnym, ktore wymuszajg koniecznosc
zdobywania nowych kompetencji spotecznych,
w tym takze miedzykulturowych, we wspot-
czesnych procesach ewaluacyjnych, niezaleznie
w istocie odich skali i poziomu podporzgdkowania
administracyjnego.

Po pierwsze jest to mobilnos¢ kultur

Przekroczenie granic geograficznych, administra-
cyjnych lub etnicznych, szczegdlnie w wymiarze
wytworow kultury symbolicznej, a wiec takze istot-
nych dla ewaluacji systemow wartosci. Konwencjo-
nalny zwigzek miejsca, ludzi i ich wytwordow zostaje
uwolniony i moze byc¢ skonfigurowany w innych
miejscach, ale nade wszystko przemieszczony
i zmieniany. Wszystko to sprawia, iz ujawniajg sie
coraz bardziej unikalne choc istotne konfiguracje

wszystkiego, co w realnym srodowisku wazne
i co rzutowac¢ musi na projektowanie ewaluacji,
szczegolnie jej kryteriow. Ewaluator lub zespot
ewaluacyjny musi wykazac sie szczegolnie daleko
posunietg kompetencja, ktora pozwala mu widziec
odmienne znaczenia i wartosci przemieszczanych
elementow dorobku kulturowego. Ponadto mobil-
nosc kultur powoduje ustawiczng zmiennosc spo-
sobow konfigurowania wartosci, co moze wymy-
kac sie standardowym sposobom ich rozumienia
i wymagac istotnej inwencji ewaluatora.

Po drugie jest to deterytorializacja przestrzeni

Jest ona bezposrednig konsekwencjg mobilno-
sci kultur i polega na oderwaniu od wspomnia-
nego juz miejsca jej wytworow. Deterytorializacja
bezposrednio powoduje nasilenie zréznicowania
przestrzeni kulturowych, ich wielosktadnikowos$c
zarowno ze wzgledu na ich tresci, ale takze ze
wzgledu na ogarniajgce ich procesy. Przestrzen
taka przekracza wiele barier, co w istotny sposob
wptywa na zasady tworzenia sie wspolnot kulturo-
wych, nastawionych znacznie bardziej na ich tresci
niz ich terytorialng lokalizacje. Mozemy powiedziec,
iz ,0$ krystalizacji” wartosci kulturowych w dobie
ich deterytorializacji ma charakter coraz bardziej
abstrakcyjny, wybrany i refleksyjny, w mniejszym
stopniu rutynowy, konwencjonalny i sytuacyjny.
Ewaluacja miedzykulturowa podkresla znaczenie
nowej przestrzeni komunikacyjnej, analizuje role
nowych kompetencji i dyspozycji do rozpoznawa-
nia i konfigurowania wartosci w nowych obszarach
interakcji o wtasnych regutach konsolidacji.

Po trzecie sa to konwergencje i interakcje

Naktadanie sie na siebie intensywnie ,poszerza-
jacych sie” przestrzeni musi prowadzi¢ do ich
intensywnych interakcji. Dzieje sie to zarowno
w przestrzeni o silnym korelacie srodowiskowym,
o wtasnym etosie i tozsamosci miejsca, jak i prze-
strzeni symbolicznej, w tym przestrzeni wirtualnej,
ciggle trudnej do opisania, pomiaru i badania. Nikt
dzisiaj nie jest w stanie okresli¢, na czym doktadnie
polegac¢ bedg kompetencje spoteczne w wirtual-
nej przestrzeni interakcji, ewaluacji oraz tworzenia
nowych strategii badawczych. Interakcje prze-
strzeni i wartosci stanowig wzglednie obiektywny



czynnik charakteryzujagcy wyzwania wspotczes-
nosci. Umiejetnosc nie tylko funkcjonowania, ale
i skutecznego rozwoju w dynamice owych inter-
akcji stanowi¢ bedzie o kluczowych kompeten-
cjach najblizszych nam, a prawdopodobnie jeszcze
w wiekszym stopniu przysztych czasow.

Konwergencje i interakcje réznego typu prze-
strzeni w jeszcze wiekszym stopniu niz opisane
powyzej mobilnosci i deterytorializacje z jednej
strony rozbijajg, ale z drugiej stymulujg potrzebe
ujawnienia odmiennych konfiguracji wartosci.

Po czwarte jest to ozywienie znaczenia matych
ojczyzn

Wbrew pozorom procesy globalizacji i umiedzy-
narodowienia nie prowadzg jedynie do unifikacji
i upodobnienia, ale w rowniej mierze do dywer-
syfikacji i wzrostu znaczenia swiadomosci owych
roznic, pogtebienia, a nawet rewitalizacji tozsa-
mosci konkretnych grup oraz ich wartosci rdzen-
nych, potrzeby podmiotowosci, a nawet godnosci
interpretowanej w kategoriach nieredukowalnych
praw kulturowych i praw cztowieka. Ich koncep-
tualizacja siega w warunkach europejskich az do
wielu XV, w ktorym na niezbywalne, podmiotowe
prawa narodow, ale takze najmniejszych nawet grup
etnicznych wskazat wybitny polski mysliciel, rektor
Akademii Krakowskiej, Pawet Wtodkowic. Potencjat
ten ujawnia sie wspotczesnie w postaci ozywie-
nia atrakcyjnosci i aksjologii nie tylko wielkich, ale
takze matych wspolnot kulturowych, traktowanych
w kategoriach matych ojczyzn, ktore dajg poczucie
zakorzenienia, wzmocnienia i dowartosciowania
ludzi zagubionych i przyttoczonych instrumental-
noscig wspotczesnej cywilizacji. Wyrastajgce z tego
zrodta wartosci nie mogg byc¢ ignorowane w projek-
tach ewaluacji dotyczgcej dziatan przekraczajgcych
granice konkretnej instytucji, jesli tylko spotykajg sie
w niej ludzie z roznych spotecznosci, ku jakim skta-
nia sie wiele ewaluacji realizowanych w perspekty-
wie miedzynarodowej i miedzysrodowiskowej.

Zakonczenie

Procesy nasilajgcych sie tendencji do biurokraty-
zowania, centralizacji i standaryzacji badan ewalu-
acyjnych stanowig o koniecznosci podjecia zagad-
nienia kompetencji spotecznych ewaluatora, ktore
decydowac bedg o wspierajgcej i inspirujgcej lub
kontrolnej i nadzorczej praktyce badan ewaluacy;j-
nych. W historii badan ewaluacyjnych, ktore maja
juz niespetna sto lat, przesilenia takie nie sg niczym
nowym. Analitycy wyrdzniajg co najmniej cztery
generacje studiow i praktyki ewaluacyjnej, ktore
konczyty sie znaczaca zmiang nie tylko celu, ale
i metodologii, a takze spotecznych funkcji, rodzaju
wyobrazniiwrazliwosci ewaluacyjnej. Kompetencje
spoteczne w procesie planowania, przygotowania,
realizacji i wdrazania ewaluacji, jakie wykazujg wszy-
scy jej uczestnicy, majg swojg istotng role w kazdej
fazie procesu ewaluacyjnego, widzianego jako cigg
interakcji jego podmiotow i instytucji zainteresowa-
nych spodziewanymi efektami. Sg one szczegodlnie
istotne w okresie silnego umiedzynarodowienia, ale
takze zwiekszenia roznorodnosci srodowiskowej
i kulturowej ewaluowanych programow. Stwarza
to potrzebe nabywania i ksztatcenia kompeten-
¢ji miedzykulturowych ewaluatorow jako rodzaju
ogolniej pojetych kompetencji spotecznych. Celem
ich rozwoju jest wspieranie podmiotowosci ewa-
luowanych srodowisk i osob zaangazowanych
w dynamike wszystkich faz procesu ewaluacyjnego.
Rozwoj ten sprzyja jednoczesnie spotecznej odpo-
wiedzialnosci ewaluacji jako strategii badania war-
tosci konkretnych procesow spotecznych w celu
ich usprawnienia, lepszego rozumienia lub rozwoju.
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