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W GIMNAZJUM NR 121
IM. WOJTEA ZAWADZKIGO W WARSZAWIE

System edukacji jest tak trwaly, jak
trwale jest jego najstabsze ogniwo.
Zywo dyskutowane, nie tylko w sro-
dowiskach o$wiatowych, problemy
szkolnictwa czynia gimnazjum przed-
miotem najwickszej troski. Skupia ono
bowiem uczniéw w trudnym dla nich
okresie — juz nie dzieci, jeszcze nie
mlodziez. Zachowanie przywilejow
okresu dziecinistwa walczy o lepsze
z prawami dorostych, bez ograniczen
odpowiedzialno$ci, wynikajacych
z owej dorostosci. Fakt dojrzewania
biologicznego i emocjonalnego, przy-
padajacego na czas gimnazjum, czyni
z tego typu szkoly swoista puszke
Pandory. Taka zbieznos¢ probleméw
implikuje uproszczong opinie, jakoby
przyczyna tego stanu rzeczy lezata
whasnie w szkole. Poglad ten utwier-
dzaja spektakularne doniesienia me-
dialne — o tragediach, aktach prze-
mocy i agresji. £y takie jest polskie
gimnazjum? 7 pewnoscia nie. Prob-
lemy dotykajace szkole sa natury wy-
chowawczej i to one dopiero moga wa-
zy¢ na dydaktyce. Jak zorganizowad
pace pdagogiczna, aby skutecznie
peeciwstawia¢ si¢ niepzadanym
zjawiskom w szkole? Przed takim
pytaniem cztery lata temu staneli pra-
cownicy naszej placéwki.

Gimnazjum nr 121 im. Wojciecha
Zawadzkiego to jedna z placéwek
publicznych zakorzeniona w tradycji
bialofeckiego szkolnictwa. Nie bez zna-
czenia dla charakterystyki gimnazjum

jest posta¢ patrona: znakomitego wy-
chowawcy i nauczyciela tajnych kom-
pletéw gimnazjalnych, krzewiacego
idee o$wiatowe i czytelnictwo poprzez
prowadzenie na terenie Bialoleki bi-
blioteki w latach 1929-1976. Uczniowie
i wychowankowie Profesora aktywnie
uczestnicza w zyciu szkoty. Tradycje
szkoly i pamig¢ o Patronie ksztaltujg
nauczycieli gimnazjum, ktdrzy kon-
frontuja swoja postawe z etosem pracy
Profesora. Nasi uczniowie wywodz3 sie
z r6znych srodowisk: sa dzie¢mi rodzin
pracujacych w okolicznych zakladach
(Zeran, Polfa), migrujacych gléwnie
ze wschodniej czesci Polski, z rodzin
wojskowych i policyjnych, czasem o ry-
gorystycznym i autorytarnym systemie
wychowawczym. W rejonie szkoty
znajduje sic dom dziecka. Szkota stoi
na dawnych terenach rolniczych, gdzie
struktura zatrudnienia ludnosci ma do
dzi$ charakter robotniczo-chlopski.
Przeksztalcenia ustrojowe postawily
wiele rodzin w trudnej sytuacji eko-
nomicznej i niekiedy spowodowaly
niekorzystne przemiany spofeczne:
pauperyzacje, patologizacje czy dys-
funkgje rodziny.

Gdy w roku szkolnym 2003/2004
w trzech klasach pojawily si¢ proble-
my wychowawcze, slaba frekwencja
i niezadowalajace wyniki w nauce,
zesp6t pedagogiczny przeanalizowat
sytuacje uczniéw. Zaobserwowano
niska motywacj¢ do nauki, brak kli-
matu pracy, postaw proedukacyjnych,

pozytywnych wzorcéw ilideréw.
Dzialania podejmowane przez szkole
nie przynosily oczekiwanych efektéw.
Wprawdzie uczniowie zmobilizowali
si¢ do wysitku, ale zadowalaly ich oce-
ny niewiele wyzsze od negatywnych.
Staty kontakt z rodzicami pozytywnie
wplynat na frekwencje. Ze wzgledu
na utrwalone postawy bardzo trudne
bylo osiagniecie wigkszych sukceséw.

Poszukiwanie rozwigzaf

Odpowiedzialnos¢ za uczniéw jest wpi-
sanaw zawdd pedagogéw. I cho¢ praca
z klasami gimnazjalnymi nie przynosi
czgsto satysfakeji zawodowej, to jest
dobrym stymulatorem poszukiwania
sposob6w rozwigzania probleméw.

Zespdt nauczycieli postanowit prze-
ciwdziata¢ niepozadanym zjawiskom,
zanim problemy pojawia si¢ w kolej-

nych klasach.

Priorytetem okazata si¢ dbalo$é o pa-

widlowy sklad zespléw klasowych

na pziomie klas erwszych.  Juz
po rekrutacji do gimnazjum komisja
wnikliwie analizuje dokumentacje
uczniow przyjetych do klasy pierwszej:
$wiadectwa, wyniki sprawdziandw,
informacje uzyskane od rodzicéw.
Sporzadzany jest specjalny arkuszz po-
zyskanymi danymi. Kolejnym etapem
w konstruowaniu klas jest przydziat
uczniéw dobrych ibardzo dobrych
do wszystkich oddziatéw i dopelnienie
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uczniami §rednimi w taki sposob, aby
$rednie ocen i wynikéw sprawdzianéw
byly zblizone. Nastepny krok to szcze-
gbtowa analiza dokumentacji uczniéw
z obnizona ocena zachowania i ich
indywidualny przydzial do zespoléw
i wychowawcéw. Skutecznie unikamy
przechodzenia catych klas z rejono-
wych szkét podstawowych. Zgodnie
z sugestiami ucznidw i ich rodzicéw
pozwalamy, by w nowo tworzonych
klasach pierwszych znalazly si¢ kilku-
osobowe grupy uczniéw znajacych si¢
wezesniej. Jednak najwazniejszg zasada
jest nietworzenie klas, w sklad kté-
rych wchodza wylacznie uczniowie

bardzo dobrzy lub bardzo stabi.

W klasie szkolnej, jak w soczewce,
skupia si¢ zycie spoleczne ucznidw.
Najlepsi uczg si¢ odpowiedzialnosci,
podejmujac zadania wazne dla grupy.
Najstabsi maja do kogo réwna¢, a naj-
trudniejsi podlegaja presji klasy. Jeszcze
wiele mechanizméw i nieformalnych
relacji wptywa na zachowania uczniéw.
Zespoly ztozone z uczniéw bardzo do-
brych motywuja si¢ do osiggania —za
wszelka ceng — wysokich wynikéw.
Niezaspokojone ambicje, niemozliwe
niekiedy do zweryfikowania w takiej
klasie poczucie whasnej wartosci,
prowadzi madre dzieci do frustragji.
W klasach ztozonych z uczniéw sta-
bych brak jest intelektualnej stymula-
cji grupy réwiesniczej, réznorodnosci
do$wiadczert mentalnych. Uczniowie
nie majg bodzcéw, odmiennych, sze-
rokich i interesujacych pogladéw kole-
gow z wigkszym potencjatem. Progres
tych uczniéw jest niejako wymuszony
przez nauczyciela podczas edukadji, nie
odbywa si¢ spontanicznie w procesie
socjalizacyjnym czy kulturowym.

Postulat organizacyjny, ktéry uzna-
lismy za istotny, to niegromadzenie
uczniéw z obnizona ocena zacho-
wania w jednym zesple klasowym.

Tworzenie klas, w ktérych funkcjonuje
jedno, dwoje dzieci z obnizong ocena

w szkole podstawowej, daje mozliwos¢
zapanowania wychowawcom nad
zywiotem potencjalnych klopotow.
Ponadto doswiadczenie wskazuje, ze
dobrze skonstruowana klasa nie ulega
destrukcyjnym wplywom pojedyn-
czych, zle funkcjonujacych wycho-
wawczo uczniéw; nierzadko bywa, ze
ulegaja oni presji grupy i modyfikuja
zachowania, uznajac nows szkole za
szans¢ na rozpoczecie nowego, lepszego
etapu w Zyciu.

Opymalny dobér

wychowawcéw i nauczycieli

Przydzielanie wychowawstw na-
uczycielom cieszacym si¢ wysokim
autorytetem jest gwarancja jasnosci
reguti hierarchii w zespole klasowym.
Wychowawca staje si¢ w klasie naj-
wyzszg, instancja odwolawcza, a jego
zdanie jest rozstrzygajace. Daje gwa-
rancj¢ fadu i porzadku w stosunkach
spofecznych klasy. Nie sposéb prze-
ceni¢ roli wychowawcy; nierzadko
staje si¢ on autorytetem dla rodzicéw
swoich podopiecznych.

Dlatego wybér wychowawcyz powota-
nia, z do§wiadczeniem pedagogicznym
wydaje si¢ by¢ warunkiem koniecznym
osiagniecia sukcesu w pracy z klasami
trudnymi. Wlasciwe reagowanie w zy-
wiotowo ewoluujacej grupie koryguje
nieprawidiowosci zachowan. Wazne sa
tez cechy personalne nauczyciela — np.
osoba zaangazowana i reagujaca emo-
cjonalnie nie jest dobrym pedagogiem
do pracyz dzieckiem z ADHD. Zaob-
serwowali§my, ze efektywniejsza jest
wspdlpracaz nauczycielem spokojnym
i zdystansowanym. Zadanie dyrekto-
ra szkoly polega zatem na uwaznym
i przemyslanym przydziale nauczycie-
lom obowiazkéw oraz na znajomosci
realiéw klasowych. Imperatywem jest
dbalo$¢ o dobér doswiadczonego ze-
spotu pedagogéw, pozyskiwanie oséb
z powolaniem oraz troska o rozwijanie

kompetencji nauczycieli do rozwiazy-
wania najtrudniejszych probleméw
szkoly. Powierzanie opieki wychowaw-
czej nauczycielowi, ktory bedzie miat
kontakt z klasa na wielu lekcjach, jest
rozwigzaniem fatwym organizacyjnie,
zapewniajacym stala opieke nad grupa.
Prawdziwy kunszt pedagogiczny jawi
si¢ podczas realizacji wzorca pacy:
mistrz — uczen. Nie gotowe rozwia-
zania, lecz wskazywanie wariantéw
i konsekwencji wyboréw tworzy taki
model. Otwarto$¢ na problemy dziec-
ka i szanowanie jego godnosci to kolej-
ne elementy tego rozwiazania.

Niebagatelne znaczenie dla pozada-
nego funkcjonowania gimnazjum
ma intensywne ksztaltowanie p-
staw poedukacyjnych uczniéw
klas jerwszych na pczatku roku
szkolnego.

Precyzyjnie ijasno sformulowane
oczekiwania wobec zespléw klaso-
wych to podstawa do wymagan. Ocze-
kiwania te zawarte sa w dokumentach
szkoly: przedmiotowych kryteriach
oceniania, szczegdtowych kryteriach
oceny zachowania, regulaminach szkol-
nych. Na pierwszych lekcjach nauczy-
ciel wyjasnia, w jaki sposdb i z jakiego
materiatu bedzie egzekwowal wiedze
i umiejgtnosci ucznia. Wychowawca
prezentuje zachowania promowane
w szkole i konsekwencje zachowari
niewlasciwych. Te informacje przeka-
zywane sa réwniez rodzicom.

Motywowanie uczniéw do pacy to
odpowiedzialne zadanie. Zarazi¢ pa-
sja do swojej dziedziny wiedzy moze
tylko pasjonat. Wazne zatem jest, aby
nauczyciel skupil si¢ na tym, co lubi
robi¢ najbardziej, co wychodzi mu naj-
lepiej. Polecenia dla ucznia winne by¢
nie za tatwe, bo nudza, ale i nie bar-
dzo trudne, bo zniechecaja. Poczucie
sukcesu jest wazne w pracy dziecka.
Nauczyciel zapewnia je, doceniajac



osiagniecia i eksponujac mocne strony
ucznia. Niezbedna jest tez indywidua-
lizacja pracy, ze wzgledu na réznorod-
ne mozliwoéci podopiecznych.

Rozbudzanie zainteresowan ucz-
niéw to przede wszystkim tworzenie
oferty két zainteresowari, w odpowiedzi
na oczekiwania uczniéw. Szczegdl-
ng uwagg przykladamy do wilaczania
uczniéw, osiagajacych stabe wyniki,
w nurt zycia szkolnego. Zaangazowa-
nie w zajecia artystyczne, sportowe czy
wolontariat zapobiega marginalizacji
uczniéw iangazuje ich spolecznie.
Kofa o charakterze naukowym po-
zwalaja rozwija¢ si¢ uczniom zdolnym
i wyréwnywa¢ braki stabszym. Prak-
tyka staly si¢ konsultacje nauczycieli,
podczas ktdrych sa oni do dyspozydji
wazystkich.

Integracja zespléw klasowych
wokél celéw dydaktycznych i wy-
chowawczych tworzy klimat dobrej
pracy, skupia zainteresowania wokdt
spolecznie akceptowanych warto-
$ci. Stuza temu duze przedsiewziecia
i projekty ogélnoklasowe. Zrealizo-
wali$my wymiane uczniéw polskich
i niemieckich z zaprzyjazniong szko-
fa w Riithen, pozyskawszy pieniadze
z Fundacji Polsko-Niemieckiej Wymia-
ny Miodziezy. Goscilismy przez dwa
tygodnie studentéw z Kenii, Turdji,
Kazachstanu i Australii stowarzyszo-
nych w AlBEealizujacych projekt
PBE lekgja tolerancji.

Wystawienie mitéw greckich przez
klasy pierwsze, klasyki polskiej przez
drugie czy impresji szekspirowskich
przez trzecie to przyklady takich dzia-
fani. Przedsiewzigcia o charakterze wy-
chowawczym dotycza akeji humanitar-
nych, samorzadowych i spotecznych.

Ekspnowanie mocnych stron dzie-

ckai angazowanie w dzialania daja-
ce mu pczucie satysfakcji  pozwala
nam budowac¢ pozytywny obraz mlo-

dego cztowieka. Doceniony nawet za
drobne osiagniecia uczen lepiej czuje
si¢ w swoim zespole, jest bardziej zmo-
tywowany do pracy.

Proces dydaktyczny nie do$¢, ze jest
zmudny, niestety, bywa nudny. Wy-
sitki nauczycieli naszego gimnazjum
skupiaja si¢ na jego uatrakcyjnieniu.
Nawet nieciekawe tresci mozna podaé
w interesujacy sposob poprzez aktywi-
zujace metody nauczania. Praktyczne
wykorzystanie wiedzy, inscenizowanie
wydarzen historycznych, konkurs foto-
graficzny zjawisk fizycznych czy che-
micznych pozwala uczniom rozwijaé
myslenie, wyobraznig i samodzielnos¢
w zdobywaniu wiedzy. Praktyczna
matematyka, Mtody naukowiec, Zaba-
wy z jezykiem polskim, Matematyka na
wesoto, Chemia i Zycieto przyklady nie-
banalnych zaje¢ pozalekeyjnych. feka-
we wycieczki i wyjazdy czy goszczenie
znanych oséb motywuje mlodziez do
prezentacji najlepszych stron szkoty.
Wymiany migdzynarodowe i oddanie
pod opieke uczniow ich kolegéw nie
méwiacych po polsku wymaga od na-
szych wychowankéw nie lada wysitku,
zaréwno lingwistycznego jak i organi-
zacyjnego. Stoimy na stanowisku, ze
uczen znudzony to uczeri stracony.

Wszelkie podejmowane przez nas
przedsiewzigcia s3 wzmocnione dzia-
taniami kontrolnymi. €chuje je

systematyczno$¢ w rozwiazywa-
niu pobleméw dydaktycznych

i wychowawczych. Obowiazkiem
kazdego pracownika szkoly jest state
monitorowanie zachowan uczniéw,
szczegOlnie tych, keérzy sprawiaja klo-
poty wychowawcze. Niestety, czgsto
dziecko nie potrafi postawi¢ granicy
pomiedzy zabawg a przemoca, odrdz-
ni¢ zartu od wulgaryzmu, wlasciwie
reagowad na zaczepke. Spostrzezenia
i uwagi kierujemy do wychowawcéw
lub pedagoga i informujemy o nich ro-
dzicéw. Dbalo$¢ o szybkie i skuteczne

rozwigzywanie probleméw wycho-
wawczych sprzyja wysokim standar-
dom zachowania w szkole.

Minimalizowanie pobleméw edu-
kacyjnych uczniéw to nic innego jak
wsparcie dziecka w nauce. Przyczy-
ny niepowodzen szkolnych na etapie
gimnazjum sa z reguly znane nauczy-
cielom. Tematyka spotkan zespotéw:
przedmiotowych i wychowawczego
gimnazjum dotyczy wdrozenia wska-
zani poradni psychologiczno-pedago-
gicznych, analizy wymagan pod katem
mozliwosci intelektualnych i sposobow
indywidualizacji procesu nauczania.
Réznice pozioméw nauczania w szko-
fach podstawowych oraz zaniedba-
nia powstate w wyniku nieobecnosci
dziecka w szkole wymagaja sprawnej
korekty. Stuza jej zajecia pozalekeyj-
ne o charakterze wyréwnawczym czy
wspominane wyzej konsultacje.

Wiele z podjetych inicjatyw spalitoby
na panewce, gdyby nie wsplpaca

z rodzicami. Powinni oni wiedzie¢
o wszystkim, co dotyczy ich dziecka.
Dziafania przez nas podejmowane maja
ich akceptacje, a strategie postgpowa-
nia wobec podopiecznych zakladaja
wspbtudziat rodzicéw badz sg wspdl-
nie wypracowane. Latwos¢ dostgpu do
szkoly i obyczaj wspierania rodzicow
w trudnych sytuacjach niepowodzeri
ich dzieci (a nierzadko rodzin) sprawia,
zewielu z nich chetnie i czgsto angazu-
jesiew zycie klasy. Sytuacje, w kiérych
rodzice nie wspdtpracuja ze szkola, na-
kladaja na pedagoga koniecznos¢ troski
o wiele aspektéw zycia dziecka. ,Oswa-
janie” trudnych rodzicéw opieramy na
nieocenianiu ich postaw. Skupiamy si¢
na rozwiazaniu aktualnego problemu,
stopniowo budujemy dobre relacje.

Wypracowane koncepgje, rozpisane
procedury, blyskotliwe programy same
w sobie nie stanowig o sukcesie zadnej
placéwki o$wiatowej. To zespdt ludzi,
kt6ry uznaje je za whasne, rozumie ich
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sens, zna sposéb wprowadzenia ich w zycie i konsekwentnie
je wdraza, daje szans¢ na jako$¢ edukacyjng. W zadnym
z tych etapéw nie zabraklo w naszym gimnazjum dyrek-
tora, pedagoga, wychowawcéw i nauczycieli.

Efekty zastosowanych dzialas nie kazaly na siebie zbyt
dhugo czekaé. Starannie dobrane zespoty klasowe nie od-
straszaly nauczycieli niechecia uczniéw do podejmowania
jakiegokolwiek wysitku intelektualnego. W kazdej z ba-
danych dziedzin nastapita udokumentowana poprawa,
mierzona wynikami W nauce iwynikami egzaminéw,
frekwencja i liczbg interwencji. Mniejsza ilos¢ problemdw
wychowawczych idzie w parze ze zmniejszeniem ich waz-
kosci, nie ma np. kradziezy czy brutalnych pobi¢. Na stale
zadomowit si¢ w szkole klub wolontariusza. Nastapit roz-
w6j aktywnosci artystycznej i sportowej, mierzony liczba
uczniéw zapisanych na zajecia pozalekeyijne oraz ich fre-
kwencja, a takze spektakularnymi sukcesami. fekawym
wskaznikiem jest zaangazowanie chlopcéw w zajecia ze-
spotu tanecznego i chéru. Od zawsze dyscypliny te byly
traktowane przez mlodziez w naszej szkole jako niemeskie
czy wrecz wstydliwe. Dbalo$¢ nauczycielki o poziom arty-
styczny zespotu taficéw narodowych, pigkne stroje szlache-
ckie z okresu Ksigstwa Warszawskiego, wreszcie wystepy
poza szkola i zaproszenie na Ukraing przetamaly stereo-
typy. Swoje triumfy $wiecila znakomita polonistka, pod
opieka ktorej rozkwitly talenty aktorskie uczniow. Moda na
tworczo$é, aktywnos¢ i filantropie wyparta mode na fale,
ogolone glowy i ,ziomali”. W biezacym roku do regula-
minu szkoly wszed! zakaz noszenia dreséw poza lekcjami
wychowania fizycznego.

Uatrakcyjnienie procesu dydaktycznego

Impkacje okazaly si¢ dalej idace niz si¢ spodziewali$my.
Najwazniejsza to poprawienie wizerunku szkoly w srodowi-
sku. Jej przejawem jest duze zainteresowanie naszym gimna-
zjum absolwentéw szkét podstawowych spoza rejonu. Jak fa-
two przewidzie¢, pozwala to na dobry nabér, wyzszy poziom
nauczania, skuteczne lansowanie pozadanego stylu zycia.
W zyciu naszych uczniéw przybywa sukceséw. Doczekalismy
si¢ laureatow i finalistow konkurséw przedmiotowych Mazo-
wieckiego Kuratora Oswiaty: w roku 2004/2005 w Konkur-
sie Wiedzy Obywatelskiej i Eonomicznej jedna uczennica
zostafa laureatka, druga — finalistka. Finalici w tymze kon-
kursie w roku 2005/2006 to juz szecioro uczniéw. Aktual-
nie, w konkursie historycznym, jedna z uczennic zakwalifi-
kowata si¢ do finatu. Nauczyciele s3 zainteresowani udziatem
uczniéw we wszelkich konkursach na réznych szczeblach:
poczawszy od przedmiotowych, tematycznych, biograficz-
nych, literackich, poetyckich, poprzez popisy i przeglady ar-
tystyczne, konkursy plastyczne, na sportowych skoriczywszy.
Pozwalaja one rozwija¢ zainteresowania i pasje, ale tez realizo-
wac ambicje i przezywaé zadowolenie.

Absolwenci tradycyjnie juz utrzymuja kontakty ze szkol
— biorg udzial w atrakcyjnych zajeciach pozalekeyjnych,
gléwnie artystycznych...

Przedstawione dziatania maja miejsce w wielu szkotach i przy-
nosza efekty. Ich skutecznosci nalezy upatrywaé w rzetelnosci
nauczycielskiej. Wysitek wlozony w prace ma dla mnie oso-
biscie trudny aspekt: wypracowanie zadowalajacego modelu
funkcjonowania szkoly i wdrozenie weri uczniéw trwa okolo

dwdch lat. A sukcesami cieszymy sie tak krétko...

Integracja zespotéw klasowych wokét celéw dydakeycz-
nych i wychowawczych
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Srednie ocen w klasach il

Zespot taricéw narodowych

Polsko-niemiecka wymiana uczniéw

— Riithen 2006




Rozwéj indywidualnych zainteresowar
— mocne strony dziecka

Wolontariat — Pola Nadziei

PRE lekgja tolerancji. Studenci z Kenii,
Turgji, Kazachstanu i Australii,

towarzyszeni w AIBEgoscili w naszej szkole

Go$¢ naszego gimnazjum — Steffen Moller

Autorka jest dyrektorem Gimnazjum Nr 121
im. Wojciecha Zawadzkiego w Warszawie
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