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POLSKIE SZKOLY

SZKOLAMI DLA INNOWATOROW

WPROWADZENIE

W 2017 roku autor niniejszego artykutu wraz z zespo-
tem ponad 20 polskich i zagranicznych ekspertéw
opracowat na zlecenie Ministerstwa Rozwoju RP
ekspertyze pt. ,Szkota dla innowatora”. Na ponad
550 stronach powstatego w rekordowym czasie
4 miesiecy raportu zawarto kompendium aktualnej
wiedzy na temat tego, jak naucza sie kompetencji
proinnowacyjnych w wybranych krajach na swiecie
oraz w Polsce. Analizie poddano nie — jak zwykle to
bywa — ,najlepsze” systemy edukacji, lecz systemy
edukacji krajow, ktore sg liderami innowacyjnosci
na swiecie (cho¢ trzeba zaznaczy¢, ze wiele kra-
jow wystepuje na szczytach obu list, np. Finlandia).
Przeanalizowano takze sytuacje w krajach, ktorych
systemy edukacji znajdujg sie poza scistg czotowka
(Niemcy, USA, Izrael).

SPOJRZENIE Z LOTU PTAKA

Aby lepiej zrozumiec¢ potrzebe zmian w polskigj
szkole, warto spojrze¢ na kontekst globalny. Na
catym swiecie nastepuje obecnie szybka transfor-
macja modelu funkcjonowania gospodarki. Wiele
zawodow i czynnosci dotychczas wykonywanych
przez ludzi zostaje stopniowo zastepowanych przez
maszyny (roboty, komputery). Ostatnimi enklawami
na rynku pracy stajg sie te zawody i czynnosci, ktore
wymagajg kreatywnego i krytycznego myslenia.
Cho¢ nawet tutaj widzimy agresywne wchodzenie
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maszyn na obszar dotychczas zmonopolizowany
przez cztowieka. Niedawno sztuczna inteligencja
wytworzyta obraz, ktory jest replika®.

Dotychczasowe doswiadczenia w reformach
systemow oswiaty dostarczyty nastepujgcych wnio-
skow:

1. Anipoziom Produktu Narodowego Brutto (PKB),
ani wydatki na edukacje nie gwarantujg samo-
istnie poprawy jakosci nauczania. Z badan PISA
wynika jednoznacznie, ze decydujgce znacze-
nie ma sposob wydatkowania srodkow. Kraje
o wysokich dochodach na gtowe mieszkanca,
osiggajgce wysokie wyniki gospodarcze zde-
cydowanie preferujg wydatki na podwyzszenie
jakosci pracy nauczycieli wobec wydatkow na
obnizenie sredniej wielkosci klasy. Na przyktad
potudniowokoreanscy nauczyciele sg lepiej
optacani niz w wigkszosci krajow OECD. Gene-
ralnie rzecz ujmujac, bardzo duze znaczenie dla
efektywnosci wydatkowania srodkow na edu-
kacje ma to, na co sg przeznaczane. Na przy-
ktad wydatki na zwiekszenie jakosci wody pitnej

! Portet Edmonda Belamy zostat stworzony przez algorytm w opar-

ciu o dane pochodzace ze zbioru 15 000 portretow namalowanych
pomiedzy XIV a XX wiekiem. Wazng cechg algorytmu jest oryginalnosc¢,
czyli odmiennosc od istniejgcych juz portretow. Probowano takze eks-
perymentowac z pejzazami, ale okazato sie, ze portrety sg najlepszym

.materiatem” do dziatania sztucznej inteligencji [w:] A Painting Made by

Artificial Intelligence Has Been Sold at Auction for 5432500, ,Time’,
http://time.com/5435683/artificial-intelligence-painting-christies/
(dostep 2.01.2019).
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w szkotach w Afryce bedg miaty nieporowny-
walnie wiekszy wptyw na jakos¢ nauczania niz
analogiczne wydatki w Polsce. W przypadku
wszelkich dziatan zwigzanych z inwestowaniem
w rozwoj edukacji powinnismy najpierw prze-
analizowac relacje naktadoéw do spodziewa-
nych wynikow, a wiec postugiwac sie nie tylko
pojeciem skutecznosci, ale takze efektywnosci.

W wiekszosci krajow sSwiata ksztatcenie kom-
petencji proinnowacyjnych nie jest elemen-
tem strategii edukacyjnej w takim stopniu, jak
mozna to powiedzie¢ o ksztatceniu kompe-
tencji matematycznych czy informatycznych.
Nie oznacza to, ze szkoty na Swiecie nie uczg
postaw proinnowacyjnych. Jesli jednak tak sie
dzieje, to jest to raczej ,produkt uboczny” niz
efekt realizacji zamierzonego planu. Ponadto
szkoty uczg roznych kompetencji, ktorych
wykorzystanie w postaci wigzki (skill set) daje
lepsze efekty niz indywidualne zastosowanie —
np. umiejetnosc radzenia sobie z porazkami
wraz z umiejetnoscig krytycznego myslenia
i kwestionowania status quo. Analogicznie
mozna powiedzie¢, ze brak jakiejs kluczo-
wej kompetencji proinnowacyjnej w wigzce
moze przeszkodzi¢ w rozwoju kreatywnosci
cztowieka, nawet jesli wyksztatcono u niego
wybrane kompetencje proinnowacyjne.

Na catym swiecie dostrzega sie zabojczy niemal
wptyw nauczania pod test (teaching-to-the-
-test) dla rozwoju kreatywnosci uczniow.
Niedawno ponad 120 amerykanskich pisa-
rzy, w tym Judy Blume, Lee Bennett Hopkins
i Donald Crews, jak rowniez laureaci National
Book Award Kathryn Erskine oraz Phillip Hoose,
wystato list otwarty do Biatego Domu ostrze-
gajacy prezydenta Baracka Obame, ze rosngce
wykorzystywanie standaryzowanych testow
w amerykanskich szkotach niszczy kreatyw-
nosc i ostabia ,mitosc¢ dzieci do czytania i lite-
ratury”. Napisali oni: ,Jestesmy zaniepokojeni
negatywnym wptywem nadmiernego prze-
cigzenia szkoty testowaniem dzieci. To zabija
w dzieciach mitos¢ do czytania i literatury oraz

zniecheca do rozbudzania ciekawosci poznaw-
czej”. Autorzy listu stwierdzaja, ze amerykanskie
dzieci spedzajg zbyt wiele czasu, przygotowu-
jac sie do testow, a zbyt mato czytaja ksigzek,
ktore rozpalajg ich wyobraznie. Nie nalezy
obwiniac szkoty jako takiej — istotg problemu
sg oczekiwania stawiane przez administracje
wobec szkoty — standaryzowane testy. Upo-
wszechniajg sie one na catym sSwiecie i stano-
wig wstep do swego rodzaju miedzynarodowej
rywalizacji podobnej do rywalizacji olimpijskiej.
Decydenci i prasa na catym swiecie zadajg pyta-
nia: ktéry kraj wypadnie lepiej w rankingach
PISA? Ktory kraj wypadnie lepiej w Rankingu
Szanghajskim? itp.?

4. Jakos$c¢ nauczania jest skorelowana z POZY-

TYWNA dyscypling w klasie. W klasach kore-
anskich szkot zanotowano drugi najwyzszy
w krajach OECD poziom pozytywnej dyscy-
pliny (mierzony czestoscig wystepowania
takich NEGATYWNYCH zjawisk, jak: ,ucznio-
wie nie stuchajg nauczyciela”, ,hatas w klasie”,
.nauczyciel czeka na uczniow, aby sie uspoko-
ili*). Dyscyplina takze jest zwigzana z ksztatto-
waniem kompetencji proinnowacyjnych, takich
jak wytrwatosc i praca w grupie. Takze pra-
codawcy w Polsce skorzystaliby na poprawie
dyscypliny w szkole, poniewaz brak kompe-
tencji miekkich, a wsrod nich dyscypliny, jest
czesto zgtaszang stabg strong absolwentow
polskich szkot.

5. Historia kazdego kraju sprawia, ze nie mozna
bezrefleksyjnie importowac rozwigzan z da-
nego kraju do innego (np. do Polski) i oczeki-
wac powtdrzenia sie spodziewanych efektow.
Uwarunkowania kulturowe tworzg kontekst,
ktory bardzo trudno skopiowac. Na przyktad
porownanie historii panstwa lzrael oraz Korei
Potudniowej jest doskonatym przyktadem na

2 W samych Stanach Zjednoczonych wydaje sie 1,7 miliarda USD na
administrowanie systemem testow standardowych (standarized tes-
ting), ktorym przypisuje sie negatywna role, jesli chodzi o wptyw na
rozwoj kreatywnosci uczniow. W zaleznosci od stanu, w USA ucznio-
wie spedzajg od 28 petnych dni szkoty (Kalifornia) do 32 (Tennessee),
uczestniczac w egzaminach
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to, jak niezwykle zroznicowane uwarunkowa-
nia kulturowe i spoteczne w obu krajach osta-
tecznie prowadza do porownywalnych efek-
tow: zarowno Korea Potudniowa, jak i lzrael to
kraje o silnych gospodarkach, wysokim udziale
eksportu w tworzeniu PKB oraz mogace sie
poszczycic¢ duzg liczbg patentow, globalnych
liderow innowaciji itp.

CZYM SA KOMPETENCJE
PROINNOWACYJNE?

W XIX-wiecznym modelu szkoty nie oczekiwano od
uczniow korzystania z wyobrazni. Kluczowg kom-
petencjg wymagang od cztonkdw spoteczenstwa,
zapewniajgcg spojnosc spoteczng, byta dyscyplina.
Dzieki dyscyplinie przez caty XIX wiek Europg i wiek-
szoscig Swiata rzadzity dynastie i monarchie, w tym
m.in. w panstwach takich jak Prusy (a potem Niemcy),
Wielka Brytania, Rosja, Cesarstwo Habsburgow,
Turcja i in. Pruski system edukacji, ktéry stworzono
w XIX wieku, jak na owe czasy byt uznawany za naj-
lepszy na swiecie i kopiowany np. w Japonii, ktora
m.in. dzieki niemu szybko przeksztatcita sie z kraju
rolniczego w przemystowy. Wowczas sprawdzit sie,
ale dzi$ juz nie odpowiada potrzebom nowoczes-
nych spoteczenstw, gdyz hamuje rozwdj nauczania.
Niewielkie modyfikacje niewiele dajg. Poprawa tej
sytuacji wymaga interwencji w roznych obszarach
funkcjonowania systemu edukacji, m.in. w:

* metodach rekrutacji kandydatow do wykony-
wania zawodu nauczyciela,

» metodach i kryteriach oceniania uczniow,

o funkcjonowaniu placowek doskonalenia
nauczycieli,

e funkcjonowaniu administracji oswiatowej,

e prawie oswiatowym,

e kryteriach i metodach wsparcia oraz oceny
nauczycieli,

e postawach i oczekiwaniach rodzicow wobec
systemu edukacji.

Z raportu Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-
-operation and Development, OECD) z 2013 roku

wynika, ze znaczaco wzrosnie zapotrzebowanie na
umiejetnosci interpersonalne oraz zwigzane z krea-
tywnoscig. Pozwolg one przetrwac na rynku pracy
w konkurencji z robotami. Juz w 2015 roku w Sta-
nach Zjednoczonych 21% wszystkich miejsc pracy
byto zwigzanych z wykorzystaniem przez pracowni-
kow kreatywnosci. Nie ulega watpliwosci, ze najlep-
szym zabezpieczeniem polskiego rynku pracy przed
globalng konkurencja jest stworzenie jak najwiekszej
liczby miejsc pracy w sektorach kreatywnych?.

W wielu analizowanych zrodtach mozna zauwa-
zy¢ braki w metodologicznej poprawnosci. Autorzy
opracowan nie dokonujg selekcji per se, jesli chodzi
o kompetencje proinnowacyjne ze wzgledu na po-
ziom ksztatcenia. Na przyktad wsrod umiejetnosci
proinnowacyjnych wymienia sie umiejetnosci tech-
niczne (technical skills), takie jak programowanie
komputerow. Z jednej strony mozna przypisac tego
rodzaju kompetencje do poziomu szkolnictwa wyz-
szego, na ktorym ksztatci sie informatykow. Z drugiej
strony w wielu krajach na swiecie zaczyna sie uczyc¢
programowania juz na poziomie podstawowym,
a nawet przedszkolnym. Warto takze zwrdci¢ uwage,
ze umiejetnosci proinnowacyjne nie sg ksztatcone
wytgcznie w ramach edukacji formalnej. Na przyktad
wytworcy zabawek produkujg roboty pozwalajgce
na nauke programowania w domu. Takze edukacja
pozaszkolna dostarcza wielu doswiadczen, w czasie
ktorych ksztattowane sg umiejetnosci proinnowa-
cyjne. Chodzi zaréwno o zajecia pozalekcyjne, jak
i czas spedzany przez dzieci i mtodziez w grupach
rowiesniczych poza szkota.

Wiele z tych kompetencji na poziomie szkoty
podstawowej i sredniej nie jest rozwijanych w dosta-
tecznym stopniu. W tabeli 1 przedstawiono liste
kompetencji, ktore zostaty zidentyfikowane na
podstawie wywiadow z ekspertami uczestniczga-
cymi przy realizacji ekspertyzy ,Szkota dla inno-
watora” w 2017 roku oraz na podstawie studiow

3 QECD, First Results from the Survey of Adult Skills, 2013, www.oecd-

-ilibrary.org/education/oecd-skills-outlook-2013_9789264204256-en;

EPSC, The Social Dimension of Economic and Monetary Union: To-
wards Convergence and Resilience, 2015, https://ec.europa.eu/epsc/
publications/strategic-notes/social-dimension-economic-and-mone-
tary-union_en (dostep 18.09.2017).



literaturowych. Warto zauwazy¢, ze sama koncepcja
,Jkompetencji proinnowacyjnych” nie jest powszech-
nie znana. Eksperci z wielu krajow, ktorzy uczest-
niczyli w realizacji niniejszego projektu, nie spotkali
sie z takg koncepcjg. Jest ona wiec swego rodzaju

TABELA 1. Kompetencje proinnowacyjne

novum, jesli chodzi o dokumenty strategiczne
dotyczace systemow edukacji. Zawarta w tabeli 1
lista stanowi kompromis pomiedzy koniecznoscia
syntezy zagadnien z analizowanego obszaru a roz-
legtoscig badanego zagadnienia.

UMIEJETNOSCI POZNAWCZE

Ciekawosc i odkrywanie nowych mozliwosci — uczenie, jak zainteresowac innych swojg osobg i patrze¢ w przysztosc; nagradzanie uczniow
za zadawanie pytan; nauczanie, jak nie by¢ zadowolonym z pierwszej opcji, zachecanie do ciekawosci i checi szukania kolejnych mozliwo-
sci. Uczenie, jak eksperymentowac i by¢ otwartym na empiryczng weryfikacje swoich zatozen.

Powstawanie pomystow — uczenie, jak tworzy¢ i rozwija¢ pomysty wtasne oraz innych. Kompetencja silnie zwigzana z kreatywnoscia
W rozumieniu psychologii.

Rozwigzywanie problemow — zdolnosc do rozwigzywania problemow i przezwyciezania przeszkod. Kompetencji tej towarzyszy postawa
proaktywna wobec trudnosci i wyzwan.

Samodzielno$¢ myslenia — przetamywanie modeli mentalnych; uczenie, ze ,nie wszystko ztoto, co sie swieci”; myslenie niestandardowe —
nawet jesli czasami oznacza to niezgodnos¢ z powszechng opinia. ldentyfikowanie przydatnych zrodet informacji oraz zbieranie i selek-
cjonowanie tylko tych informacji, ktore sa niezbedne/wartosciowe.

Myslenie dywergencyjne — nauczanie, jak zmieniac perspektywe i patrzec¢ na problem z innego punktu widzenia.

Kadrowanie problemdw — operacjonalizacja abstrakcyjnych obiektdw/zjawisk/idei; nauczanie, jak dla abstrakcyjnego i mglistego pojecia
stworzy¢ wymierne ramy pojeciowe, punkty odniesienia, parametry pomiarowe itp.

Praca nad wieloma problemami w tym samym czasie — nauczanie, jak pracowac jednoczesnie nad kilkoma projektami lub wstepnymi po-
mystami bez przedwczesnego wybierania ,wtasciwych” i eliminowania pozostatych. Kompetencja zwigzana z tolerancjg dla wieloznacz-
nosci (ambiguity).

Umiejetnos¢ uczenia sie — kompetencja zwigzana z umiejetnosciag uczenia sie, a takze analizowania, identyfikowania pozytywnych i nega-
tywnych zdarzen i ich przyczyn; zdolnos¢ do doskonalenia i usprawniania istniejgcych rozwigzan.

UMIEJETNOSCI BEHAWIORALNE

Odwaga i podejmowanie ryzyka — demonstrowanie odwagi i niezaleznosci myslenia, a takze zdolnosci do doceniania wysitkdw innych
os6b. U lideréw kompetencja ta wigze sie z nauczaniem odwagi i stawiania czota wyzwaniom, nagradzaniem ,tych, ktorzy sie odwaza*".
Rozwoj tej kompetencji wigze sie z nauczaniem, ze niezgadzanie sie z autorytetem jest w niektorych sytuacjach pozytywnga postawa. Cho-
dzi o ksztattowanie u mtodziezy zdolnosci do podejmowania ryzyka w zyciu i akceptowania porazek.

Wizualizacja problemu i rozwijanie wyobrazni poprzez przydatne metafory — zyjemy w $swiecie nadmiaru informacji. Wizualizacja informa-
cji staje sie podstawowg metodg przezwyciezenia ,przetadowania informacyjnego”. Uczenie, jak wyjasniac i nadawac sens $wiatu dzieki
komunikacji posredniej, w tym metaforom, rysunkom, schematom jest bardzo wazne.

Podejmowanie decyzji — branie odpowiedzialnosci za decyzje, terminowos¢; branie na siebie odpowiedzialnosci i zarzagdzanie ryzykiem.
Liderowanie — przewodzenie sobie samemu i innym. Wskazywanie znaczenia dobrego przywodztwa dla powodzenia realizacji planu;
podejmowanie inicjatywy.

Opodzniona lub odroczona gratyfikacja — zdolno$¢ do oparcia sie pokusie natychmiastowej nagrody i oczekiwanie na pdzniejsze wyna-
grodzenie.

Zarzgdzanie zmiang i improwizacja — uczenie, jak improwizowac, pracowac bez lub poza agendg, probowanie osiggnigcia rezultatow bez
wczesdniejszych przygotowan, mobilizowanie zasobow ad hoc, uczenie, jak radzi¢ sobie z niepewnoscig i zmianami, przygotowywanie
ucznidw na sytuacje, w ktorych istnieje kilka wiarygodnych interpretacji; ocena sit, ktére popychaja lub hamuja pomyst w danej sytuacji.

Wytrwatos¢ — znaczenie niepoddawania sig; usilne probowanie, sprawdzanie wszystkich mozliwosci, niezniechecanie si¢ zbyt tatwo.

Rozwijanie zainteresowan i nauczanie, ze posiadanie hobby jest zasobem - nagradzanie ucznidéw za rozwijanie ich zainteresowan; zache-
canie ich do dziatan nieobjetych programem nauczania.

Wspodtpraca — uczenie, jak osiggac synergie, wykorzystywac zasoby i umiejetnosci innych ludzi na zasadach win-win; nauczanie, jak stuchac¢
sugestii innych i prébowac nowych pomystow.

Rozwijanie orientacji na przyszto$¢ — nauka o zaletach spogladania na przyszte mozliwosci; ocena przysztych kierunkow i ryzyk na pod-
stawie obecnych i przysztych silnych i stabych stron, szans i zagrozen.

UMIEJETNO§CI FUNKCJONALNE
Podstawowe umiejetnosci — pisanie, czytanie, liczenie.
UMIEJETNO§CI TECHNICZNE

Podstawowe umiejetnosci — obstuga programow komputerowych, zrozumienie i wykorzystywanie technologii do doskonalenia proce-
SOW W pracy.

ZRODLO: Opracowanie witasne

4 W jezyku angielskim ,mie¢ odwage” okresla specjalny czasownik

(to) dare. Tytut stynnego, klasycznego filmu wojennego ,Tylko dla ortow”
w oryginale brzmiat Where The Eagles Dare, czyli w dostownym ttuma-
czeniu: ,Tam, gdzie orty majg odwage”.
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PO PIERWSZE, USUNMY BARIERY

W polskiej szkole pojawiajg sie przeszkody w ksztat-
towaniu kompetencji proinnowacyjnych. Uczynie-
nie jej ,szkota dla innowatora” powinno wigzac sie
ze skutecznym ich usunigciem. Oprocz tego warto
wskazac na dziatania i sposoby organizacji szkoty,
ktore te przeszkody moga utwierdzac.

1. Promowanie powierzchownego uczenia sie
(shallow learning) — traci sie okoto 90% wiedzy
nabytej w trakcie powierzchownego uczenia sie.
Zaliczanie klasowek i egzaminow przez uczniow
dostarcza pozytywnych informacji zwrotnych
nauczycielowi, ale wiedza zdobyta w procesie
powierzchownego uczenia sie (shallow know-
ledge) nie wzbogaca ucznidow intelektualnie.
W zwigzku z tym szkoty powinny wiecej czasu
poswiecac na ¢wiczenia umystowe (wszelakiego
rodzaju), bo udziat w takich ¢wiczeniach ma
znacznie wiekszy wptyw na rozwdj umystowy
niz traktowanie mozgu jak gabki, ktora powinna
wchtania¢ wiedze. Uczenie sie ,pod test” (tea-
ching to the test) z pewnosciag moze utrwalac
umiejetnosc¢ powierzchownego uczenia sie.

2. Postugiwanie sie przez nauczycieli programem
nauczania — z perspektywy ucznia program
nauczania jest pojeciem abstrakcyjnym. Wyjat-
kiem moze by¢ m.in. nauczanie wychowania
fizycznego lub jezyka obcego. W tym przypadku
uczen moze tatwiej (mniejszym wysitkiem ze
strony nauczyciela) zrozumiec istote tego, czego
oczekuje od niego nauczyciel. Na wychowaniu
fizycznym moze to by¢ wykonanie trudnego
¢wiczenia fizycznego, uzyskanie dobrego wyniku
w sporcie. W przypadku nauczania jezykow
obcych moze to by¢ zdolnos¢ do zrozumienia
tresci filmu lub porozumienie sie w konkretnej
sprawie z obcokrajowcem (np. zarezerwowa-
nie hotelu przez telefon). Na wiekszosci innych
przedmiotow uczen nie ma petnej sSwiadomosci,
ze cele edukacyjne wyznaczane przez nauczy-
ciela i szkote sg jego celami. Szkodliwe jest wiec
uzywanie wobec uczniow stwierdzen takich jak
.zostato nam jeszcze do przerobienia xxx”. Taki

sposodb komunikacji uprzedmiotawia uczniow,
uczy ich, ze procesy poznawcze sg czyms znaj-
dujgcym sie poza ich umystem, narzuconym,
kontrolowanym z zewnatrz przez autorytet.

Nauczanie tresci programowych, ktore sg zdez-
aktualizowane — obniza to autorytet szkoty i na-
uczyciela. Ponadto pozbawia ucznia doswiad-
czania tego, ze wiedza ciggle sie rozwija, ze na-
lezy by¢ czujnym ze wzgledu na jej szybka dez-
aktualizacje.

Podziat na przedmioty — jest jednym z kanonow
wspotczesnych systemow edukaciji, ktory, choc
ma wiele zalet, moze wptywac negatywnie na
rozwaoj kreatywnosci. Teresa Amabile w badaniu
na probie 9000 osob pracujgcych nad projek-
tami wymagajgcymi kreatywnosci i innowacji
udowodnita, ze prawdopodobienstwo powsta-
nia innowacji jest wieksze, jesli pracownicy pra-
cujg nad jednym projektem. | na odwrot: osoby,
ktore miaty plan dnia podzielony na wiele réz-
nych aktywnosci, okazywaty sie mniej krea-
tywne (Amabile, 2002). Jesli wiec zaplanowana
W ramach podstawy programowej wiedza bytaby
przekazywana uczniom w ramach interdyscy-
plinarnych (miedzyprzedmiotowych) projek-
téw, mozna by sie spodziewac¢ pozytywnego
wptywu na kreatywnosc¢ uczniow. Wymagatoby
to jednak radykalnego przeorganizowania pracy
szkoty, zmian w ksztatceniu nauczycieli, ktorzy
mieliby sie stac ekspertami z kilku przedmiotow.
Innym rozwigzaniem tego wyzwania mogtaby
by¢ praca w czasie projektu kilku nauczycieli
jednoczesnie z grupg ucznidéw (symultanicznie)
lub sekwencyjnie (rozwigzanie tansze).

. Nadmierne faworyzowanie uczniow, ktorzy wy-

kazuja sie duzym postuszenstwem i poziomem
dyscypliny — nalezy, dbajgc o dyscypline, skon-
centrowac sie raczej na karaniu ekstremalnych
przypadkow naruszania regut niz na nagradza-
niu tych, ktérzy nigdy zadnych regut nie prze-
kroczyli. Nie jest to kwestia semantyki. To, kto
jest nagradzany w szkole, ma duzg site wycho-
wawczg i motywujgca. Sposob, w jaki szkota



kreuje ,bohaterow pozytywnych” i ,bohaterow
negatywnych” ma fundamentalne znaczenie dla
ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych.
Kwestia ustalenia profilu (profili) pozytywnych
bohaterow kultury organizacyjnej szkoty jest
bardzo wazna w procesie zwiekszania jej zdol-
nosci do ksztattowania kompetencji proinno-
wacyjnych. Nalezy bezwzglednie dokonac re-
wizji naszego rozumienia pojecia ,dobry uczen’,
L WZOrowy uczen".

6. Zabijanie spontanicznosci poprzez zakazywa-
nie uczniom prob rozwigzania problemu, zanim
nie dowiedzj sie, jaka jest metoda jego rozwig-
zania — takie podejscie jest bardzo szkodliwa,
a jednoczesnie standardowg praktyka w szkole.
Tymczasem w zyciu codziennym przy rozwigzy-
waniu problemu poszukiwanie sposobu rozwig-
zania jest czescig procesu kreatywnego. W szkole,
mozna powiedziec, jest on brutalnie amputo-
wany z procesu dydaktycznego.

7. Promowanie imitacji — wykorzystywanie roz-
nego rodzaju gotowych zestawow odpowiedzi,
zachecanie, aby reszta klasy postepowata tak
jak ,wzorowy uczen”, to jedne z wielu zacho-
wan nauczycieli, ktore zachecajg do imitowania,
a zniechecajg do samodzielnosci i odwagi.

8. Promowanie uproszczonych, sztucznych opi-
sow sytuacji pozbawionych elementu niepew-
nosci i nieprzewidywalnosci.

NA CO POWINNI ZWRACAC
UWAGE NAUCZYCIELE?

Nauczyciele powinni by¢ ksztatceni nie tylko w za-
kresie umiejetnosci rozwijania kreatywnosci u ucz-
niow, ale takze by¢ uswiadamiani w przedmiocie
zagrozen i przeszkod, jakie dla rozwoju kreatyw-
NosCi uczniow mogga pojawiac sie w procesie edu-
kacyjnym, w ktorym uczestniczy nauczyciel. Wiele
wynikow badan wskazuje na zjawisko spadku kre-
atywnosci u dzieci i mtodziezy wraz z wiekiem.
Nie ma rozstrzygajgcych dowodow naukowych na
to, ze to ,szkoty zabijajg kreatywnosc”. To zbytnie

uproszczenie. Wiadomo, ze dla rozwoju kreatywno-
$ci potrzebna jest wytrwatosc/sita woli. A te kompe-
tencje mozna ksztattowac juz w aktualnym syste-
mie edukacji — bez rewolucyjnych zmian. Z drugiej
strony rzecz ujmujac, dyscyplina (samodyscyplina),
choc¢ nadal wazna dla sukcesu w zyciu, nabiera
innego znaczenia. Nie musimy uczy¢ dyscypliny
wszystkich w srodowisku, w ktorym kontrole nad
naszym zyciem przejmuje czesciowo technologia,
ktora coraz czesciej uniemozliwia zachowania nie-
odpowiedzialne (fool proof) i pozwala na popetnia-
nie btedow bez konsekwencji (fail safe). Jednym
z wielu przyktadow mogg byc systemy instalowane
w nowoczesnych samochodach, wtgczajgce au-
tomatycznie hamowanie, bez ingerencji kierowcy,
W momencie zagrozenia. Innymi stowy otoczenie
spoteczno-technologiczne jest coraz bardziej po-
btazliwe, a réznego rodzaju systemy monitoro-
wania pracy kompensujg braki w samodyscyplinie
pracownikow.

Wsrod waznych z punktu widzenia rozwoju kre-
atywnosci cech ucznia warto wymienic te przed-
stawione w tabeli 2.

PODSUMOWANIE

Najwiekszym problemem dla rozwoju kompe-
tencji proinnowacyjnych w szkotach jest system
egzaminow, ktoéry szkodzi zarowno innowacyjno-
sci nauczycieli, jak i kreatywnosci uczniow. Niski
poziom wiedzy polskich nauczycieli na temat tego,
jak nauczac w sposodb pozwalajgcy na rozwoj kom-
petencji proinnowacyjnych, takze jest wyzwaniem.

W ramach rozwigzan systemowych nalezy pro-
mowac ksztatcenie miedzyprzedmiotowe — poza
silosami wyznaczonymi przez przedmioty (przy-
ktad nowej strategii planowanej w Irlandii Pétnoc-
nej). Od nauczycieli nalezy wymagac, aby stoso-
wali na zajeciach ze swojego przedmiotu wiedze
zinnych przedmiotow. Mozna ten postulat wdrozyc,
realizujgc ,Zasade 95+5". Polegataby ona na tym,
aby 5% podstawy programowej z danego przed-
miotu, w ramach jednej szkoty, realizowali nauczy-
ciele innych przedmiotow. Wdrozenie tej zasady
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CECHY UCZNIA

Gietkos¢ myslenia (zdolnos¢ do szybkiego i tatwego przerzu-
cania sie z jednego kierunku poszukiwan na inny, zwana takze
mysleniem dywergencyjnym) to jedna z podstawowych cech
efektywnego myslenia podczas rozwigzywania problemow.
Uczen, u ktorego rozwinieta jest gietkos¢ myslenia, nie leka sig
trudnych problemdw, a co wazniejsze, potrafi rozwigzywac je na
rozne sposoby, proponowac réznorodne mozliwosci rozwigzan.

Wewnetrzna sterownosc to czynnik zwigzany z wymiarem
osobowosci pod nazwg ,umiejscowienie poczucia kontroli”
(Locus-of-Control — LOC). W oryginalnej wersji oznacza to
zbior uogolnionych przekonan dotyczacych mozliwosci wpty-
wania na przebieg wtasnego zycia. Ma charakter linearny od
skrajnie zewnetrznego (uczen uznaje, ze nie ma wptywu na to,
co go spotyka — zdecydowana przewaga sytuacji losowych)
do w petni wewnetrznego (uczen uznaje, ze ma petna kontrole
nad wtasnym zyciem — przewaga sytuacji sprawnosciowych).
Wewnetrzna sterownosc¢ wigzana jest przede wszystkim ze
swobodg myslenia, aktywnym poszukiwaniem rozwigzan, po-
dejmowaniem wyboru sposobow rozwigzywania problemow,
nonkonformizmem w mysleniu i dziataniu. Uczen obdarzony
duza wewnetrzng sterowalnoscig bedzie opierat sie naciskom
otoczenia, bedzie gotowy do prezentowania wtasnych pogla-
dow nawet wowczas, gdy otoczenie uznaje je za niepopular-
ne, bedzie miat zdolnos¢ realizowania wtasnych zadan wbrew
naciskom innych.

Sita ego wspiera aktywnos¢ kreatywng cztowieka, zapewniajac
pewng stabilnos¢ emocjonalng w momentach krytyki i niepo-
wodzen. Tak wazna dla osob kreatywnych umiejetnosc radzenia
sobie z porazkami moze by¢ wspierana przez silne ego (inng
strategia, jakg moze postuzyc¢ sie cztowiek kreatywny napotyka-
jacy niepowodzenie, jest korzystanie ze wsparcia spotecznego).
Inne postawy sprzyjajace kreatywnosci to wiara we wtasne sity
i wytrwate dazenie do wytyczonego celu.

Samorealizacja jest umieszczona na najwyzszym poziomie pira-
midy potrzeb Maslowa — niekiedy przechodzi w transcendencje
(samorealizacja przez transcendencje). Polega ona na stawaniu
sie w coraz wiekszym stopniu tym, czym jednostka jest zdolna
sie sta¢, na dazeniu do osiggnigcia petni swoich mozliwosci.

Aprobata zycia to zespot przekonan dotyczacych wtasnej osoby
i wtasnego zycia, w ktorym przewazajg emocje i oceny pozy-
tywne. Niepowodzenia nie zatamuja, lecz moga mobilizowac
do wigkszego wysitku; mogg byc¢ traktowane jako wyzwania.
Szczescie jest nie tylko wynikiem powodzenia zyciowego, lecz
takze stymuluje dalsze pozytywne doswiadczenia (,spirala
szczescia"). Doswiadczanie dobrostanu dodaje energii i pozwala
antycypowac przyszte gratyfikacje.

ZRODLO: Opracowanie wtasne

TABELA 2. Cechy sprzyjajgce rozwojowi kreatywnosci

PRZYKLADOWE ZADANIA DLA NAUCZYCIELI

Tam, gdzie to mozliwe, przedstawiac wiedze w sposob holistycz-
ny, odwotywac sie do przyktadow z roznych dziedzin, ilustruja-
cych dang partie materiatu, ,mieszac”, jak to mozliwe. Analizu-
jac tres¢ poematu, opowiadac o sytuacji politycznej w Europie
W momencie pisania tego poematu przez poete, przedstawiac
dygresje na temat jego zycia, méwic¢ o osobach, z ktérymi ko-
respondowat, co go inspirowato, gdy pisat poemat, jak wygladat
Swiat w czasie pisania poematu itd. Dla ksztattowania kreatywno-
$ci potrzebny jest elastycznie myslacy nauczyciel, ktory nie pro-
wadzi lekcji w sposob sztampowy. Brak elastycznosci nauczy-
cieli jest jedng z przeszkod dla rozwoju kreatywnosci w szkole.
Uczniowie muszg dostrzegac w nauczycielach modele roli, ktore
inspirujg. W wielu pracach na temat kreatywnosci w szkole pod-
kredla sie duzy pozytywny wptyw przedmiotéw artystycznych.

Nauczyciele powinni dawa¢ uczniom mozliwos¢ wspotdecydo-
wania o zyciu szkoty i wymagac (nie tylko ,oferowac”) tego, aby
wszyscy uczniowie mieli mozliwosc uczestniczenia w sytuacjach,
w ktoérych o czyms decydujg. Chodzi o to, aby kazdy uczen miat
szanse doznac uczucia sprawczosci i odpowiedzialnosci za swo-
je decyzje. Mozna to osiggnac przez organizacje zajec, w ktorych
uczniowie przyjmujg role liderow, kierownikow projektow itp.

Nauczyciele powinni tez okazywac zainteresowanie uczniom
majacym inne poglady, nie stygmatyzowac ich jako ,niegrzecz-
nych”, ,buntownikow”, ,odmiencow”, niezdyscyplinowanych itp.

Sita ego nie powinna by¢ utozsamiana z zawyzonym poczuciem
wtasnej wartosci. Wielu wybitnych ludzi (np. Czestaw Mitosz,
Wistawa Szymborska, Steven Spielberg) cechowato zanizone
poczucie wtasnej wartosci.

Nauczyciel powinien pomagac uczniom odkrywac takie aktyw-
nosci, ktore beda budzity u nich autentyczne zaangazowanie
zwane tez stanem ,przeptywu” (flow). Z drugiej strony nalezy
unikac niebezpieczenstwa zrazenia ucznia do jakiej$s aktywno-
$ci, szczegolnie wymagajacej kreatywnosci. Jesli to nastapi, uraz
moze pozosta¢ w umysle nawet do konca zycia.

Brak aprobaty dla zycia staje sie problemem spotecznym. De-
presja wsrdd dzieci staje sie zjawiskiem, ktore dotyka nawet 10%
populacji. Z drugiej strony wiadomo, ze efektywnosc¢ tworcza
moze w sposob znaczacy pomoc w poprawie nastroju, o czym
m.in. swiadczg osiggniecia muzykoterapeutow. Nauczyciel
powinien wystrzegac sie fatalistycznych opinii o Swiecie. Po-
czynajac od oceny — absolutnie nalezy zabroni¢ nauczycielom
komentowania ocen ucznidow poprzez przypisanie ,szczescia”.
Ocena i informacja zwrotna powinna by¢ oparta na ocenie
wysitku, czyli na czynniku zaleznym od ucznia. Jak udowadnia
w swoich badaniach prof. Dan Gilbert, poczucie szczescia jest
efektem wewnetrznego nastawienia do zycia. Prof. Gilbert mowi
o ludzkiej zdolnosci do ,syntetyzowania szczescia”. Nauczyciel,
w $wietle tych wynikow badan, powinien wiec by¢ ,katalizato-
rem w procesie syntetyzowania szczescia” u ucznia.
Pozytywny nastrdj jest niezbedny dla uruchomienia procesow
twoérczych w umysle. Nauczyciel powinien by¢ $wiadom, ze
grozby, strach, niepewnosc szkodza kreatywnosci. Tak wiec
powinien nie tylko dgzy¢ do ograniczania i minimalizowania
obcigzenia emocjonalnego ucznia w trakcie nauki, szczegolnie
pracy tworczej, ale takze Swiadomie dziata¢ na rzecz wzbudza-
nia u uczniow pozytywnych emociji.



pozwolitoby takze na zwiekszenie intensywnosci
wspotpracy polskich nauczycieli. Nalezy zwigkszy¢
Swiadomosc¢ wszystkich tworzacych polski system
edukacji, dotyczacga rozroznienia pomiedzy inteli-
gencja a kreatywnosciag. Kreatywnosc¢ objawia sie
innymi zachowaniami i produktami pracy intelektu-
alnej niz inteligencja. Z badan nad osobami wybit-
nymi wynika jednoznacznie, ze powyzej pewnego
progu korelacja pomiedzy inteligencjg a kreatyw-
noscig znaczaco spada. Osoby osiggajgce najwiek-
sze sukcesy zyciowe charakteryzuje umiarkowanie
wysoki poziom inteligencji. W systemie edukacji
pokutuje jednak poglad, ze najlepsi uczniowie to
tacy, ktorych charakteryzuje zdolnos¢ do sprawnego
rozwigzywania z gory zdefiniowanych problemoéw. @
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