w Warszawie.

DR RENATA STOCZKOWSKA jest specjalista ds. badan pedagogicznych
w Mazowieckim Samorzgdowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat

KTO ROZWIAZE AKTUALNE

| PRZYSZLE PROBLEMY GLOBALNE? -
CZYLI NA CO ZWRACAC UWAGE W EDUKACJI,
ABY WYCHOWAC PRZYSZLYCH INNOWATOROW

RENATA STOCZKOWSKA

Aktualni uczniowie, jako dorosli ludzie i przyszli pracownicy, oprocz wiedzy
kierunkowej beda potrzebowac zdolnosci autonomicznego myslenia,
tworzenia i wdrazania nowych rozwigzan, uzytecznych dla siebie, swojego
srodowiska, pracodawcy, spoteczenstwa. To oni bedg wptywac na dalszy
postep cywilizacyjny i rozwigzywac aktualne i przyszte problemy globalne.

Jak przygotowac ich do tej roli?

POTRZEBA INNOWACYJNEGO
MYSLENIA

Poprzez dziatania edukacyjne wtacza sie kolejne
pokolenia w przyjety sposob funkcjonowania ich
rodzicow i catych spoteczenstw. W gospodarce
opartej na wiedzy zapamietywanie faktow i pro-
cedur ma wartos¢ podstawowg, lecz nie wystar-
cza to, by zapewnic¢ ludziom sukcesy zyciowe
i zawodowe! i dalszy postep naukowo-techniczny.
Patrzgc na aktualne tempo zmian spoteczno-kul-
turowych, mozna dojs¢ do wniosku, ze trudno jest
wyposazy¢ mtodych ludzi w wiedze i umiejetno-
sci adekwatne do warunkow, w jakich bedg zyc
i do zadan, jakie beda wykonywac. W odpowiedzi
na wyzwania XXI wieku (m.in. globalizacja, prob-
lemy srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne,

1 Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji klu-

czowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (tekst majacy znacze-
nie dla EOG), Dz. U. UE C z dnia 4 czerwca 2018 r

rozwdj technologii) definiuje sie oczekiwania wobec
absolwentow szkdt, ktorzy w przysztosci bedg sie
z tymi wyzwaniami mierzyc¢. Eksperci w dziedzi-
nie zatrudnienia (np. pracuj.pl) twierdza, ze stale
bedzie utrzymywac sie zapotrzebowanie na specja-
listow ds. IT, automatyki i robotyki oraz marketingu
internetowego. W dalszym ciggu rozwijac sie beda
nowe zawody (np. manager ds. rozwoju sztucznej
inteligencji, cyfrowy krawiec, animator czasu wol-
nego, doradca ekologiczny, terapeuta oddechowy,
towca trendéw, promotor trendow?), w ktérych
o automatyzacje jest trudno, poniewaz (poki co) nie
da sie w petni zastapi¢ pracy cztowieka sztuczng
inteligencjg i do jej wykonywania potrzebna jest
dobrze rozwinieta kreatywnosc i kompetencje spo-
teczne®. Rdwnolegle beda powstawac nowe zawody

2 https://businessinsider.com pl/technologie/nowe-technologie/
jakie-beda-zawody-przyszlosci/7eb94xt

Ibidem
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i specjalizacje, ktorych jeszcze nie ma*. Przypuszcza
sie, ze skoro rzeczywiste zawody przysztosci nie
zostaty jeszcze nazwane i opisane, za kilka lat dzisigjsi
uczniowie, funkcjonujgc w skomplikowanej, zmien-
nej rzeczywistosci, bedg potrzebowali wysokich
zdolnosci adaptacyjnych, ktére pozwolg im dazyc
do wyznaczonych celow i w zaleznosci od dynamiki
zmian weryfikowac cele osobiste i zawodowe oraz
wybiera¢ adekwatne sposoby ich osiggania.

Prognozy te jednoznacznie wskazujg na po-
trzebe edukowania ucznidéw w kierunku bycia czto-
wiekiem myslgcym autonomicznie, wychodzgcym
poza schematy myslowe, poszukujgcym, odwaznym
i wspotpracujgcym w zespole (szersza charaktery-
styka osoby o cechach innowatora ponizej). Wy-
mienione cechy charakteryzujg innowatora — czyli
kogos, kto wdraza w zycie co$ nowego i lepszego
w jakiej$ dziedzinie®. tatwo mozna wyobrazi¢ sobie,
ze dzisiejszy uczen, a przyszty pracownik, bedzie po-
trzebowat sprostac¢ oczekiwaniu typu: rozszerzenie
obszaru wptywow firmy czy zwiekszenie jej obrotow
finansowych. Moze tez znalezc¢ sie w sktadzie mie-
dzynarodowego zespotu badawczo-projektowego,
ktorego zadanie polegac bedzie na pracy nad lekiem
na choroby autoimmunologiczne albo nad sposo-
bami magazynowania energii elektrycznej czy na
opracowaniu rozwigzan problemow zwigzanych
z anomaliami pogodowymi i ich skutkami.

CHARAKTERYSTYKA SYLWETKI
INNOWATORA?®:

e Posiada duzy lub bardzo duzy zasob wiedzy
kierunkowej.

e Pracuje, aby tworzy¢ nowe cenne idee; dziata
etycznie.

4 http://www.egospodarka.pl/149739,65-dzieci-bedzie-pracowac-w-

-zawodach-przyszlosci-ktorych-jeszcze-nie-ma,1,39,1.ntml

°  Encyklopedia zarzadzania, https://mfiles.pl/pl/index.php/Innowator
(dostep 28.01.2019)

6 Gorski J., Mikotajczyk A, Tataj M. [red.] Spoteczne oblicze innowa-
gji. Jak wspierac postawy innowacyjne i promowac etos innowatora?
Warszawa 2016 (PDF); Miller P., Wedel-Wedellsborg T. Architekci inno-
wacyjnosci, Studio Emka, Warszawa 2014.

« Systematycznie zbiera i analizuje dostepne dane
(dobrze czuje sie w roli badacza, potrafi jedno-
czesnie myslec¢ analitycznie i kreatywnie, inte-
resuje sie Swiatem).

» Identyfikuje problemy (dostrzega niescistosci,
braki, zadaje pytania).

* Kreuje wiele roznorodnych pomystow (do-
strzega nieoczywiste rozwigzania, tamie sche-
maty w mysleniu, jest odwaznym, pewnym sie-
bie indywidualistg, ktory nie boi sie btedu, btad
traktuje jak uczgce doswiadczenie).

* Marozwinietg inteligencje emocjonalng (potrafi
wyobrazi¢ sobie potrzeby odbiorcéw wynalazku).

» Uparcie dazy do celu (pracuje cierpliwie i wy-
trwale od pomystu do wdrozenia i opatentowania
go, rozumie znaczenie wtasnosci intelektualnej).

e Pracuje w zespole (jest otwarty, docenia rozny
sposob myslenia jako mozliwosc inspiracji; efek-
tywnie sie komunikuje, takze w obcym jezyku,
pracuje zdalnie; potrafi przechodzi¢ od pracy
indywidualnej do zespotowej w zaleznosci od
postawionych celéw; jest w stanie pracowac na
rzecz celu zespotowego).

» Chetnie korzysta z dorobku innych osob, dzielac
sie jednoczesnie wynikami wtasnej pracy (jest
otwarty, tatwo nawigzuje kontakty i docenia
sens pracy na potrzeby spoteczenstwa, szanuje
prawa autorskie).

Niezmiennie od lat nasuwajg sie pytania: Jak
przygotowac do tych rol mtodego cztowieka? W co
go wyposazyc¢? Czym dysponujemy? Co mozemy
jeszcze zrobic?

W odpowiedzi na tego typu pytania w 2006 roku
Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej przy-
jety zalecenie w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie, ktore byty
podstawowym dokumentem referencyjnym dla



ksztatcenia’. Od tego czasu, na skutek rosnacej roli
technologii we wszystkich dziedzinach zycia, zaist-
niata potrzeba aktualizacji opisu niezbednych kom-
petencji i zaakcentowania znaczenia kompetencji
spotecznych, obywatelskich i w zakresie przedsie-
biorczosci, ktore pozwalajg zapewni¢ odpornosc
i zdolnos¢ dostosowania sie do zmian. W Zale-
ceniach Rady w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie wydanych
w 2018 roku zwrocono szczegolng uwage na takie
umiejetnosci, jak: umiejetnosc¢ rozwigzywania prob-
lemow, krytycznego myslenia, zdolnosc¢ do wspot-
pracy, umiejetnosc¢ kreatywnego myslenia. Sg to
umiejetnosci umozliwiajgce generowanie nowych
idei, teorii, produktow i wiedzy®.

W tym rozumieniu kompetencje kluczowe sg
obecne w podstawie programowej i Swiadomo-
sci nauczycieli, cho¢ w dalszym ciggu dyrektorzy
i nauczyciele sygnalizujg watpliwosci odnosnie do
mozliwosci petnego ich wdrozenia w szkotach.

JAKA SZKOLA MA SZANSE
WYCHOWAC INNOWATOROW?

Z rozmow z dyrektorami i nauczycielami wynika,
ze watpliwosci te wynikajg z funkcjonowania szkot
w ramach okreslonych prawem oswiatowym i z tej
przyczyny wydaje sie, ze zakres ich dziatan inno-
wacyjnych jest ograniczony. Jednak postulat wdra-
zania innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych,
wychowawczych i organizacyjnych w szkotach nie
jestrownoznaczny z sugestig wprowadzania z tego
tytutu rewolucji w edukacji. Wrecz przeciwnie, jest
to zacheta do odnalezienia mozliwosci rozwijania
kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow w aktual-
nej sytuacji, w takich uwarunkowaniach prawnych
i z takimi odbiorcami, z jakimi pracuje sie na co
dzier®. tatwiej jest wskazywac przeszkody rozwija-
nia kreatywnosci uczniow niz szukac okazji do dzia-
tan. Negatywne myslenie to jedna z barier rozwijania

7 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r.
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate
zycie (2006/962/WE).

8 Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji klu-
czowych w procesie uczenia sie przez cate zycie. Op. cit.

9 Miller P, Wedel-Wedellsborg T. Op. cit.

kreatywnosci, podobnie jak komentarze bedace tzw.
zabojcami pomystow (np. To juz byto! To nie dziata!
To bez sensu! Tak nie mozna myslec! To niemozliwe!
Skad ty bierzesz te pytania?). Nie da sie uaktywnic¢
innowacyjnosci poprzez wygtaszanie przemowien
(,Powinniscie byc¢ bardziej..."), wymaganie jedynie
od innych wiekszej samodyscypliny (,Wezcie sie do
pracy...") czy jednorazowe zajecia: Jak zostac wyna-
lazca? Przekraczanie granic w mysleniu i szukanie
sposobow potgczenia aktualnych mozliwosci orga-
nizacyjno-administracyjnych szkoty, potrzeb ucz-
niow i wyzwan globalnych warto potraktowac jako
sprawdzian kreatywnosci i innowacyjnosci szkoty.
Ksztattowanie kreatywnego myslenia i postaw inno-
wacyjnych wymaga codziennej pracy prowadzonej
w tworczej atmosferze uczenia sie.

W zmianie sposobu myslenia o mozliwosciach
ich realizowania moze pomoc spojrzenie na nie
(przez chwile) z innej perspektywy, w oderwaniu
od aktéw prawnych.

Temat przygotowania dzieci i mtodziezy do
radzenia sobie w dorostym zyciu poprzez roz-
wijanie kompetencji podejmuje Daniel Hunziker,
nawigzujac do koncepcji czterech filarow edukacji
(uczyc sie, aby wiedzie¢; uczyc sie by¢; uczyc sie,
aby zy¢ wspodlnie; uczyc sie, aby dziatac) opisanych
przez Jacques’a Delorsa w przetomowym raporcie
dla UNESCO ,Edukacja — jest w niej ukryty skarb"
Cztery grupy kompetenc;ji (tzw. atlas kompetencji)*
prezentowane przez Hunzikera taczy z aktualnie
funkcjonujgcg koncepcjg kompetencji kluczo-
wych wspolny cel — przygotowanie do samoreali-
zacji, aktywnosci, odnalezienia sie na rynku pracy.
W kazdej z czterech wyrdznionych w atlasie grup
mozna wskazac cechy, zdolnosci lub umiejetnosci,
ktore wydajg sie by¢ szczegdlnie wazne z punktu
widzenia wychowania osob zdolnych do podejmo-
wania innowacyjnych dziatan:

0 Delors J. Edukacja — jest w niej ukryty skarb, Raport dla UNESCO
Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku, Stowarzy-
szenie Oswiatowcow Polskich, Warszawa 1998

' Hunziker D. Kompetencje bez tajemnic. Rozwijanie kompetendji to
nie czary, Wydawnictwo Dobra Literatura, Warszawa 2018.
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1) kompetencje osobiste — zdolnosci tworcze,
otwartosc¢ na zmiany, gotowosc¢ do uczenia sie,
Swiadomosc wartosci,

2) kompetencje zwigzane z aktywnoscia i dzia-
taniem - wola tworzenia, umiejetnosc¢ podej-
mowania decyzji, odpornosc¢, btyskotliwosc,
elastycznosc, zapat, inicjatywa, dziatanie zorien-
towane na rezultat, dgzenie do celu, konse-
kwencja, wytrwatosc,

3) kompetencje spoteczne i komunikacyjne -
umiejetnosc¢ pracy zespotowej, umiejetnosc
rozwigzywania problemow, radosc¢ ekspery-
mentowania, obowigzkowos¢, sumiennosc,

4) kompetencjafachowa i metodyczna - zapatdo
nauki, doktadnos¢, umiejetnos¢ oceny, ustruk-
turyzowane myslenie i dziatanie, pracowitosc,
swiadomosc konsekwencji, planowanie.

Spojrzenie na ksztattowanie postawy innowacyj-
nosci z perspektywy zebranych w atlasie kompe-
tencji oraz zaproponowanych sposobow ich roz-
wijania (tabela 1) moze byc¢ inspiracjg do dalszych
dziatan w wychowywaniu przysztych innowatorow.
Wazne, zeby dziatania te prowadzano swiadomie
i celowo. Cele zwigzane z rozwijaniem innowacyj-
nosci sg lub mogg by¢ uwzgledniane zaréwno na
zajeciach dodatkowych (np. rozwijajagcych uzdol-
nienia, uczacych krytycznego myslenia itp.), jak
i przy okazji realizacji réznych tresci programo-
wych. Cwiczenie wyobrazni, formutowanie celow,
dostrzeganie problemow, tworzenie pytan badaw-
czych, podejmowanie inicjatywy, szanowanie wtas-
nosci intelektualnej czy wspotpraca w zespole itp.
to zagadnienia, ktore wymagajg przede wszystkim
tworczej, otwartej postawy nauczyciela, a nieko-
niecznie dodatkowych godzin. Nauczyciel moze
spetni¢ kluczowa role lidera dziatan innowacyj-
nych (architekta innowacyjnosci)®? o ile prezentuje
postawe prorozwojowg — posiada pasje, czuje
sie ekspertem w jakiejs dziedzinie, jest mentorem,
stale szuka nowych sposobow pracy, orientuje sie

2 Miller P, Wedel-Wedellsborg T. Op. cit.

w aktualnych trendach badawczo-rozwojowych,
inspiruje swoich ucznidéw do podgzania w nowych
kierunkach i robienia wiecej niz sie wymaga na mini-
malng ocene. Tworzenie modelu nowoczesnej edu-
kacji idzie w parze z rozumieniem roli szkoty jako
miejsca, gdzie dzieci i mtodziez przebywajg tylko
przez jakis czas, aby przygotowac sie do dalszego
radzenia sobie w zyciu i zmieniania $wiata. Waznym
aspektem w tworzeniu innowacyjnej szkoty, ktora
wychowa ludzi zdolnych do nowatorstwa, jest
mowienie o korzysciach. Dlatego szukajgc sposo-
boéw ksztattowania postaw innowacyjnych w szkole,
warto zadac sobie wazne pytania: Jakie problemy
rozwigze nasze dziatanie? Kto na tym skorzysta?
Czego mozemy sie hauczyc¢? Jak te doswiadczenia
mozemy wykorzystac? Jak ten projekt wzbogaci
naszg szkote i naszg spotecznosc lokalng? Odpo-
wiedzi na te pytania mogg nas wszystkich zaskoczyc¢
i zmotywowac do intensywnej pracy nad rozwija-
niem kompetencji kluczowych uczniow.

PYTANIA DO REFLEKSJI:

¢ Jakwykorzystujesz Swiatowe trendy rozwojowe
w pracy szkoty?

e Jak rozwijasz wtasng kreatywnosc¢ i innowa-
cyjnosc¢, aby modelowac oczekiwane postawy
uczniow?

o Jakie tworzysz mozliwosci kontaktu szkoty, na-
uczycieli i uczniow ze srodowiskiem zewnetrz-
nym?

« Jakie promujesz wartosci zwigzane z wychowa-
niem przysztych innowatorow? @



TABELA 1. Wybrane przyktady praktycznego rozwijania innowacyjnych postaw uczniow

NAZWA
KOMPETENCJI*

KOMPETENCJE OSOBISTE

KOMPETENCJE ZWIAZANE
Z AKTYWNOSCIA
| DZIALANIEM

KOMPETENCJE SPOLECZNE
| KOMUNIKACYJNE

CHARAKTERYSTYCZNE
CECHY, UMIEJETNOSCI,
ZDOLNOSCI

zdolnosci tworcze

otwartos¢ na zmiany

gotowos¢ do uczenia sie

zaangazowanie

Swiadomos¢ wartosci
gotowos$c¢ do wprowadzania
w zycie

wola tworzenia

umiejetnosc¢ podejmowania
decyzji

dziatanie zorientowane na re-
zultat, konsekwencja, dgzenia
do celu, wytrwatosc¢, odpor-
nos¢

umiejetnosc pracy zespotowej

umiejetnosc¢ przekonywania

radosc¢ eksperymentowania,
obowigzkowosg,
sumiennosc

PRZYKLADOWE SPOSOBY ROZWIJANIA KOMPETENCJI
UCZNIOW (NA PODSTAWIE WSKAZOWEK DANIELA HUNZIKERA,
ROZBUDOWANE)

Stawianie przed uczniami zadan nieschematycznych (1/3 czasu), nieocenianie
efektow pracy w kategoriach dobrze/zle.

Stosowanie technik pobudzajgcych rozwijajacych kreatywne myslenie (ptyn-
nos¢, elastycznose, oryginalnosc) — technik modyfikowania, odwracania per-
spektywy, ograniczania zmiennych, ulepszania pomystéw, tgczenia odlegtych

informaciji itp.

Dawanie mozliwosci dochodzenia do celu/rozwigzania réznymi sposobami.

Wprowadzanie wyjatkow lub czasowych zwyczajow.

Zwracanie uwagi na potrzebe stymulowania mézgu — codzienne ¢wiczenia,
obchodzenie Dnia Kreatywnosci czy ,Dnia chodzenia do szkoty inng drogg”.

Wzmacnianie poczucia wartosci ucznia (m.in. docenianie, wiara w jego moz-
liwosci); omawianie zmian w kontekscie uczenia sie, postepu, wyzwan.

Dbanie o przyjazng atmosfere uczenia si¢; dawanie zadan umozliwiajagcych
uczniowi osigganie sukcesow.

Definiowanie sukcesu szeroko, bez sprowadzania go wytacznie do otrzyma-
nia bardzo dobrych ocen.

Rozmawianie o wartosciach w zyciu cztowieka oraz wartosciach w pracy in-
nowatora, odwotywanie sie w roznych sytuacjach do szeroko rozumianych
wartosci, zawieranie kontraktow.

Proponowanie dziatania ,matymi krokami”; uczenie optymalnego podziatu
obowigzkdw w projekcie oraz planowania czasu jego realizacji; ustalanie dy-
zurow; ustalanie zasad i konsekwencji — uczenie odpowiedzialnosci.

Umozliwianie i zachecanie do odwaznego wzbogacania tresci, zadan, projek-
tow wtasnymi pomystami; pozytywne reagowanie na rozne zgtaszane pomy-
sty; wspieranie realizacji zadan w trudnych okolicznosciach; wykorzystywanie
btedow do uczenia sie, a nie karania oceng lub wysmianiem.

Realizacja projektow edukacyjnych, wspolne podejmowanie decyzji, stawianie
przed uczniem zadan wymagajacych podejmowania decyzji; dawanie prawa
do btedu jako uczacego doswiadczenia.

Formutowanie jasnych wytycznych; zachecanie do wybierania tematow pro-
jektowych waznych dla uczniow; uczenie formutowania celu i ustalania zadan
pozwalajgcych go osiggnac; wspolne tworzenie harmonogramoéw dziatan;
szacowanie ryzyka; tworzenie planu B; monitorowanie przebiegu realizacji
projektéw i nakierowywanie uczniow na cel; wykorzystywanie mentoringu
i tutoringu, wspieranie w trudnosciach i zachecanie do kontynuowania dziatan.

Uczenie wspotpracy w zespole (dzielenie sie wiedzg, stuchanie, omawianie
zasad podziatu zadan w zespole, regut dyskusji, ocenianie pracy zespotu
i wtasnego zaangazowania na rzecz zespotu) i nieograniczanie sie wytgcznie
do podziatu na grupy!

Cwiczenia polegajgce na stuchaniu siebie nawzajem (np. praca w parach po-
legajaca na stuchaniu, notowaniu i przedstawianiu informacji lub opinii wy-
powiadanych przez drugg osobe).

Realizacja projektéw wirtualnych w zespotach zlokalizowanych w innych
miejscach kraju lub Swiata.

Networking.

Organizowanie debat i dyskusji (panelowej, z podziatem rol, punktowanej),
¢wiczenie wystgpien publicznych, w tym prowadzenie publicznych obron tez,
wynikéw badan, prac zaliczeniowych.

Przeprowadzanie eksperymentow, wyprobowywanie nowych pomystow;
doswiadczanie i przekonywanie sie zamiast lub oprocz czytania o wynikach
doswiadczen.

Zachecanie do podejmowania edukacyjnego ryzyka (bez zagrozenia zdro-
wia i zycia).
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wiedza merytoryczna

znajomosc¢ otoczenia

umiejetnosc¢ oceny

ustrukturyzowane myslenie
i dziatanie

Swiadomos¢ konsekwencji

KOMPETENCJE FACHOWA | METODYCZNA

planowanie

Zwigkszanie zasobu wiedzy o Swiecie. Uczenie sie z roznych zrodet i w roz-
nych okolicznosciach.

Szukanie i przedstawianie informacji o trendach w nauce i gospodarce.
Spotkania, dyskusje, konferencje z udziatem osdb majacych wiedzeg i doswiad-
czenie w réoznych dziedzinach.

Wykorzystywanie technik polegajacych na wchodzeniu w role w celu zoba-
czenia innej perspektywy.

Zwiedzanie centrow nauki, muzedw, w tym muzedw techniki; zaktadow pracy.

Szukanie i nawigzywanie kontaktéw z osobami i srodowiskami (szkoty, in-
stytuty, organizacje pozarzagdowe); organizowanie wspolnych spotkan, zajec,
konsultacji, dzielenie sig spostrzezeniami, dawanie sobie informacji zwrotnych.

Przeprowadzanie samooceny, oceny pracy zespotu; efektow projektu, ewa-
luacja pracy.

Rozwijanie myslenia wizualnego, rysowanie plakatow, schematow, tworzenie
map mysli; zestawianie danych w tabelach.

Rozwijanie myslenia przyczynowo-skutkowego; odwotywanie sie do doswiad-
czen; umozliwianie podejmowania decyzji, takze niewtasciwych (nie dotyczy
decyzji zagrazajgcych zdrowiu i zyciu) i przekonania sie o ich skutkach.

Uczenie sie planowania poprzez planowanie pracy w projektach, programach,

badaniach. Graficzne planowanie czasu (np. technika stonie, owce, myszy),
podejmowanie dziatania zgodnie z planem.

*Kompetencje opisane przez Daniela Hunzikera stanowig odrebng propozycje kompetencji i nie sg zbiezne z opisem
kompetencji kluczowych prezentowanych przez Rade Europy.

LITERATURA | ZRODLA

6. Szmidt K.J. Trening kreatywnosci. Podrecznik
dla pedagogow, psychologow i trenerow gru-

1. Delors J. Edukacja — jest w niej ukryty skarb, powych, Sensus, Gliwice 2008.
Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji
do spraw Edukacji dla XXI wieku, Stowarzyszenie 7. Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady

Oswiatowcow Polskich, Warszawa 1998. z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji

kluczowych w procesie uczenia sie przez cate

2. Fazlagi¢ J. Wspieranie rozwoju kreatywnosci zycie (2006/962/WE).
wsrod uczniow [w:] Kwiatkowski S.M. [red.]
Kompetencje przysztosci, Wydawnictwo FRSE, 8. Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie

Warszawa 2018.

kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie (tekst majgcy znaczenie dla EOG),

3. Gorski J., Mikotajczyk A., Tataj M. [red.] Spo- Dz. U. UE C z dnia 4 czerwca 2018 r.
teczne oblicze innowacji. Jak wspierac postawy
innowacyjne i promowac etos innowatora? 9. http://www.egospodarka.pl/149739,65-dzieci-

Warszawa 2016 (PDF).

-bedzie-pracowac-w-zawodach-przyszlosci-
-ktorych-jeszcze-nie-ma,1,39,1.html (dostep

4. Hunziker D. Kompetencje bez tajemnic. Rozwi- 29.01.2019).

Janie kompetencji to nie czary, Wydawnictwo

Dobra Literatura, Warszawa 2018.

10. https://businessinsider.com.pl/technolo-
gie/nowe-technologie/jakie-beda-zawody-

5. Miller P, Wedel-Wedellsborg T. Architekci inno- przyszlosci/7eb94xt (dostep 29.01.2019).
wacyjnosci, Studio Emka, Warszawa 2014.

11. www.pi.gov.pl

12. pracuj.pl



