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POTRZEBY ROZWOJOWE SZKOLY | CO DALEJ?

HISTORIA NA DOBRY POCZATEK

W brzuchu ciezarnej kobiety bylty blizZz-

niaki. Raz pierwszy zapytal drugiego:

- Wierzysz w zycie po porodzie?

— Jasne. Cos$ musi tam byé. Mnie sie wydaje,
ze my wiasnie po to tu jestesdmy, zeby
sie przygotowaé na to, co bedzie potem.
- Gtupoty. Zadnego zycia po porodzie nie
ma. Jak by miato wygladac?

- No nie wiem, ale bedzie wiece]j $wiatia.
Moze bedziemy biega¢ i jescé... buzia.
- No co ty, to przeciez nie ma sensu!
Biega¢ sie nie da! A kto widzial, zeby
jes¢ ustami! Przeciez Zywi nas pepowina.
- No ja nie wiem, ale zobaczymy mame,
a ona sie bedzie o nas troszczyc.

— Mama? Ty wierzysz w mame? Kto to wediug
ciebie w ogble jest?

- No przeciez jest wszedzie wokdit nas...
Dzieki niej zyjemy. Bez niej by nas nie
byio.

- Nie wierze! Zadnej mamy Jjeszcze nie
widziatem, czyli jej nie ma...

- No jak to? Przeciez jak jestedmy cicho,
mozesz posiuchaé¢, jak $piewa albo poczué,
jak gtaszcze nasz $wiat. Wiesz, ja mySle,

ze prawdziwe zycie zaczyna sie pdzniej.

JAROSEAW KORDZINSK]

SKAD SIE BIORA POTRZEBY ZMIAN

Whbrew pozorom przytoczony obok tekst ma Scisty
zwigzek z rzeczywistoscia, w jakiej znajduje sie
nasza dzisiejsza szkota. Chodzi o wnioski, ktore
Z niego warto wyciggnac. O to, ze:

. sg inne Swiaty,

. droge do nowego utrudnia wiele barier,

. istnieje wiele wskaznikow, ktére zapowiadaja
istnienie innego Swiata.

Zyjemy w pewnym zbiorze zasad i uwarunkowan,
ktore dla wielu z nas istniejg od zawsze i rownie
dtugo definiujg oswiatowy porzadek rzeczy. Na
pytanie, dlaczego cos nie dziata, jak bysmy chcieli,
styszymy odpowiedz, ze decydujg o tym czynniki
zewnetrzne. Z kolei na wynikajgcg z tej konstatacji
propozycje zmiany styszymy, ze nie warto, bo prze-
ciez u nas byto tak zawsze i w zwigzku z tym niczego
zmieniac nie nalezy. Problem polega na tym, ze nie
tylko trzeba, ale ze wrecz jest to konieczne! Bliz-
niaki, ktére siedzg w brzuchu swojej mamy, maja
prawo trwac w przekonaniu, ze wszystko odbywa
sie tylko w ramach ich aktualnego swiata. A przeciez
na zewnatrz istniejg rownolegte swiaty. | to wtasnie
do zycia w tych Swiatach przygotowuje dziewie-
ciomiesieczny pobyt w tonie matki. Podobnie jak
szkota, ktdéra w ciggu kilkunastu lat przygotowuje
nas do kilkudziesieciu lat zycia w rzeczywistosci



dorostych. | do tego wtasnie swiata na zewnatrz
powinnismy przygotowywac naszych uczniow.
Przestrzeni, w ktorej beda zyli dtugo po tym, jak
skonczg formalng edukacje w naszej szkole. Oto-
czeniu, ktore juz dzis wptywa, a niekiedy wrecz
decyduje o tym, co jest dla nich wazne i jak sobie
Z tym radzi¢ na co dzien.

Wspotczesna szkota, jak wiekszos¢ rozwigzan
systemowych majgcych na celu zaspokajanie okre-
slonych potrzeb spotecznych, z wielkimi oporami
probuje wyrwac sie z okowow, ktoére uksztattowaty
ja na przetomie XIX i XX wieku. Owczesny $wiat
aktywnosci zawodowej potrzebowat w piecdzie-
sieciu procentach robotnikow, w trzydziestu rze-
mieslnikow i urzednikow, a jedynie w dwudziestu
0s0b z wyksztatceniem pozwalajgcym samodziel-
nie ksztattowac swoje zycie i wptywac na zycie
innych. Dzi$ potrzeby w tym zakresie sg radykalnie
inne. Szeregi przemystowej sity roboczej w ciggu
ostatnich kilkudziesieciu lat ulegty radykalnej zmia-
nie. Podobnie jak procent ludzi zajmujgcych sie
pracg na roli. W zamian potrzeba przede wszyst-
kim osob samodzielnie myslacych, otwartych na
koniecznosc¢ uczestnictwa w nieustannej zmianie,
akceptujacych obowigzek uczenia sie przez cate
zycie, potrafigcych skutecznie zarzgdzac procesem
wtasnego rozwoju.

Cywilizacja, w ktérej rozum i wiedza cztowieka
systematycznie przejmujg wiodaca role w proce-
sach bogacenia sie i rozwoju powoduje, ze coraz
bardziej liczg sie spoteczenstwa oparte na wiedzy,
a w coraz wiekszg biede popadajg te, ktdra poprze-
stajg jedynie na wykorzystywaniu swojego poten-
cjatu przemystowego czy zasobow naturalnych.
Perspektywa nowych czasow to mozliwie trafna
identyfikacja realnych potrzeb oraz mozliwie sze-
roka oferta zajec¢ dla obecnych ucznidéw. Piszg
o tym w ksigzce ,Rewolucja w uczeniu” jej autorzy,
Gordon Dryden i Jeannette Vos: Wspétczesdnie
zdecydowana wiekszo$¢ ucznidw musi stacé
sie pewnymi swoich mozliwosci, samo-
dzielnymi i twbérczymi ,menadzerami wtas-
nej przysztosci”. Tragiczna alternatywag

dla tego dziatania byloby dopuszczenie

do dalszego rozwoju ,klasy nizszej” -
ludzi bezrobotnych i zyjacych w nedzy,
a taki scenariusz jest prawdopodobny,
gdyz wiekszos¢ dawnych prac fizycznych
i rozmaitych zawoddéw po prostu znikniel.
Wypowiedz by¢ moze nieco przesadzona, ale fakt,
ze Swiat zmienia sie niezwykle dynamicznie jest
prawdg, z ktoérg trudno dyskutowac. Kiedy dodamy
do tego, ze bardziej niz nam sie zdaje zmieniajg sie
rowniez kolejne pokolenia, wowczas koniecznosc
nowego podejscia do edukacji wyda sie czyms jesz-
cze bardziej oczywistym.

Paradoksalnie podwazane jako ograniczajgce
kreatywnosc i nowatorskie dziatania szkot i nauczy-
cieli prawo os$wiatowe tez uwzglednia ten kieru-
nek rozwoju edukacji. Mowi o tym rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017
roku w sprawie wymagan wobec szkot i placowek
(Dz. U. poz. 1611), zaktadajgce miedzy innymi to, ze
szkoty powinny:

. dbac o to, by prowadzone w niej procesy
edukacyjne byty zorganizowane w sposob
sprzyjajacy uczeniu sie,

. wspomagac rozwoj uczniow z uwzglednie-
niem ich indywidualnej sytuacji,

. wspotpracowac ze srodowiskiem lokalnym
na rzecz wzajemnego rozwoju,

. by¢ zarzgdzane w sposob stuzacy ich
rozZwojowi.

Potrzeba uczenia sie jest naturalng potrzeba
kazdego cztowieka, widoczng szczegdlnie u dzieci.
Problem polega na tym, ze z biegiem lat, miedzy
innymi na skutek uczestnictwa mtodych ludzi
w powszechnie funkcjonujgcych systemach eduka-
cji, potrzeba ta zmienia sie w obowigzek, a z czasem
wrecz w przykry czy — jeszcze gorzej — znie-
nawidzony przymus. Konsekwencjg tego stanu
rzeczy sg wyniki badan Colina Rose i Malcolma
Nicholla. Przedstawione w ksigzce ,Ucz sie szyb-
ciej, na miare XXI wieku"?, dowodzg, ze 82% dzieci

! Dryden G., Vos J. Rewolucja w uczeniu, Poznan 2000, s. 29

Rose C., Nicholl M. Ucz sie szybciej, na miare XX wieku, Warszawa
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rozpoczynajgcych nauke pozytywnie ocenia swoje
zdolnosci w zakresie uczenia sie. Z czasem jednak
tracg wiare w swoje mozliwosci. W efekcie pozy-
tywng ocene swoich zdolnosci do uczenia sie wyka-
zuje jedynie 18% szesnastolatkow. Podobny efekt
przyniosty badania, jakie przeprowadzit na poczatku
drugiej potowy pierwszej dekady XXI wieku CBOS?,
pytajgc uczniow o ich poczucie zwigzku ze szkota.
Badano ucznidow z klas IV-VI szkoty podstawowej,
gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych. Odpo-
wiedz ,boje sie niektorych lekcji” wybrato srednio
44,4% badanych, z czego najmniej w szkotach pod-
stawowych, a najwiecej (prawie 60%) w szkotach
ponadgimnazjalnych. Podobnie ksztattowaty sie
odpowiedzi dotyczagce kwestii ,nudze sie na nie-
ktorych lekcjach”. Srednio na tak odpowiedziato
38,4% badanych. | znowu najmniej (19,8%) w szko-
tach podstawowych, najwiecej (54,1%) w szkotach
ponadgimnazjalnych.

Edukacja musi sie zaczg¢ od poznania samego
siebie i musi dostarczac wielu atrakcyjnych doznan
zwigzanych z poszukiwaniem i odkrywaniem rzeczy
nowych.

ROZNICA MIEDZY REALIZACJA
A ROZWOJEM

Czasy, ktore w edukacji stusznie mijajg, to lata
skupione na realizacji zadan, jakie przed oswiatg
i nauczycielami stawiato panstwo, tworcy progra-
mow i autorzy podrecznikow. Dzis na pierwszym
miejscu coraz bardziej zdecydowanie zaczyna
sytuowac sie uczen. On moze jeszcze tego tak do
konca nie wie. Zreszty, wiele wskazuje na to, ze
do objecia swojej priorytetowej i podmiotowej roli
W procesie uczenia sie zadna wiedza nie jest mu
potrzebna. On nie wyobraza sobie po prostu innej
pozycji niz centralna. Ten Swiat jest jego i jesli kto$
tego nie rozumie — tym gorzej dla niego!

Dzisiejszy uczen to dla wielu nauczycieli zupetnie
nowa postac. To — jaki pisze znawca tematu Marc
Prensky — cyfrowi tubylcy. Osoby przyzwyczajone

5 Opinie i Diagnozy nr 2: Mtodziez 2003, CBOS 2004

do szybkiej wymiany informacji, preferujgce wie-
lozadaniowos¢, wolgce ogladac niz czytac i scisle
powigzane z modelem komunikowania sie ofero-
wanym gtownie przez Internet. Do tego sg dosc
niecierpliwi, oczekujg natychmiastowej i najle-
piej czestej nagrody oraz wolg gry czy zabawy
niz bardziej tradycyjne, statyczne formy dziatania.
Dodajmy jeszcze i to, ze dzisiejsi uczniowie uro-
dzili sie w Swiecie, w ktorym jest wszystko. Zawsze,
wszedzie i w nadmiarze. Stad bycie czegos pozba-
wionym jest dla nich skrajnie negatywnym wyrozni-
kiem. To jedna z podstaw negacji szkoty przez wielu
uczniow. Ale sg iinne. Merrill Harmin w ksigzce zaty-
tutowanej ,Duch klasy. Jak motywowac uczniow do
nauki” napisat: Wielu uczniéw boi sie szkoty.
Nie sg pewni, czy uda sie im sprostad
oczekiwaniom nauczyciela, nie bardzo
wierzg, ze kiedykolwiek beda w stanie
opanowa¢ material, obawiaja sie reak-
cji kolegdw na swoje pomytki. Lek przed
porazka obezwitadnia ich do tego stopnia,
ze wola nie uczestniczy¢é w zajeciach
w obawie, ze zle wypadna albo ujawnia
boja

swoja niewiedze. Krdétko mobwiac,

. 4
sie uczydé.

JAK SPRAWDZIC, W KTORA
STRONE WARTO ZMIERZAC

Dawno temu trzech mnichow buddyjskich wedro-
wato przez pustynie. Po dtugim marszu, kiedy
stonce zaczeto sie chyli¢ ku zachodowi, mnisi
zorientowali sie, ze nie wiedzg doktadnie, dokad
majg is¢. Zmeczeni usiedli na piasku i zaczeli
medytowac. W pewnym momencie jeden prze-
rwat milczenie i powiedziat: Bracia, jestesmy
zgubieni. | znowu zapadta cisza. Nagle przerwat
jg drugi, ktory stwierdzit: Nie, bracia, to nie
my sie zgubilidmy - przeciez Jjeste-
$my tutaj. To droga zginela.Pozostawanie
w obszarze przekonan, ze swiat sie musi dopasowac
do nas, a nie my do Swiata, moze w konsekwencji
zmusic¢ nas do samotnego pozostawania na pustyni

w nadziei, ze ktoregos dnia droga odnajdzie nas

4 Harnin M. Duch klasy. Jak motywowac uczniow do nauki, Warsza-
wa 2005



sama. Zeby tak sie nie stato, trzeba odnies¢ sie
przede wszystkim do potrzeb swiata, ktorego nie
znamy i oczekiwan, ale tez mozliwosci rozwojo-
wych ucznidw, ktérzy mogliby nam powiedziec
wiele o tym, co jest dla nich wazne... jesli tylko zde-
cydowaliby$my sie ich o to zapytac.

Podczas 3 Kongresu Polskiej Edukacji na to
pytanie probowat odpowiedzie¢ ,swiezy” absol-
went liceum ogolnoksztatcgcego, Arkadiusz Siwko.
Zwrocit uwage na to, ze:

. Szkota nie pokazuje, jak mozna rozwijac sie
poza nia.

. Szkota nie wspiera tych, ktorzy umiejg wiece;.
Sitg rzeczy koncentruje sie na tych z deficytami.

. Szkota za mato ksztattuje umiejetnosc¢ wspot-
pracy w grupie.

. Za bardzo skupiamy sie na tym, jak zrealizo-
wac program, a nie, jak zdoby¢ wiedze z roz-
nych zrodet.

. Nie wszyscy uczacy sa dobrze przygotowani
do zajec, nie moéwigc o trudnym dostepie ucz-
niow do nauczyciela w szkole.

. Szkota nie pokazuje, w jaki sposob uczen powi-
nien sie rozwijac i jak realizowac pasje.

Ktos powie, ze zbyt krytycznie. Zapewne tak.
Ktos powie, ze nie wszystko zalezy od nauczycieli.
Bez watpienia tak. Kto$ powie, ze gtdwng wine
ponosi system — i tu juz trudno bedzie mi sie zgo-
dzi¢. System rzeczywiscie celebruje efekty. Jeste-
Smy najwspanialszg edukacjg na Swiecie, ponie-
waz w Ciggu zaledwie dziesieciu lat udato nam sie
przejs¢ z ostatniej dziesigtki badanych w ramach
PISA na pozycje liderskie. Nikomu sie to nie udato -
nam tak! Kiedy popatrzymy na szkolng infrastrukture
i przypomnimy sobie, w jakim znajdowata sie stanie,
kiedy dziedziczyliSmy jg po poprzednim systemie,
to Smiato mozemy powiedziec, ze i tu nastgpit
wielki cywilizacyjny, a i estetyczny postep. Kiedy

spotykam uczniow naszych szkot i kiedy z nimi
rozmawiam — wiem, ze to sg obywatele XXI wieku
i ciesze sie z tego. Czy jednak szkoty, do ktorych
chodzg, sgich i dla nich?

NARZEDZIA, PROCEDURY,
WSPOLPRACA

Szkota potrzebuje umiejetnej diagnozy swoich
potrzeb rozwojowych. Diagnozy, ktorej rezultatem
bedzie program dziatan sprzyjajacych rozwojowi
niezbednych kompetencji nauczycielskich, ale tez
organizacyjnych placowki. Ktorej efektem bedzie
wdrozenie w szkotach i placowkach rozwigzan
sprzyjajgcych angazowaniu uczniow do pracy nad
wtasnym rozwojem. Czego finalnym wynikiem
bedzie wzrost atrakcyjnosci oraz jakosci wszelkich
dziatan kierowanych do uczniow, ale tez i do ich
nauczycieli, a by¢ moze rodzicow czy przedstawi-
cieli Srodowisk zaangazowanych w rozwoj oswiaty.

Wiele w tym zakresie od lat robi Osrodek Roz-
woju Edukacji, realizujgc kolejne ogolnokrajowe
projekty zwigzane ze wzmacnianiem systemu
wspomagania oswiaty. Wiele robig same placowki
doskonalenia nauczycieli, jak chociazby MSCDN
i jego projekty typu MARKPIW czy dziatania ofero-
wane placowkom oswiatowym w ramach wspoma-
gania. | wspomaganie jest wtasnie pojeciem kluczo-
wym. Pojeciem zaktadajagcym wieloetapowy proces
aktywnego towarzyszenia w rozwoju przedszkola
czy szkoty. Wspotpracy realizowanej w ramach
czterech krokow:

. Diagnozy czy inaczej rozpoznania potrzeb.

. Planowania celow oraz procesu osiggania re-
zultatow zapisanych w opracowanej wewnatrz
danej placowki koncepcji rozwoju.

. Wdrazania nowych rozwigzan — od propono-
wania mozliwosci pozyskania odpowiednich
dla zaspokojenia stwierdzonych potrzeb kom-
petencji, po wspolne swietowanie uzyskiwa-
nych w wyniku ich zastosowania rezultatow.

. Wspolnej refleksji powigzanej z przeprowadze-
niem badan na temat efektéw wprowadzonych
rozwigzan.

TEORIE | BADANIA



TEORIE | BADANIA

Diagnoza w tym zestawie jest krokiem klu-
czowym. Przede wszystkim pozwala okresli¢ rze-
czywisty stan oraz zasoby powigzane z realizacja
ksztatcenia okreslonych kompetencji. Swiadomos¢
stanu i efektow pracy szkoty w badanym zakre-
sie, w odniesieniu do standardow i oczekiwan,
jakie w tym zakresie zaktada prawo — pozwalaja
okresli¢ cele rozwojowe szkoty i nauczycieli, a co
za tym idzie doprecyzowac niezbedne dziatania
i konkretne formy realizacji procesu wspomaga-
nia w wybranym obszarze. Wyniki diagnozy oraz
powigzane z nig cele planowanej zmiany powinny
rowniez stanowic podstawe do budowania narzedzi
oraz wdrozenia procedur umozliwiajgcych przepro-
wadzenie oceny efektywnosci podjetych w szkole
dziatan. Waznym aspektem prowadzonej diagnozy
jest rowniez unaocznienie przedstawicielom spo-
tecznosci szkolnej, a w szczegolnosci nauczycielom
oraz dyrekcji, rzeczywistego stanu funkcjonowa-
nia szkoty w wybranym obszarze i w konsekwencji
potrzeb oraz mozliwosci ich zaspokojenia. Unaocz-
nienie powyzsze sprzyja budowaniu swiadomosci,
a w konsekwencji rowniez motywacji do wtgczenia
sie i przeprowadzenia zmian wpisanych w proces
wspomagania szkoty i nauczycieli.

Dysponujemy wieloma narzedziami, ktére moga
nam w tym pomoc. W zaleznosci od tego, co za-
mierzamy osiggnac, mozemy postuzyc¢ sie jednym
czy nawet kilkoma z nich. Na wejsciu warto jednak
przyjac, ze jedno z najbardziej popularnych dziatan,
jakie podejmujg szkoty w zakresie diagnozowania
potrzeb, a mianowicie prowadzenie badan ankieto-
wych — nie jest rozwigzaniem optymalnym. Przede
wszystkim dlatego, ze wcigz mamy sporo do zrobie-
nia w zakresie kompetentnego budowania narzedzi,
czyli ankiet. Po drugie, wynik badan ankietowych
bez odpowiedniej triangulacji, czyli obiektywizacji
efektow, to w gruncie rzeczy zgromadzenie wie-
dzy na temat deklaracji, a nie opis stanu faktyczne-
go. Stad lepiej stosowac narzedzia czy rozwigzania
unikajgce tego typu negatywnych skutkow. Bardzo
wartosciowymi narzedziami, ktorymi mozemy sie
postuzy¢ w takich przypadkach, sg metaplan czy
analiza SWOT. Dla W obu kluczowe sg jednak dane,

ktorymi sie bedziemy postugiwac. Pamietajmy, ze
pracujemy tu na czterech obszarach, odpowiednio:

. metaplan — Jak jest? Dlaczego tak jest? Jak

by¢ powinno? Co zrobi¢, zeby byto tak, jak
by¢ powinno?

. SWOT - Jakie s3 mocne i jakie sg stabe strony

szkoty czy danego obszaru jej dziatania? Jakie
sg wynikajgce z zewnetrznych uwarunkowan
szanse i zagrozenia dotyczace danej szkoty czy
wybranego obszaru dziatania?

Musimy wiedzie¢, ze odpowiedzi na poszcze-
golne pytania nie moga byc¢ jedynie zbiorami
naszych przekonan, ale zestawieniem konkretnych
faktow. Oznacza to, ze zarowno jedno, jak i drugie
narzedzie zadziata dopiero gdy zastosujemy w nich
dane zastane, jakimi dysponuje dana placowka.

Narzedziem tgczgcym zatozenia badan pole-
gajacych na zadawaniu pytan respondentom oraz
pracy w okreslonej strukturze z uwzglednieniem
danych zastanych jest metoda nazywana profilem
szkoty. ,Profil szkoty” to stosunkowo prosty, szybki
i bezposredni sposob badania szkoty przez zwrdce-
nie sie o opinie do przedstawicieli kluczowych sro-
dowisk budujgcych spotecznosc szkolng, ktore na
0go6t wiedzg o niej najwiecej i nierzadko sg bardzo
zainteresowane mozliwosciami poprawy jej dziata-
nia. Metoda ta pozwala na pogtebione spojrzenie
na szkote z réznych punktéw widzenia oraz wyto-
nienie jej mocnych stron oraz barier czy wyzwan,
ktorymi nalezy sie zajg¢ w pierwszej kolejnosci.
Waznymi efektami pracy tg metodg jest poszerze-
nie i pogtebienie wspotpracy miedzy rodzicami
a szkota, zwiekszenie swiadomosci rodzicow na
temat dziatann szkoty i nauczycieli, wzrost poczu-
cia wptywu poszczegolnych grup spotecznosci
szkolnej na dziatania podejmowane w placowce.
Dla dyrekcji szkoty, ale tez dla nauczycieli zajmuja-
cych zwykle stanowiska osob lepiej zorientowanych
w szkole, praca tg metoda daje szanse poznania
opinii o funkcjonowaniu szkoty w analizowanych
obszarach i stanowi dobrg podstawe do wycigga-
nia stosownych wnioskow i zbudowania wspolnych
kierunkow dziatania.



Praca z wykorzystaniem metody ,Profil szkoty”
zaktada wspotprace i budowanie zaangazowania
oraz odpowiedzialnosci roznych podmiotow two-
rzacych spotecznosc szkolng. Bazuje na wspolnej
diagnozie przeprowadzanej najpierw w grupach
jednorodnych (nauczycieli, uczniow, rodzicow,
pracownikéw administracji i obstugi itd.), a pozniej
przedyskutowywanej na wspolnym forum. Przebieg
prac obejmuje trzy nastepujgce etapy:

. przygotowanie pytan kluczowych dla zbioro-
wej analizy wybranego obszaru pracy szkoty,

. przeprowadzenie dyskusji w zespotach, pod-
czas ktorych jej cztonkowie odpowiadaja na
przygotowane pytania, wspolnie poszukujg
argumentow obrazujgcych prace szkoty,

. dyskusja i wspolne opracowanie mapy pracy
szkoty wskazujacej jej mocne i stabe strony
oraz najwazniejsze obszary do rozwoju.

Pierwszy etap, ktory moze przyktadowo doty-
czyc¢ zadania typu ,Szkota rozwija kompetencje
spoteczne uczniow w zakresie pracy zespotowej”
moze sie skonczyc¢ wypracowaniem kryteriow typu:

I. Nauczyciele rozpoznajg i dostosowujg zadania
do réznych predyspozycji i rol charakterystycz-
nych dla poszczegdlnych ucznidw.

[I.  Nauczyciele wspierajg i motywujg uczniow
w trakcie pracy zespotowej.

[ll.  Uczniowie wykorzystujg swoje kompetencje
spoteczne w aktywnosciach pozalekcyjnych
i pozaszkolnych.

Dla kryteriow tych warto doprecyzowac pytania
pomocnicze, np.:

ZAGADNIENIE

++ +

OCENA

I.  Czy nauczyciele indywidualizujg wymagania
oraz zadania, dostosowujac je do mozliwosci
poszczegolnych uczniow? Czy dobdr do grup
pozwala uczniom pracowac w réoznym kontek-
$cie spotecznym? Czy zajecia organizowane
przez nauczycieli uwzgledniajg predyspozy-
cje i ograniczenia poszczegolnych uczniow?

II.  Czy nauczyciele dbajg o réznorodnosc celow
umozliwiajgcych zaangazowanie kazdemu
z uczniow? Czy uczniowie znajg cele i oczeki-
wane efekty pracy zespotowej? Czy uczniowie
otrzymujg informacje zwrotng na temat swo-
ich osiggniec?

Ill. Czy uczniowie biorg udziat w projektach
wspotpracy miedzynarodowej? Czy i w jakim
zakresie uczniowie komunikujg sie z rowies-
nikami na portalach spotecznosciowych? Czy
uczniowie angazujg sie w dziatania na rzecz
srodowiska (festiwale, spotkania, ttumaczenia
ulotek itp.)?

Kolejny etap to praca w grupach przedstawicieli
reprezentujgcych poszczegolnych uczestnikow
zycia szkoty (np. grupa nauczycieli, uczniow, rodzi-
coéw, pracownikow niepedagogicznychitd.), ktérzy
rozmawiajgc na temat podejmowanych w szkole
dziatan, oceniajg je z wtasnej perspektywy na dwa
plusy, jeden plus, jeden minus, dwa minusy. Wysta-
wiajgc te szacunkowg ocene, uczestnicy podaja
jednoczesdnie argumenty, dlaczego zdecydowali sie
w danym obszarze przyznac wtasnie tyle punktow.
Argumenty i ocena zaznaczane sg na specjalnie
przygotowanym arkuszu:

ARGUMENTY
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Dzisie]jsi uczniowie
urodzili sie w sSwiecie,
w ktérym jest wszystko.

Zawsze, wszedzie

i w nadmiarze. Stad

bycie czegos$ pozbawionym

jest dla nich skrajnie
negatywnym wyréznikiem.
To jedna z podstaw
negacji szkoity przez
wielu uczniéw.

Wazne, zeby kazda grupa pracowata na tych
samych kryteriach i postugiwata sie tymi samymi
pytaniami badawczymi.

Trzeci etap to spotkanie panelowe przedsta-
wicieli poszczegolnych grup. Rozmowa zaczyna
sie od umieszczenia na jednym wspolnym arku-
szu efektow pracy poszczegolnych grup. Dobrze
jest korzystac¢ z roznych kolorow, a poszczegolne

CZEGO CHCESZ?

CO MASZ? CO CHCESZ
UTRZYMAC?
CZEGO NIE MASZ? CO CHCESZ

OSIAGNAC?

punkty typowane przez kazdg z grup potaczyc
wspolng linig tak, zeby powstat zbior linii poka-
zujacych juz na pierwszy rzut oka oglad i ocene
wybranych aspektow rzeczywistosci szkolnej repre-
zentowane przez kazda z grup. Wspolne wskaza-
nie dwoch plusow w jakims$ obszarze pracy szkoty
przez wszystkich uczestnikow jest punktem wyjscia
do uznania tego obszaru za mocng strone w ten
sposob diagnozowanej placoéwki. | odwrotnie, przy-
znanie minusow w jakimis obszarze moze wskazy-
wac na problem.

PLANOWANIE DLA ROZWOJU

Swiadomosé¢ potrzeb, okreélenie oczekiwan, ale tez
pretensji i roszczen osob wspottworzacych nasza
szkolng rzeczywistosc to pierwszy i najistotniejszy
krok do formutowania celow rozwojowych oraz
planowania dziatarn majgcych przyniesc korzysci dla
kazdej ze stron. Diagnoza pozwala wtasnie sformu-
towac cel. Cel rozumiany jako rezultat odroczony
w czasie. Efekt, ktory jest dla nas wazny i wynik,
ktory pozwoli nam pracowac lepiej i z bardziej
atrakcyjnymi rezultatami. Ten powinien determi-
nowac nasze kolejne aktywnosci.

Dobrym narzedziem wspierajgcym efektywne
zaplanowanie naszych dziatan jest tzw. siatka
celéw. Zaktada ona prace w czterech nastepujg-
cych obszarach:

CZEGO NIE CHCESZ?

CO CHCESZ
WYELIMINOWAC?

CZEGO CHCESZ
UNIKNAC?



Siatka pozwala sprawdzi¢ cele szkoty zarowno
z poziomu zasobow (,mam”, ,nie mam”) jak
i oczekiwan (.chce”, ,nie chce”). Punktem wyjscia
jest sformutowanie stosownych do danej sytua-
cji celow. Zatozmy, ze naszym celem jest rozwdj
kompetencji spotecznych uczniow. Kiedy pytamy
o to, co w zwigzku z tym mamy i co chcemy utrzy-
mac, to mogg sie pojawic skojarzenia typu: pro-
gram profilaktyczno-wychowawczy, zasady pracy
wychowawcow klas, aktywnos¢ samorzadu ucz-
niowskiego. Zastanowmy sie wiec, czego, z tego
co mamy, bysmy nie chcieli. Moze ,papierowego”
podejscia do koncepcji pracy wychowawczej szkoty.
Moze tez braku zaangazowania czy wrecz jawnego
podwazania jej sensu przez czes¢ osob, z ktérymi
wspotpracujemy. Co w zwigzku z tym bysmy chcieli,
a czego nie mamy? Moze wtasnie autentycznego
dialogu dookota spraw, ktore sg dla nas wazne?
Przetozenia tego, co zatozone teoretycznie, na to,
z czego mozna korzystac praktycznie na co dzien?
A czego nie mamy i bysmy nie chcieli? Moze odgor-
nych, ,jedynie stusznych” rozwigzan? Nadmiernej
kontroli etc.? Kiedy przejdziemy te wszystkie wat-
pliwosci, pojawi sie szereg optymalnych rozwigzan.
Teraz wystarczy utozy¢ je w jakiejs linii czasowej,
znalez¢ sposoby wprowadzenia ich w zycie, osoby
czy instytucje, ktore nam mogag w tym pomaoc, spo-
soby, ktére umozliwig nam sprawdzenie, czy to, co
zatozylisSmy, zostato przez nas rzeczywiscie zrea-
lizowane. | tyle!

TURKUSOWE WSP()LWDR'AiANIE
| SWIETOWANIE SUKCESOW

To, co bedzie w coraz wiekszym stopniu decydo-
wac o jakosci oraz rozwoju haszych szkoét, to zasady
wspolnego dziatania, jakimi bedg sie w ich ramach
kierowac zatrudnione w nich osoby. Po czesci mowi
o tym jedno z oczekiwan wpisane w przytaczane
na wstepie rozporzgdzenie w sprawie wymagan
wobec szkot i placowek, mowigce, ze nauczyciele
wspotpracujg w planowaniu i realizowaniu proce-
sow edukacyjnych. Co na poziomie podstawowym
oznacza, ze nauczyciele wspotpracujg ze soba
w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu i mody-
fikowaniu procesow edukacyjnych, pomagajg sobie

nawzajem i wspolnie rozwigzujg problemy. A na
wysokim, ze nauczyciele nie tylko pomagajg sobie
nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu wtasnej pracy,
ale tez, ze wprowadzanie zmian nastepuje w wyniku
ich wspolnych ustalen. Jednym stowem, o pracy
szkoty decydujg zatrudnieni w niej nauczyciele.
Frederic Laloux, opisujgc najbardziej dzis atrakcyjny,
okreslony kolorem turkusowym model rozwoju
organizacji wskazuje, ze jest to poziom, na ktérym
uczestnikow interesuje... kwestia wewnetrznego
poczucia stusznosci: Czy ta decyzja wydaje
sie situszna? Czy jestem wierny sobie?
Czy to jest w zgodzie z moim powolaniem?
Czy w ten sposéb sluze Swiatu?’. Warto sie
zastanowic¢ nad tymi pytaniami.

Uczniowie, zwtaszcza ci, ktorzy podwazajg sens
istnienia szkoty, czesto pytajg o to, po co sie ucza
tego, czego sie uczg. Nawiasem mowiac, to bardzo
wazne pytanie. Dobrze jest wiedzie¢, czemu stuzy
nasze zaangazowanie. Warto, by odpowiedzieli
sobie na nie rowniez nauczyciele. Szczegodlnie, ze
szeregi rad pedagogicznych zasilajg w coraz wiek-
szym stopniu osoby, dla ktorych pytanie o sens
indywidualnego zaangazowania ma coraz wiek-
sze znaczenie. Punktem wyjscia jest zdefiniowa-
nie istotnych celow dziatania nas i naszej szkoty.
By rezultat, dla ktorego pracuje, byt jednoczesnie
powodem, dla ktorego przychodze do pracy. Zgod-
nie ze zdaniem Erica Butterwortha:

Zobaczy¢ ,to nie uwierzyé; uwierzyd,
to zobaczyé¢! Widzisz rzeczy nie takimi,

jakie sa, lecz takimi, jaki jeste$ ty.

Warto by¢ dobrym nauczycielem pracujgcym
w szkole, ktora jest wtasciwym miejscem spotkan
zaangazowanych uczacych z reagujgcymi na ich
starania nie mniej zaangazowanymi uczniami. @

5 Dryden G., Vos J. Op. cit. s. 60.
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