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OD EWALUACJI DO WALIDACJI W EDUKACJI

Za nikogo nie mozna sie rozwingég,
za nikogo nie mozna wzrastac.
Mozna tylko dopomagacd.

Helena Radlinskal

Nauczyciele to jedna z waznych spotecznie grup
dorostych, w miare aktywnie wpisujgcych sie
w ugruntowany od wielu lat paradygmat edukacji
catozyciowej, ustawicznej, permanentnej?. Praca
zawodowa nauczycieli przypada na kilka réznigcych
sie jakosciowo etapow dorostosci, od przedproza
dorostosci (18-25 rok zycia), przez wczesng doro-
stos¢ (25-40 rok zycia), srodkowg dorostos¢ (40-
60/65 rok zycia), do pdznej dorostosci (60/65-80
rok zycia)®. Na kazdym z tych etapéw nauczyciel —
wypetniajgc przestrzenie dorostosci — stawia przed
sobg rozne, ale tez czesto inne cele rozwojowe
i edukacyjne, ktore wynikajg z checi badz potrzeby
realizacji wtasnych dazen, postanowien lub aspiracji.

! Helena Radlinska — tworczyni pedagogiki spotecznej; w centrum

uwagi postawita cztowieka i troske o rozbudzenie jego tworczej aktyw-
nosci spotecznej; umiejetnie taczyta idee romantyzmu i pozytywizmu.
Czytaj wiecej: https://www.uni-lodz.pl/aktualnosc/szczegoty/bohare-
rowie-stulecia-helena-radlinska.

2 Wedtug wynikow badania BKL (Bilans Kapitatu Ludzkiego) poziom
aktywnosci edukacyjnej nauczycieli jest zblizony do zaangazowania
w dziatania stuzgce rozwojowi w innych grupach specjalistow [w:]
Czy nauczyciele uczg sie przez cate zycie? Kompetencje i aktywnosc
edukacyjna nauczycieli, https://www.researgchate.net/316068960_
Czy_nauczyciele_ucza_sie_przez_cale_zycie_Kompetencje_i_aktyw-
nosc_edukacyjna_nauczycieli.

5 Za: Dubas E. Auksologia andragogiczna. Dorostosc¢ w przestrzeni
rozwoju i edukacji, ,Rocznik Andragogiczny” cz. 1/2009, Polska Akade-
mia Nauk.

ALINA KARASKIEWICZ

Zrozwojem — takze cztowieka dorostego — wigze
sie kilka istotnych zagadnien, na przyktad wymiary
rozwoju (biologiczny, psychiczny, spoteczny, kul-
turowy i duchowy), czynniki determinujgce rozwoj
(wewnetrzne — wyposazenie dziedziczne jednostki
i jej aktywnosc¢ rozwojowa — oraz zewnetrzne —
wptyw srodowiska, wychowania i losu), poten-
cjat rozwojowy (z filozoficznego punktu widzenia
niewyczerpywalny i nieograniczony) czy prze-
bieg procesu rozwojowego (w uktadzie spiralnym
WZzZnoszenie sie na wyzsze poziomy rozwojowe jako
efekt okresow progresow i regresow, dezintegracji
i integracji)®. We wspotczesnym, dynamicznie zmie-
niajgcym sie swiecie, z jednej strony petnym nattoku
kuszacych ofert zyciowych, z drugiej — pochtaniajg-
cym sity witalne jednostki, waznym aspektem staje
sie kierowanie wtasnym rozwojem, rozumianym
jako swoista kompetencja czlowieka, dzieki
ktérej staje sie on w wiekszym stop-
niu autorem swojego zycia i umiejetnie
wykorzystuje rbézne sytuacje zyciowe dla

wzrastania w madroéci?

4 Ibidem

5 Horynia W., Maciejewski J. [red] Nauczyciel andragog na poczat-

ku XXI w., Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2005,
s. 138.
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Zawod nauczyciela to profesja wymagajgca cig-
gtego wzrastania w madrosci, odkrywania nowych
i Na Nowo znaczen rzeczywistosci oraz modyfiko-
wania indywidualnego obrazu siebie (samoswia-
domosci) i $wiata. Wymaga rowniez swiadomosci,
ktora moze by¢ pojmowana jako wiedza dotyczaca
okreslonej dyscypliny, na przyktad:

. etyki — Swiadomosc¢ moralnoscii etycznych za-
chowan (znajomosc¢ i przestrzeganie wartosci
moralnych jako wzorow i warunku postepowa-
nia w relacji z innymi),

. spoteczenstwa — swiadomos¢ spoteczna (ca-
toksztatt tresci i form zycia, pogladow sktada-
jacych sie na kulture i sposdb myslenia danego
spoteczenstwa),

. prawa — $wiadomos¢ prawna (znajomosc pra-
wa i jego zasad, ocena norm prawnych oraz
postawa wobec prawa),

. ekonomii — swiadomos$¢ ekonomiczna (posia-
danie wiedzy ekonomicznej, rozumienie zasad
ekonomii oraz proceséw globalizagji)®.

Swiadomos$¢ moralna, prawna, spoteczna, eko-
nomiczna, polityczna, narodowa, kulturowa stajg sie
podstawg dla rozumienia prawidtowosci procesow
edukacyjnych w kontekscie klasy szkolnej, szkoty
jako instytucji, wymagan panstwa oraz instytucji
europejskich. A w kazdym z tych kontekstow two-
rzona jest pewna hierarchia celow, z ktorej wynika
inny uktad celow edukacyjnych i sposobow ich
realizacji.

W tym miejscu nalezy podkreslic, ze z rozwo-
jem Swiadomosci wigze sie rozwoj potencjatu, ktory
M. Rasfeld i S. Breidenbach okreslaja jako igte kom-
pasu, pokazujaca, w jaki sposob odbieramy swiat,
w jaki sposob dostosowujemy sie do isthiejgcych
struktur, jakie wewnetrzne postawy nami kierujg’.
Rozwdj potencjatu cztowieka regulujg trzy gtowne
zasady: zrozumienie, wspottworzenie i skutecznosc.
Wazne jest, aby swiat zewnetrzny byt zrozumiaty,
bo wtedy tatwiej porzadkowac wtasne przestrzenie

©  Ibidem, s. 161
7 Rasweld M., Breindenbach S. Budzaca sie szkota, Wydawnictwo
Dobra Literatura, Stupsk 2014, s. 95.

intelektualne i mentalne (zrozumienie). Réwnie
istotne jest, aby mie¢ wptyw na wtasne zycie (takze
zawodowe), a wiec by¢ osobg partycypujaca, czyli
aktywng, wspotuczestniczgcg w procesach decyzyj-
nych, a nie bierng lub uzalezniong od gtosu innych
(wspottworzenie). Niezbedne jest takze posiadanie
przekonania, ze to, co sie robi, jest efektywne, wpro-
wadza zmiane oraz ma sens i znaczenie dla innych
(skutecznosd).

Te trzy kluczowe pojecia — zrozumienie, wspot-
tworzenie i skutecznos¢ — warto odnies¢ do celow
edukacyjnych i postawic¢ pytanie: W jakim stopniu
zasady rozwoju potencjatu (a wiec takze $wiadomo-
$ci i samoswiadomosci) wspotgrajg z celami edu-
kacyjnymi z perspektywy klasy szkolnej, szkoty jako
organizacji, panstwa i Unii Europejskigj?

CELE EDUKACYJNE KLASY
SZKOLNEJ

Cele edukacyjne klasy szkolnej stanowig gtownie
kompilacje celow dwoch zaineresowanych stron —
nauczyciela i uczniow, a naczelng zasadg wydaje
sie by¢ skutecznos¢ procesu nauczania-uczenia
sie. Potwierdzajg to liczne badania empiryczne,
w ktorych brane sg pod uwage na przyktad wyko-
rzystanie czasu na lekcji, klimat klasy szkolnej, stra-
tegie/metody/techniki nauczania, motywowanie
czy ocenianie ucznioéw (badanie przeprowadzone
przez Instytut Badan Edukacyjnych w 2012 roku
pt. .Badanie czasu i warunkdw pracy nauczycieli”).
Natomiast bardzo trudne jest stosowanie w klasie
szkolnej zasady zrozumienia lub zasady wspottwo-
rzenia, gdyz w duzej mierze zalezy to od cech oso-
bistych ucznidw i nauczyciela, ale takze od postawy,
ktora szanuje wyjatkowos$¢ i rdznorodnosé,
a przy tym rozwija wiedze i umacnia wiez,
umozliwia nawiagzanie zywe]j relacji (...)
pomaga w odwaznym polaczeniu wewnetrz-

nego przezycia i zewnetrznego zachowania®

W rekach nauczycieli jest wiele narzedzi, ktore
pozwalajg trwale tagczyc¢ cele edukacyjne z trzema

8 Ibidem, s. 104.



wymienionymi zasadami, na przyktad diagnozowa-
nie mozliwosci i kompetencji uczniow, autonomia
W wyborze programu nauczania lub mozliwosc¢
przygotowania programu wtasnego, stosowanie
oceniania ksztattujagcego, praca metoda projektu,
w wyborze tresci ktérego uczestniczg nauczyciel
Z uczniami.

CELE EDUKACYJNE SZKOLY JAKO
INSTYTUCJI

Cele edukacyjne szkoty jako instytucji zdetermi-
nowane sg przez akty normatywne, poczawszy od
ustawy o systemie oswiaty, po liczne rozporzadze-
nia regulujgce prace szkoty, dyrektora i nauczycieli.
Nasuwa sie pytanie: jakg przestrzen dla mozliwosci
realizowania prorozwojowych zasad (zrozumienie,
wspottworzenie i skutecznos¢) daje obowigzujace
obecnie prawo oswiatowe?

Odpowiedzi moze dostarczy¢ na przyktad ana-
liza podstawy programowej ksztatcenia ogolnego
w szkole podstawowej®, w ktorej zapisano m.in.,
ze dazeniem szkoty powinna by¢ dbatosé
o integralny rozwdj biologiczny, poznaw-
czy, emocjonalny, spoieczny i moralny
ucznia. Ksztaicenie ogblne ma za$ na

celu:

1) wprowadzanie wucznidéw w Swiat war-
toéci, w tym ofiarnoéci, wspdipracy,
solidarnosci, altruizmu, patriotyzmu
i szacunku dla tradycji, wskazywa-
nie wzorcdéw postepowania i budowa-
nie relacji spotecznych, sprzyjaja-
cych Dbezpiecznemu rozwojowi ucznia
(rodzina, przyjaciele),

2) wzmacnianie poczucia tozsamos$ci
indywidualnej, kulturowej, narodowe],
regionalnej 1 etnicznej,

3) formowanie u ucznidw poczucia god-
nos$ci witasnej osoby 1 szacunku dla

godnos$ci innych oséb,

° Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r.

W sprawie w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkol-
nego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogolnego dla szkoty
podstawowej, https://podstawaprogramowa.pl/Szkota-podstawowa.

4) rozwijanie kompetencji takich

jak: kreatywnos$é, innowacyjnosé
i przedsiebiorczos¢,

5) rozwijanie umiejetnosci krytycznego
i logicznego my$lenia, rozumowania,
argumentowania i wnioskowania,

6) ukazywanie wartos$ci wiedzy jako pod-
stawy do rozwoju umiejetnosci,

7) rozbudzanie ciekawos$ci poznawcze]
ucznidéw oraz motywacji do nauki,

8) wyposazenie ucznidéw w taki zasdb

wiadomosci oraz ksztattowanie
takich umiejetnos$ci, ktdre pozwalaja
w sposdb bardziej dojrzaty i uporzad-
kowany zrozumie¢ Swiat,

9) wspieranie ucznia w rozpoznawaniu
wtasnych predyspozycji i okres$laniu
drogi dalszej edukacji,

10) wszechstronny rozwdj osobowy ucznia
przez pogiebianie wiedzy oraz zaspo-
kajanie i rozbudzanie jego naturalnej
ciekawos$ci poznawczed,

11) ksztattowanie postawy otwartej wobec
Swiata 1 dinnych 1ludzi, aktywnosci
w zyciu spotecznym oraz odpowiedzial-
nosci za zbiorowos¢,

12) zachecanie do zorganizowanego i $wia-
domego samoksztalcenia opartego na
umiejetnos$ci przygotowania witasnego
warsztatu pracy,

13) ukierunkowanie ucznia ku wartos$ciom®

Okazuje sie, ze kazdy z wymienionych wyzej
0golnych celow ksztatcenia otwiera mozliwosc sto-
sowania w szkole podstawowej zasady zrozumie-
nia (np. rozbudzanie ciekawoéci poznawczej
ucznidéw; ksztattowanie takich umiejet-
noéci, ktdére pozwalajg w sposdb bardziej
dojrzaty i uporzadkowany zrozumieé Swiat),
zasady wspottworzenia (np. ksztattowanie
postawy otwartej wobec $wiata 1 innych
ludzi, aktywnoséci w Zyciu spoiecznym oraz
odpowiedzialnosci za zbiorowosc) lub zasady

skutecznosci (np. rozwijanie kompetencii,

1 Ibidem.
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takich jak: kreatywno$é¢, innowacyjnosé

i przedsiebiorczosd).

W poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie o per-
spektywe realizowania prorozwojowych zasad (zro-
zumienie, wspottworzenie i skutecznosc¢) warto
przeanalizowac takze zapisy rozporzadzenia w spra-
wie nadzoru pedagogicznego™. Kluczowymi poje-
ciami, na ktorych nalezy skupic¢ uwage, sg ewaluacja
(w kontekscie ewaluacji wewnetrznej) i wspomaga-
nie (w kontekscie dziatan dyrektora).

Szkota, prowadzgc ewaluacje wewnetrzng, sto-
suje zasade zrozumienia — gromadzi, analizuje, ko-
munikuje informacje na temat wartosci podejmo-
wanych dziatan. Ale tez zasade skutecznosci, gdyz
wyniki ewaluacji sg wykorzystywane w procesie po-
dejmowania decyzji skierowanych na zapewnienie
wysokiej jakosci organizacji procesow ksztatcenia,
wychowania i opieki oraz ich efektow w szkole lub
placéwce2. W praktyce przyjeto sie, ze ewaluacje
wewnetrzng przeprowadza powotany przez dy-
rektora zespot, a informacja zwrotna na ogot po-
zyskiwana jest od wszystkich interesariuszy szkoty
(ucznidw, ich rodzicow/opiekunow, pracownikow
merytorycznych i administracyjnych). Mozna wiec
w tym ztozonym dziataniu, narzuconym przez pra-
wo oswiatowe, dostrzec przestrzen dla realizowania
zasady wspottworzenia — np. udziatu w roznych
etapach procesu ewaluacji, ale tez poszukiwania
i potwierdzania znaczenia pracy szkoty jako insty-
tucji (zasada skutecznosci).

Przed dyrektorem szkoty stawia sie obowigzek
wspomagania, ktorego istote stanowi inspirowanie
nauczycieli i intensyfikowanie procesow stuzgcych
poprawie i doskonaleniu ich pracy, ukierunkowa-
ne na rozwdj ucznidéw i wychowankdw®®. Zakres
tego wspomagania, jego formy zalezg w duzej
mierze od kultury organizacyjnej szkoty i zwigza-
nego z nig charakteru przywoddztwa sprawowane-
go przez dyrektora. Wsrod wielu klasyfikacji kultur

' Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia

2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego.
2 Ibidem.
5 Ibidem.

organizacyjnych instytucji na uwage zastuguje kon-
cepcja Ch. Handy'ego. Autor wyrdznia cztery kultu-
ry — Zeusa (kultura wtadzy), Apolla (kultura roli lub
kultura biurokratyczna), Ateny (kultura ekspertow
zwana kulturg pracy zespotowej) i Dionizosa (kultura
jednostki, inaczej kultura wolnosci)**.

| tak w kulturze Zeusa dominujaca jest osoba
dyrektora. To dyrektor wyznacza kierunki rozwoju,
sam, bez porozumienia z zainteresowanymi, podej-
muje decyzje, nauczyciele zas muszg sie catkowi-
cie podporzadkowac narzuconej wizji pracy szkoty,
sg nadmiernie kontrolowani. W takim otoczeniu
pracy nie mozna mowic o inspirowaniu do rozwoju,
natomiast o ograniczaniu aktywnosci i kreatywno-
SCi pracownikow, zmniejszaniu motywacji do dzia-
tania i w konsekwencji kurczeniu sie ich potrzeb
rozwojowych.

Natomiast w drugim typie kultury — kulturze
Apolla — dominuje biurokracja, przepisy, wewnetrz-
ne regulacje, precyzyjnie okreslajgce procedury
i sposoby dziatania. Z punktu widzenia dyrektora
najwazniejsze staje sie skrupulatne i powtarzalne
wykonywanie przez pracownikow zadan oraz pet-
nienie przypisanych rol i nadanych uprawnien. Taki
mechanizm niestety prowadzi do rutyny i nie sprzy-
ja intensyfikowaniu procesow stuzacych poprawie
i doskonaleniu pracy nauczycieli.

Gtownymi wartosciami w kulturze Ateny sg auto-
nomia, wiedza i kompetencje pracownika. Dyrek-
tor tworzy odpowiednig strukture organizacyjng,
w ktorej dobrze zorganizowane, wspotpracujace
ze sobg zespoty realizujg spojne dla catej organiza-
cji cele. W takiej przestrzeni tatwiej jest elastycznie
reagowac na potrzeby srodowiska wewnetrznego
czy zewnetrznego, ale przede wszystkim podejmo-
wac dziatania ukierunkowane na rozwoj uczniow.

W ostatniej z wymienianych przez Ch. Handy'ego
kultur organizacyjnych — kulturze Dionizosa — naj-
wieksze znaczenie ma osoba, jej potrzeby, cele

¥ Za: Dorczak R. Znaczenie kultury organizacyjnej szkoty w procesie
wprowadzania systemu ewaluacji oswiaty [w:] Mazurkiewicz G. [red]
Jak byc jeszcze lepszym? Ewaluacja w edukacji, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Jagielloriskiego, Krakow 2012.



i aspiracje. Organizacja staje sie narzedziem do
realizacji indywidualnych osiggniec jej cztonkow
poprzez dostarczenie szyldu, miejsca
i warunkéw materialnych?® Brak hierarchii,
zaleznosci i kontroli powodujg nieograniczone
poczucie wolnosci jednostki, a jedynym weryfi-
katorem dziatan jednostki jest decyzja odbiorcow
o skorzystaniu/nieskorzystaniu z zaproponowanej

oferty lub wytworu pracy.
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W szkotach, ktore nie zgtosity sie i nie przeszty
pilotazowego procesu ewaluacji dominowata kul-
tura Apolla (43% badanych), czyli szkota zbiurokraty -
zowana, w ktorej wysitek pracownikow nadmiernie
skupia sie na przestrzeganiu procedur wynikajgcych
Z przepisdw prawa oraz tworzeniu wewnetrznych
uregulowan. Na cechy kultury Zeusa wskazato 20%
badanych, na cechy kultury Ateny niewiele ponad
20%, za$ kultura Dionizosa okazata sie najmniej
popularng kulturg organizacyjng szkoty (12%).
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RYSUNEK 1. Opracowanie wtasne na podstawie wynikow badania szkot i nauczycieli w pilotazowym projekcie wprowadzania
ewaluacji zewnetrznej (wskazniki procentowe dla szkot niebioracych udziatu w projekcie oznaczone kolorem pomaranczowym;
wskazniki procentowe dla szkot biorgcych udziat w projekcie oznaczone kolorem zielonym).

Wracajgc do zasady zrozumienia, wspottworze-
nia i skutecznosci w odniesieniu do kultury orga-
nizacyjnej szkoty, nalezy podkresli¢, ze najbardziej
pozadana jest kultura Ateny z jej gtownymi zato-
zeniami — wiedza i kompetencje jednostki jako
wartos¢, wysoki poziom kooperacji pracownikow,
elastycznos¢ w realizacji wysokospecjalistycznych
zadan rozwojowych.

Badania prowadzone w ramach wprowadza-
nia Systemu Ewaluacji Oswiaty™®, ktdrych gtéwnym
celem byto porownanie kultury organizacyjnej szkot
biorgcych i niebiorgcych udziatu w projekcie, zary-
sowaty bardzo ciekawy problem.

5 |bidem, s. 98.

6 Badania prowadzone w 2011 roku w dwoch grupach szkot. Gru-
pa pierwsza — losowo dobrane szkoty, ktore nie przechodzity procesu
ewaluacji zewnetrznej. Grupa druga — szkoty, ktore same zgtosity sie
do projektu i przeszty peten proces ewaluacji zewnetrznej. tacznie
przebadano 1530 osob i 128 szkot.

Zupetnie inny obraz kultury organizacyjnej wyto-
nit sie w badaniu szkot, ktére dobrowolnie zgtosity
sie do pilotazowego procesu ewaluacji zewnetrznej,
w ten sposob stajgc sie awangardg tego procesu.
Najwieksza grupa nauczycieli wskazywata w swojej
szkole na cechy kultury Ateny (45% badanych), za$
dosy¢ znaczna na cechy kultury Dionizosa (23%).
Kultura Zeusa okazata sie najmniej popularng kul-
turg organizacyjng szkoty w obu badanych grupach
(odpowiednio 12% i 7% badanych wskazuje wolnos¢
jako gtdwng ceche szkoty).

Nalezy podkresli¢, ze warunkiem koniecznym
ewaluacji zewnetrznej byto w okresie pilotazu (i jest
obecnie) zaangazowanie/zaangazowanie sie catej
spotecznosci szkoty i jej Srodowiska, otwarcie sie na
potwierdzong faktami informacje zwrotna ze strony
zewnetrznych ekspertow oraz przetozenie zebra-
nej wiedzy na cele rozwojowe. Szkoty o kulturze
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organizacyjnej z dominujgcymi cechami kultury
Ateny wyrazity na to przyzwolenie.

W przywotanym kontekscie nasuwa sie kolejne
pytanie, czy, w jakim stopniu i w jaki sposob dyrektor
bedzie realizowat obowigzek wspomagania pracow-
nikdw w organizacji, ktorej kulture tworzy. W szkole
o przewazajgcych cechach kultury Apolla bedzie
dbat o to, aby nauczyciele doskonale znali prawo
oswiatowe i go przestrzegali. W szkole o cechach
kultury Ateny by¢ moze zdecyduje sie na skorzy-
stanie ze wspomagania procesowego, w ktérym
nauczyciele sami rozpoznajg potrzeby organiza-
cji, sformutuja cele rozwojowe i zaplanujg zgodne
z nimi dziatania. A na zakonczenie procesu wspo-
magania sprawdzg, na przyktad z pomocga zewnetrz-
nego eksperta, skutecznosc zastosowanych rozwig-
zan. Natomiast w szkole o cechach kultury Zeusa
lub kultury Dionizosa obowigzek wspomagania
nauczycieli bedzie dla dyrektorow nie lada ktopo-
tem. W pierwszym przypadku, kiedy dyrektor sam
wyznacza kierunki rozwojowe, zabezpieczy gtownie
potrzeby wtasne, nie uwzgledniajgc potrzeb i ambicji
pracownikow. W drugim przypadku to pracownicy
indywidualnie, czesto bez wiedzy dyrektora, zadbaja
0 swoj rozwoj zawodowy.

Wskazany wyzej mechanizm moze byc¢ jedna
z odpowiedzi na pytania o to, dlaczego dyrekto-
rzy i szkoty w tak niewielkim stopniu korzystajg ze
wspomagania procesowego oraz dlaczego dosko-
nalenie zawodowe nauczycieli nie przynosi czesto
spodziewanych przez organizatorow tegoz dosko-
nalenia efektow.

CELE EDUKACYJNE PANSTWA

Cele edukacyjne panstwa skonkretyzowane sg w tak
zwanych kierunkach polityki oswiatowej panstwa lub
inaczej priorytetach polityki oswiatowej, ktore syste-
matycznie od roku 2011 wyznacza Minister Edukacji
Narodowej. Jest to rodzaj szczegdlnych wymagan
stawianych instytucjom oswiatowym oraz termino-
wych zobowigzan narzuconych przez urzednikow
panstwowych szkotom i placowkom.

Analizujgc priorytety z lat 2011-2018, mozna
pokusic¢ sie o sformutowanie kilku obserwacji do-
tyczacych polityki oswiatowej, ktora z definicji jest
integralnym elementem polityki spotecznej pan-
stwa (tabela 1).

Po pierwsze, najwazniejszym celem polityki
oswiatowej prowadzonej przez panstwo jest imple-
mentacja w szkotach/placéwkach zmian prawnych
w ustroju szkolnictwa i organizacji procesu naucza-
nia. Na przestrzeni osmiu lat szesc¢ razy pojawit sie
priorytet zwigzany ze zmianami w podstawach pro-
gramowych ksztatcenia ogolnego. Rownie czesto
pojawiat sie kierunek dotyczacy bezpieczenstwa —
odniesiony do bezpieczenstwa w szkole, bezpie-
czenstwa uczniow, profilaktyki agresji i przemocy
w szkole, bezpiecznych zachowan, na przyktad
zwigzanych z korzystaniem z Internetu. Dosyc¢
systematycznie wprowadzany byt priorytet podnie-
sienie jakosci, gtownie jakosci ksztatcenia w szko-
tach ponadgimnazjalnych, ale tez jakosci nauczania
matematyki, przedmiotoéw przyrodniczych, ostat-
nio informatyki. Istotne z punktu widzenia polityki
oswiatowej panstwa wydaje sie byc¢ szkolnictwo
zawodowe. Potwierdzajg to pojawiajace sie od kilku
lat priorytety zwigzane z dostosowaniem tego typu
szkolnictwa do rynku pracy, doradztwa zawodo-
wego lub wspotpracy szkot z pracodawcami.

Joachim Bauer, analizujgc reformy systemow
szkolnych w Niemczech, zwraca uwage na nie-
zmiernie istotng sprawe. Twierdzi, ze jako odpo-
wiedZz na uzasadnione apele S$rodowisk
zwiazanych 2z gospodarka, nawoiujace do
podniesienia kwalifikacji miodych ludzi
wchodzacych na rynek pracy, odpowie-
dzialni za szkolnictwo urzednicy nie
wymy$1lili nic lepszego, jak zwiekszenie
wymogbéw stawianych szkotom'. Analiza kluczo-
wych kierunkow polityki oswiatowej formutowa-
nych w naszym kraju oraz praktyka ich wdrazania
w szkotach wydaje sie potwierdzac powyzszg teze.

Y Bauer J. Co z tg szkotg? Siedem perspektyw dla ucznidw, nauczy-
cieli i rodzicow, Wydawnictwo Dobra Literatura, Stupsk 2015, s. 46.



PRIORYTET POLITYKI OSWIATOWEJ PANSTWA

ROK SZKOLNY 2011/2012
Monitorowanie wdrazania podstawy programowej ksztatcenia ogolnego.
Realizacja 2 godzin wychowania fizycznego.

ROK SZKOLNY 2012/2013
Wspieranie rozwoju dziecka mtodszego, w tym obnizenie wieku szkolnego do 6 lat.
Wzmacnianie bezpieczenstwa w szkotach i placowkach oswiatowych.
Podniesienie jakosci ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych.

ROK SZKOLNY 2013/2014
Wspieranie rozwoju dziecka mtodszego w zwigzku z obnizeniem wieku realizacji obowigzku szkolnego.
Podniesienie jakosci ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych.
Dziatania szkoty na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa ucznidw.
Ksztatcenie uczniow niepetnosprawnych w szkotach ogélnodostepnych.

ROK SZKOLNY 2014/2015

Wspieranie rozwoju dziecka mtodszego na pierwszym i kolejnych etapach edukacyjnych w zwigzku z obnizeniem wieku
realizacji obowigzku szkolhego.

Podniesienie jakosci ksztatcenia ponadgimnazjalnego w zakresie umiejetnosci okreslonych w podstawie programowej,
ze szczegolnym uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie matematyki.

Profilaktyka agresji i przemocy w szkotach.
Edukacja wtaczajgca ucznidw niepetnosprawnych.
ROK SZKOLNY 2015/2016

Wzmocnienie bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w mtodziezowych osrodkach wychowawczych, mtodziezowych osrodkach socjoterapii, specjalnych osrodkach
szkolno-wychowawczych, specjalnych osrodkach wychowawczych, osrodkach rewalidacyjno-wychowawczych.

Podniesienie jakosci ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych poprzez zaangazowanie przedstawicieli partnerow
spotecznych w dostosowywanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy.

Rozwijanie kompetenciji czytelniczych oraz upowszechnianie czytelnictwa wsrdd dzieci i mtodziezy.
Edukacja matematyczna i przyrodnicza w ksztatceniu ogolnym.
ROK SZKOLNY 2016/2017
Upowszechnianie czytelnictwa, rozwijanie kompetencji czytelniczych wsrod dzieci i mtodziezy.
Rozwijanie kompetencji informatycznych dzieci i mtodziezy w szkotach i placowkach.
Ksztattowanie postaw. Wychowanie do wartosci.
Rozwijanie kompetencji informatycznych dzieci i mtodziezy w szkotach i placowkach.
ROK SZKOLNY 2017/2018
Wdrazanie nowej podstawy programowej ksztatcenia ogoélnego.
Podniesienie jakosci edukacji matematycznej, przyrodniczej i informatycznej.
Bezpieczenstwo w Internecie. Odpowiedzialne korzystanie z mediow spotecznych.
Wprowadzanie doradztwa zawodowego do szkot i placowek.
Wzmacnianie wychowawczej roli szkoty.
Podnoszenie jakosci edukacji wtaczajacej w szkotach i placowkach systemu oswiaty.
ROK SZKOLNY 2018/2019
100 rocznica odzyskania niepodlegtosci — wychowanie do wartosci i ksztattowanie patriotycznych postaw uczniéw.
Wdrazanie nowej podstawy programowej ksztatcenia ogolnego. Ksztatcenie rozwijajgce samodzielnos¢, kreatywnosc¢
i innowacyjnos¢ uczniow.
Ksztatcenie zawodowe oparte na scistej wspotpracy z pracodawcami. Rozwdoj doradztwa zawodowego.

Rozwijanie kompetencji cyfrowych ucznidw i nauczycieli. Bezpieczne i odpowiedzialne korzystanie z zasobow dostepnych
W sieci.

TABELA 1. Opracowanie wtasne na podstawie kierunkow polityki oswiatowej panstwa w kolejnych latach od roku 2011 do 2019.
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A przeciez w szkole przysztosci wazna jest
interdyscyplinarnosc¢ i réznorodnos¢ dyscyplin (nie
tylko nauki matematyczne i przyrodnicze, ale tez
humanistyczne i sztuka oraz umiejetne ich tgcze-
nie); samoorganizacja i samodzielne kierowanie
rozwojem (a nie instrukcje, cele czy materiat narzu-
cony z gory); kreatywna sita, wymyslanie od nowa
oraz poczucie sprawczosci (a nie tylko wypetnianie
obowigzkow i optymalizacja tego, co stare). Rownie
istotne sg inne wartosci, na przyktad zycie we
wspolnocie, sSwiadomosc ,nas’, zaufanie i odwaga,
réznorodnoscé®.

W proponowanych przez panstwo kierunkach
polityki oswiatowej dostrzec mozna takie, ktore sg
na miare szkoty XXI wieku. Wazne, ze zwrocono
uwage na koniecznos¢ upowszechniania czytel-
nictwa i ksztattowania kompetencji czytelniczych,
ktore na pewno pomogg mtodym ludziom umie-
jetnie korzystac¢ ze zdobyczy wiedzy oraz utatwia
rozumienie wspotczesnego swiata. Niezmiernie
wazne jest takze pojawienie sie kierunku polityki
panstwa zwigzanego z rozwojem innowacyjnosci
i kreatywnosci (notabene po raz pierwszy od czasu
wyznaczenia w roku 2011 pierwszych prioryte-
tow oswiatowych). Bardzo dobrze, ze podkreslona
zostata istota edukacji wtgczajgcej oraz potrzeb edu-
kacyjnych dzieci z placowek specjalnych, osrodkow
wychowawczych, socjoterapeutycznych itp.

Od dziesieciu lat duzg role w kreowaniu polityki
os$wiatowej petni ewaluacja dziatalnosci edukacyj-
nej szkot i placowek (ewaluacja zewnetrzna), a jej
celem praktycznym jest ocena poziomu spetnienia
przez szkote/placdwke wymagan panstwa. Wyma-
gania panstwa stanowig liste najwazniejszych zadan
dotyczacych miedzy innymi zarzgdzania instytucja
os$wiatowgy, planowania i organizacji procesow edu-
kacyjnych, wspomagania uczniow z uwzglednie-
niem ich potrzeb.

Uzyskiwana przez szkote informacja zwrotna
o wynikach ewaluacji zewnetrznej ma stuzyc¢ gtow-
nie refleksji nad mocnymi stronami pracy szkoty

18 Na podstawie: Szkota XX wieku versus szkota XXI wieku, s. 140-141

oraz problemami, ktore wymagajg rozwigzania.
Natomiast w skali panstwa wiedza o jakosci pracy
poszczegolnych szkdt umozliwia zrealizowanie
badan porownawczych, stuzgcych gtownie prowa-
dzeniu polityki oswiatowej panstwa, w tym okresla-
niu priorytetéw na dany rok szkolny.

CELE EDUKACYJNE INSTYTUCJI
EUROPEJSKICH

W wizji tworzenia europejskiego obszaru edukacji to
edukacja i kultura sg gtownymi sitami napedowymi
zatrudnienia, sprawiedliwo$ci spotecz-
nej i aktywnoséci obywatelskiej W zwigzku
z tym cele edukacyjne, wskazywane przez Unie
Europejska, dotyczg przede wszystkim kompeten-
cji kluczowych, ktére powinny by¢ rozwijane na
kazdym etapie zycia, takze zycia osoby doroste;.

Kompetencje kluczowe w wymiarze pojedyn-
czego cztowieka majg stuzyc jego samorealizacji,
sprzyjac zatrudnieniu, prowadzeniu dziatalnosci
na wtasny rachunek czy tez zmianie kwalifikacji
zawodowych. W wymiarze spotecznym powinny
by¢ pomocg w inkluzji jednostki do spoteczenstwa,
W rozumieniu mechanizmow jego dziatania oraz
przygotowaniu do petnego uczestnictwa w zyciu
spoteczenstwa. Natomiast w wymiarze globalnym
majg utatwic¢ przygotowanie do dziatania na rzecz
Zrownowazonego rozwoju, zrownowazonego stylu
zycia, praw cztowieka, promowania kultury pokoju
i niestosowania przemocy, doceniania roznorod-
nosci kulturowej.

Dlatego tez zadaniem kazdego panstwa czton-
kowskiego ma stac sie prowadzenie polityki oswia-
towej sprzyjajgcej rozwojowi ksztatcenia, szkolenia,
uczenia sie, ktore sg ukierunkowane na kompeten-
cje. W zaleceniach Unii w sprawie kompetencji ucze-
nia sie przez cate zycie pojecie to definiuje sie jako
potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw. Model
kompetencji przedstawia sie nastepujgco:

9 Zalecenia Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji klu-
czowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie.



WIEDZA

fakty, liczby, pojecia, idee, teorie,
ktore pomagajg zrozumiec
okreslong dziedzine lub

zagadnienie

RYSUNEK 2. Opracowanie wtasne na podstawie Zalecen Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych

W procesie uczenia sie przez cate zycie.

W dokumencie Zalecenia Rady z dnia 22 maja
2018 roku w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie wymienio-
nych jest i opisanych wedtug struktury przedsta-
wionej powyzej osiem kluczowych kompetencji.
W trzech sposérod opisanych® za umiejetnosci pod-
stawowe uznane zostaty: rozumienie i tworzenie
informacji, myslenie matematyczne i rozumienie
zjawisk przyrodniczych oraz umiejetnosci cyfro-
we. Najnowsze badania prowadzone przez OECD
w ramach PISA oraz w ramach Miedzynarodowe-
go Badania Kompetencji Osob Dorostych (PIAAC)
wskazujg na niski poziom tych umiejetnosci zarow-
no wsrod dzieci, mtodziezy, jak i osob dorostych.
Istnieje zatem koniecznos¢ inwestowania przez
poszczegolne panstwa w umiejetnosci podstawowe,
ale tez obowigzek rozwijania, podnoszenia pozio-
mu, pielegnowania i wspierania wszystkich o$miu
kompetencji kluczowych.

W najnowszym opracowaniu Rady Unii Europej-
skiej duzo uwagi poswiecono ocenie oraz walidacji
rozwoju kompetencji jako jednemu z trzech wyzwan
w zakresie wspierania ksztatcenia, szkolenia i ucze-
nia sie przez cate zycie. Proponuje sig, aby opisy

20 Trzy kompetencje kluczowe, w ktorych wskazano umiejetnosci

podstawowe, to: kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia infor-
macji; kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk
przyrodniczych, technologii i inzynierii; kompetencje cyfrowe.

kompetencji kluczowych przetozyé na ramy
efektdéd4w uczenia sie, ktdédre mozna uzu-
peini¢ odpowiednimi narzedziami pozwa-
lajacymi przeprowadzi¢ diagnostyczna,
formatywna, ogdélna ocene i walidacje na
odpowiednich poziomachu.Ocenie i wali-
dacji powinny podlega¢ kompetencje zdo-
bywane zardéwno w strukturach uczenia
sie formalnego (w szkotach czy wyzZszych
uczelniach), jak i pozaformalnegoZ?VVpro—
cesie walidacji efektow uczenia sie mozna stosowac
rozne podejscia do oceny kompetencji kluczowych
oraz rozne narzedzia, na przyktad stuzgce samo-
ocenie osoby walidowanej oraz dokumentowaniu
jej dziatan.

Bez watpienia posiadanie kompetencji kluczo-
wych oraz ich walidacja przyczyniajg sie do roz-
woju potencjatu cztowieka, ktéry regulujg (jak juz
wczesniej wspomniano) trzy gtéwne zasady: zro-
zumienie, wspottworzenie i skutecznosc. Z zasada
zrozumienia taczy¢ mozna kompetencje w zakresie
rozumienia i tworzenia informacji, w zakresie wie-
lojezycznosci lub kompetencje cyfrowe, z zasada

2t Zalecenia Rady. Op. cit. 5. 13

22 Uczenie sie, ktore odbywa sie poprzez zaplanowane dziatania (pod
wzgledem celdw i czasu przeznaczonego na nauke), w ktorym obecna
jest pewna forma wsparcia, ale ktore nie jest czescig formalnego syste-
mu ksztatcenia i szkolenia.
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wspottworzenia kompetencje obywatelskie, w zakresie przedsiebiorczosci lub w zakresie ekspresji kultu-
ralnej. Walidacja zas doskonale koresponduje z zasadg skutecznosci, gdyz stanowi miedzy innymi potwier-

dzenie sensu i znaczenia zdobywanych kompetenciji.

RYSUNEK 3. Opracowanie wtasne na podstawie: Ciezka B. Koncepcja metodologiczna ewaluacji w nadzorze pedagogicznym
w kontekscie czterech generacji ewaluacji, czyli gdzie jestesmy na ,drzewie ewolucji” ewaluacji?

TRADYCJA EWALUACJI
| WALIDACJI W POLSKIEJ SZKOLE

Impulsem do ksztattowania sie tradycji ewaluacji
w polskiej oswiacie byto wydanie w 1997 roku pub-
likacji ,Ewaluacja w edukacji” pod redakcjg L. Kor-
porowicza?®. Ten niewielki rozmiarem, ale bogaty
w informacje zbior artykutow na temat teorii i prak-
tyki stosowania ewaluacji w panstwach Zachodu
stat sie swoistym przewodnikiem dla entuzjastow
implementacji ewaluacji w naszym kraju.

W ciggu dwudziestu lat praktyki ewaluacji
w Polsce pojawiaty sie prawie jednoczesnie cztery
generacje ewaluacji — nazwane i scharakteryzo-
wane w 1989 roku przez E. Guba i Y. Lincoln jako
pomiar, opis, ocena i ewaluacja dialogiczna. W tym
przypadku nie mozna mowi¢ o ewolucji ewalua-
cji, jak to byto w USA i niektorych panstwach Unii
Europejskiej (od pomiaru, poprzez opis, ocene, do
ewaluacji dialogicznej), ale raczej wspotistnieniu
czterech generaciji.

23 Korporowicz L. [red.] Ewaluacja w edukacji, PHARE 1997.

Obecny od lat 80. pomiar (dydaktyczny), na
state wpisany w polska edukacje, wykorzystywany
jest w procesie oceniania w wymiarze wewnatrz-
szkolnym (ma charakter diagnostyczny, forma-
tywny lub sumujacy) oraz zewnetrznym (ma cha-
rakter roznicujgcy). Prowadzone sg takze badania
przedsiewziec, takich jak programy edukacyjne
(dydaktyczne, wychowawcze, profilaktyczne) czy
projekty spoteczne, z odniesieniem ich mocnych
i stabych stron do celow, jakie powinny byc¢ dzieki
nim realizowane. Prawie od dziesieciu lat w ramach
sprawowania nadzoru pedagogicznego systema-
tycznie bada sie jakos¢ pracy szkoty z uwzglednie-
niem wymagan stawianych przez panstwo. Jest to
typowy przyktad realizowania ewaluacji trzeciej
generacji, w ktorej dokonuje sie oceny wedtug
zewnetrznie wprowadzonych i zdefiniowanych
standardow przez zewnetrznych ewaluatorow.

Podejmowane sg jednak proby realizowania
ewaluacji dialogicznej — na pewno w niektorych
szkotach w odniesieniu do ewaluacji wewnetrz-
nej — ale takze w ograniczonym stopniu w przy-
padku ewaluacji zewnetrznej. Co prawda badaniu



zewnetrznemu nadano pewien charakter demokra-
tyczny (uczestniczg wszyscy interesariusze szkoty)
oraz jawny (znane sg procedury, kryteria i metody
badania, a wyniki sg upubliczniane). Brakuje w nim
jednak elementu wspottworzenia (praktyka ograni-
cza sie do ustalenia miedzy wizytatorem a szkota
harmonogramu ewaluacji) oraz autentycznego,
niewymuszonego dialogu zainteresowanych stron.
W przypadku realizowania ewaluacji czwartej gene-
racji (w petnym jej wymiarze) podstawg staje sie
ustalenie wspolnych wartosci i celow oraz rozmowa
na temat obiektywnej rzeczywistosci, a przyczyny
i skutki zaistnienia faktow czy wyniki ewaluacji
odnosi sie do kontekstu dziatania organizacji.

Konsekwentny zwolennik ewaluacji czwartej
generacji, L. Korporowicz, zwraca uwage na dwa jej
wazne zadania, ktore Scisle tgczg sie ze sobg i pro-
wadzg do rozwoju organizacji i zatrudnionych w niej
pracownikéw. Chodzi o generowanie wiedzy oraz
animacje refleksyjnosci instytucjonalnej. Tworzenie

i gromadzenie wiedzy o instytucji, jej cztonkach,
podejmowanych dziataniach, problemach i sukce-
sach staje sie przyczynkiem do stawiania pytan
o0 swojg misje dziatania, sposoby i sto-
pien jej realizacji, o spoieczny sens
jej istnienia w otaczajacym $rodowisku,
o zdolno$¢ do generowania i animowania

potencjatéw rozwojowych®

W przywotanym wczesniej dokumencie Unii
Europejskiej w sprawie wspierania rozwoju kom-
petencji uczenia sie przez cate zycie postuluje
sie uzupetnianie opisow kompetencji kluczo-
wych odpowiednimi narzedziami stuzgcymi do
oceny diagnostycznej, formatywnej i ogdlnej oraz
walidacji. Narzedzia oceny, a moze precyzyjniej
strategie, proponuje na przyktad L. Korporowicz
w kolejnej — pigtej generacji ewaluacji. Jej zatoze-
nia mocno zwigzane sg z cechami technologicz-
nymi, strukturalnymi i interakcyjnymi spoteczenstwa
wiedzy, na przyktad?®:

wysoki poziom uzycia TIK — medialna operacjonalizacja procesu badawczego

Na poziomie idei ewaluacja pigtej generacji ma
stac sie uspotecznionym, refleksyjnym rozpozna-
waniem wartosci poprzez przyjete metody i kryteria,
ktorego celem jest poznanie, zrozumienie i rozwa;.
Zapewne z czasem wtgczona zostanie do praktyki
systemu ewaluacji w polskiej oswiacie.

? Za: Korporowicz L. W poszukiwaniu ewaluacji rozwojowej [w:] Ma-

zurkiewicz G. [red.] Jak by¢ jeszcze lepszym? Ewaluacja w edukacji, s. 59.
% |bidem, s. 64.
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SAMODZIELNIE LUB Z POMOCA DORADCY

PRZEPROWADZANA
PRZEZ ASESORA

OPRACOWANIE PLANU

DALSZEGO ROZWOJU | UCZENIE SIE

CERTYFIKOWANIE

RYSUNEK 4. Uproszczony schemat walidacji. Zrédto: Opracowanie IBE.

Natomiast trudno jeszcze mowic¢ o ugrunto-
waniu praktyki walidacji w naszym kraju. Dopiero
w roku 2016 ukazato sie pierwsze powazne opra-
cowanie obejmujgce analize dokumentow unijnych
poswieconych walidacji oraz opisy procesu walidacji
wraz z przyktadowymi scenariuszami®.

Pojecie walidacji zdefiniowane zostato jako
sprawdzenie, czy osoba ubiegajaca sie
o nadanie okres$lonej kwalifikacji, nieza-
leznie od sposobu uczenia sie tej osoby,
osiagneta wyodrebniona cze$é lub caltosé
efektdéd4w uczenia sie wymaganych dla tej
kwalifikacji%. Wigze sie z ustawg o Zintegrowa-
nym Systemie Kwalifikacji, ktorg przyjat polski par-
lament w grudniu 2015 roku, nadajgc duze znacze-
nie dziataniom zwigzanym z walidacjg. Pozytywny
wynik walidacji staje sie bowiem wystarczajaca
przestankg dla nadania kwalifikacji lub potwierdze-
nia zestawu efektéw uczenia sie®. W ten sposéb
osoba aspirujgca do zdobycia nowych kwalifikacji,
uczac sie w dogodny dla siebie sposdb (niekoniecz-
nie w systemie formalnym), otrzymuje informacje,

% Walidacja - nowe mozliwosci zdobywania kwalifikacji. Publikacja

wspotfinansowana przez Unie Europejskg ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach projektu Wspieranie realizacji | etapu
wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie admini-
stracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniaja-
cych jakos¢ nadawania kwalifikacji, IBE, Warszawa 2016

27 Art. 2 pkt 22 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

(Dz. U. z 2016 . poz. 64).

%8 Walidacja - nowe mozliwosci zdobywania kwalifikacji. Op. cit. s. 17.

ktora jest przepustka do certyfikacji. Certyfikowanie
natomiast definiowane jest jako proces, w wyniku
ktérego osoba ubiegajaca sie o nadanie
okreslone]j kwalifikacji, po uzyskaniu
pozytywnego wyniku walidacji, otrzymuje
od uprawnionego podmiotu certyfikujacego
dokument potwierdzajacy nadanie okre-
$lonej kwalifikacji?®. Dzieki procesom walidacji
i certyfikowania zdobyta kwalifikacja uzyskuje for-
malne potwierdzenie oraz moze by¢ porownywana
z kwalifikacjami nadawanymi w innych krajach Unii

Europejskiej.

Proces walidacji sktada sie z kilku etapow, na
przyktad w uproszczonym schemacie walidacji, jaki
zaproponowali autorzy publikacji ,Walidacja — nowe
mozliwosci zdobywania kwalifikacji, sg to: identyfi-
kowanie, dokumentowanie i weryfikacja.

Kluczowym pojeciem dla procesu walidacji s
efekty uczenia sie, sktadajgce sie z trzech kate-
gorii pojeCc — wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Wiedza definiowana jest jako zbidr
opisow obiektow i faktow, zasad, teorii oraz praktyk,
przyswojonych w procesie uczenia sie, odnoszga-
cych sie do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci
zawodowej. Natomiast umiejetnosci to przyswojona
W procesie uczenia sie zdolnos¢ do wykonywania

2% Art. 2 pkt 1 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.



zadan i rozwigzywania problemow wtasciwych dla
dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej.
Jak tatwo zauwazyc¢, podane definicje sg zbiezne
znaczeniowo z definicjami dotyczgacymi poszcze-
golnych komponentow pojecia kompetencji klu-
CzOowej uczenia sie przez cate zycie.

Efekty uczenia sie sprawdzane w procesie wali-
dacji proponuje sie opisywac za pomocg umiejet-
nosci oraz kryteriow weryfikacji, ktore stuzg dopre-

cyzowaniu zakresu umiejetnosci. Na przyktad dla
planowanej do wprowadzenia do Zintegrowanego

Systemu Kwalifikacji kwalifikacji czgstkowej ,Wspo-

maganie szkoty” efekt uczenia sie moze przyjac
nastepujacy ksztatt:

Umiejetnosc
We wspotpracy z dyrektorem i kadrg

szkoty planuje dziafania stuzgce
realizacji celow rozwojowych.

Efekty uczenia sie

Kryteria weryfikacji
1. Identyfikuje zasoby i ograniczenia wewnetrznego

izewnetrznego Srodowiska szkoty wplywajace na
realizacje celow rozwojowych.

2. Przygotowuje i prowadzi warsztaty sfuzace planowaniu
dziatan rozwojowych uwzgledniajacych wiedze o specyfice
uczenia sie dorostych.

3. Tworzy harmonogram — okresla:

terminy realizacjidziatan na kazdym etapie oraz osoby
odpowiedzialne za realizacjetych dziatan,

sposoby monitorowania kluczowych dziatan
Jrezultatow w realizacjiprocesuwspomagania szkoty,
-kompleksows oferte form doskonalenia nauczycieli

oraz kompleksows oferte form doradczo—
konsultacyjnych dlakadry kierownicze] i nauczycieli.

mscon W

RYSUNEK 5. Opracowanie wtasne na podstawie materiatow przygotowanych na potrzeby spotkania konsultacyjnego
.Kwalifikacje, walidacja, certyfikacja — czyli jak zapewnic jakosc systemu doskonalenia nauczycieli’, zorganizowanego przez

Osrodek Rozwoju Edukacji w 2018 roku.

W Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji pojawia-
ja sie coraz to nowe kwalifikacje rynkowe. (https://
rejestr.kwalifikacje.gov.pl/). Informacje na ten te-
mat mozna uzyskac z portalu Zintegrowany System
Kwalifikacji Ministerstwa Edukacji Narodowej. Portal
ten stanowi kompendium wiedzy dotyczgcej klu-
czowych pojec, takich jak polskie ramy kwalifikacji,
walidacja, wiedza, umiejetnosci, zewnetrzne i we-
wnetrzne zapewnienie jakosci. Przeznaczony jest
dla osob uczacych sie, pracownikow i pracodaw-
cow oraz instytucji (na przyktad wyzszych uczelni)
i firm szkoleniowych. Dla kazdego z wymienionych
podmiotow przygotowany zostat spis korzysci, ktore
niesie Zintegrowany System Kwalifikacji. Na przyktad
pracownik moze lepiej zaplanowac kariere zawodo-
wa, wyszukac niezbedne szkolenia, uzyskac pomoc

w przedstawianiu swoich kwalifikacji w sposob bar-
dziej zrozumiaty dla pracodawcow lub wzbogacic
portfolio, ktore bedzie pokazywac pracodawecy.

By¢ moze pojawig sie w niedtugim czasie w Zin-
tegrowanym Rejestrze Kwalifikacji cztery kwalifika-
cje rynkowe, powigzane z szeroko rozumiang praca
trenerow oswiaty:

. koordynowanie pracy sieci wspotpracy i samo-
ksztatcenia dla pracownikow systemu oswiaty,

. prowadzenie doradztwa dla pracownikow
systemu oswiaty,

. prowadzenie szkolen dla pracownikow systemu
oswiaty,

. wspomaganie szkoty.
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nauczyc1ela.

To interesujgca propozycja dla nauczycieli, ktorzy
Swiadomie kierujg swoim rozwojem zawodowym,
stawiajgc sobie nowe, ambitne cele rozwojowe
i edukacyjne. Jednak warunkiem uzyskania nowych
kwalifikacji bedzie poddanie sie procesowi walida-
cji, czyli sprawdzenia, czy dana osoba osiggneta
wyodrebniong czesc¢ lub catos¢ efektow uczenia
sie wymaganych dla tej kwalifikacji.

Powodzenie wdrazania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, w ktérym bierze sie pod uwage uczenie
sie w systemie nieformalnym, zalezy w duzej mierze
od wysokiej jakosci procesu walidacji. Natomiast
powodzenie uczenia sie w systemie formalnym
(szkolnym, instytucjonalnym) uzaleznione jest od
wysokiej jakosci ewaluacji wszystkich generacji.

Na zakonczenie warto przywotac jeszcze jedna
mysl Heleny Radlinskiej, pedagoga postrzegajgcego
cztowieka jako istote bio-socjo-kulturalng, predys-
ponowang do kierowania samorozwojem i rozwo-
jem innych: Uczciwo$¢ badacza, rzetelnosé
wykonawstwa naleza do etosu pracownika

spoiecznego.

Rozwoj zatem staje sie osobistg kompetencja
ukierunkowang spotecznie i kulturowo, powin-
noscig i odpowiedzialnoscig. Mysl ta dotyczyc
powinna szczegolnie grup pracownikow zalicza-
nych do zawodow zaufania publicznego®, a takim
jest miedzy innymi zawdd nauczyciela. Nauczyciel-
-kreatywny pracownik-badacz-osoba wspierajgca —
to jedne z wielu wyzwan, jakim powinien sprostac,
kierujgc sie takimi wartosciami, jak uczciwosc i rze-
telnos¢ oraz stosujgc w samorozwoju i rozwoju
zasade zrozumienia, wspottworzenia i skutecznosci.

Nie jest to zadanie tatwe, mimo wielu czynni-
kéw budujgcych prestiz zawodu nauczyciela, takich
jak okreslone cechy osobiste, styl pracy z uczniem,
autonomia czy wspdtczesna rola szkoty®. Jednak
o roli zawodu nauczyciela obecnie niestety decyduja
przede wszystkim te czynniki, ktore obnizajg jego
prestiz, na przyktad zmiany spoteczne, brak wiedzy
wiekszosci spoteczenstwa na temat specyfiki pracy
nauczycieli, negatywna rola mediow, niski status
ekonomiczny, relacje w gronie pedagogicznym. @

30 Do zawodow zaufania publicznego zalicza sie profesje polegajace

na wykonywaniu zadan o szczegolnym charakterze z punktu widzenia
zadan publicznych i z troski o realizacje interesu publicznego

3L Patrz: POZYCJA SPOtECZNO-ZAWODOWA NAUCZYCIELI Raport
z badania jakosciowego. Raport przygotowany w ramach projektu
systemowego ,Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz instytu-
cjonalizacja zaplecza badawczego”, wspotfinansowanego przez Unie
Europejskg ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizo-
wanego przez Instytut Badan Edukacyjnych. Warszawa, wrzesien 2015.



