CZYLI IDEA WSPOMAGANIA SZKOLY W PRAKTYCE —
REFLEKSJA EDUKATORA

DR WIOLETA MALICKA jest doktorem nauk humanistycznych w zakresie litera-
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Potudniowa czes¢ Mazowsza. W przyjaznej szkole
wita mnie usmiechnieta pani wicedyrektor i stanow-
czy, otwarty, a zarazem ostrozny dyrektor szkoty.
Rozmowa o korzysciach wynikajgcych ze wspot-
pracy w ramach Mazowieckiej Akademii Rozwoju
Kompetencji Pracownikéw Instytucji Wspomaga-
nia jest petna pytan i motywujgcych odpowiedzi,
po czym wielostronne zobowigzanie wzgledem
udoskonalenia pracy szkoty zostaje rozpoczete.
Dlaczego wielostronne? Bo caty proces sktada sie
z utkanej w sie¢ dobrej komunikacji pracy zespo-
towej pomiedzy osobg wspomagajgcg a podmio-
tami tworzgcymi szkote we wspotpracy z instytucja
doskonalenia nauczycieli.

Z punktu widzenia osoby wspomagajgcej po-
wiem jedno: nie bedgc czynnym nauczycielem, ni-
gdy nie odwazytabym sie na wspomaganie szkoty.
Po pierwsze, nieznajomosc organizacji pracy szko-
ty mogtaby rozsnuc nierealne i nietrafione wizje
wsparcia. Po drugie, wchodzac na chwile w role
.nauczyciela-odbiorcy” idei MARKPIW, bytam w sta-
nie chociaz czesciowo przewidzie¢ obawy nauczy-
cieli i dyrekcji zwigzane z udziatem w projekcie.
Obawy skadinad stuszne, wiec zacznijmy od nich.
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Na etapie rekrutacji do Mazowieckiej Akade-
mii Rozwoju Kompetencji Pracownikow Instytucji
Wspomagania dokonalismy wyboru grupy, ktora
tematycznie i technicznie odpowiadata naszym
kompetencjom i kwalifikacjom zawodowym. Ten
w zupetnosci uzasadniony wybor czesciowo ogra-
niczyt zakres tematyczny wspomagania. W moim
konkretnym przypadku diagnoza nastawiona na
wychowanie uczniow i ksztattowanie w nich postaw
innowacyjnosci, kreatywnosci i umiejetnosci pracy
zespotowej przyniosta (poza potrzebami z wyzej
wymienionego zakresu) takze inne ciekawe wyzwa-
nie — pragnienie technicznego wsparcia nauczycieli
W interpretowaniu orzeczen i tworzeniu indywi-
dualnych programow terapeutycznych uczniow.
Stanetam wiec przed wyzwaniem wsparcia szkoty
w zakresie kreatywnej pracy z uczniami, uwzgled-
niajgcej innowacyjnos¢ w procesie edukacyjnym,
uzupetnionej o profesjonalny warsztat tworzenia
dokumentdw o charakterze terapeutycznym. Jaki
z tego wniosek? Trafitam na bardzo ambitnych
i wymagajacych od siebie nauczycieli ©



Watpliwosc¢ druga pojawita sie po stronie
nauczycieli i dyrekcji szkoty, ktorzy obawiali sie
dodatkowych obowigzkdéw oraz teoretycznych
i demotywujgcych szkolen. Wtedy zdecydowatam
sie na zapewnienie, ktére brzmiato mniej wiecej tak:

Jezeli czuja Panstwo cheé usprawnie-

nia wtasnej pracy, podniesienia jako-
$ci pracy szkoty, to my jestedmy po to,
aby Was do tego zmotywowaé, podpowiadacd
i moderowa¢ kierunki rozwoju oraz wspie-
ra¢ i obserwowa¢ zmiany. Tu nie ma mowy
o przyttaczaniu dodatkowymi, zbednymi
obowigzkami, bo wiem, Ze bedac na Waszym

miejscu, sama bym tego nie chciata.

Watpliwosc trzecia byta mojg osobistg reflek-
sja. Czy bedac osobg .z zewnatrz”, zyskam zaufa-
nie dyrekcji i nauczycieli? A jesli zyskam, to w jaki
sposob je utrzymam?

Nie martwitam sie co prawda o dostateczne
poznanie szkoty — jestem jej absolwentkg. Niemniej
jednak ,powrot do szkoty” w zupetnie innej roli niz
17 lat temu byt dla mnie wyzwaniem, dzieki ktéremu
uswiadomitam sobie kilka waznych rzeczy:

1. Pomimo ze nie jestem juz uczniem, to nadal
sie ucze i jestem tam po to, by wspierac innych
w tym procesie.

2. Chce i potrafie by¢ partnerem nauczycieli -
sama jestem ,belfrem”, ktéry czasami potrze-
buje takiego wsparcia.

3. Dyrektor szkoty musi by¢ partnerem osoby
wspomagajacej.

4. Moja wiedza jest ograniczona, ale moje pomy-
sty juz nie.

5. Bez wsparcia opiekuna projektu, kierownika
MSCDN w Radomiu, moje pomysty rowniez
bytyby ograniczone ©

Wracamy wiec do najbardziej oczywistych form
powodzenia kazdej idei, kazdego przedsiewziecia,
kazdego pomystu, czyli CHECI i KOMUNIKACJI. Bez
nich nie ma tytutowego efektu ,wespot w zespot”.
Wielokrotna ,burza mozgow” na temat propono-
wanych form wsparcia dla szkoty byta efektem
wspotpracy mojej skromnej osoby z dyrekcjg szkoty
i kierownikiem instytucji doskonalenia nauczycieli —
MSCDN w Radomiu. Efektem tej wspotpracy byty
warsztaty dotyczgce improwizacji w edukacji, idea
kreatywnej Swietlicy w szkole, praktyczne szkolenie
z zakresu pracy z dokumentami o charakterze tera-
peutycznym oraz otwartosc na lekcje kolezenskie.

Czy byto co$, co mnie skutecznie zniechecato?
Ze smutkiem przyznaje, ze tak: ilos¢ zadan na plat-
formie, ktore teoretycznie miaty sprawdzic, czy
pasuje do roli osoby wspomagajacej szkoty. Czy
faktycznie sprawdzaty? W zakresie wiedzy teore-
tycznej — tak, w zakresie umiejetnosci efektyw-
nej wspotpracy ze szkotg — niekoniecznie. Szkota
jest bowiem wulkanem zmian, ktore szczegol-
nie w ostatnim czasie dajg o sobie znac dyrekcji,
nauczycielom, uczniom i rodzicom. Nie mozna
zatem do konca opierac sie na gotowych tezach
i zatozeniach metodycznych w tak dynamicznym
srodowisku, jakim jest szkota. Sg one niewatpli-
wie potrzebne, ale nie mogg byc wigzace. Kazda
forma wsparcia musi by¢ pozytywnym zaskocze-
niem, natchnieniem, pewng forma ulgi, ktéra dodaje
pewnosci siebie.

Wspotpraca przy realizacji MARKPIW uczy mnie
krzewienia dobrej mysli, by zebra¢ pozadane czyny,
motywuje do podtrzymania czyndw po to, by
zebra¢ wypracowywane efekty. Cwiczy charakter,
by pozadane efekty staty sie przeznaczeniem.

Mysle, ze taki jest jej cel. @
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