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Jestem w tej uprzywilejowanej sytuacji, ze mam
okazje obserwowac funkcjonowanie systemu
oswiaty z dwoch perspektyw. Pierwsza z nich to punkt
widzenia typowo akademicki: socjologia edukacji,
obserwowanie procesow w makroskali i beznamietne
opisywanie ich z bezpiecznego dystansu, jaki od-
dziela moje biurko od swiata, o ktérym pisze i ktory
staram sie zrozumiec. Druga perspektywa jest bardzo
dostowna i bezposrednia: mam okazje do czestych
szkoleniowych spotkan z uczniami, z nauczycielami
oraz ich przetozonymi. Czesto rozmawiam rowniez
z rodzicami. Dzieki temu moge podejrzewac, ze mam
nieco lepszy wglagd w mieszanie sie teorii z praktyka.
To sprawia, ze tym chetniej przeczytatem najnowsza
pozycje wydawnictwa Wolters Kluwer z serii Inspiracje
Edukacyjne: ,57 problemow zarzadzania oswiaty”.
Ksigzka Matgorzaty Dutki-Muchy, Marleny Bernadety
Zaborniak i Krzysztofa Gawronskiego stanowi mocno
subiektywny (autorzy podkreslaja to zreszta we wste-
pie) wglad w codziennos$¢ nauczyciela czy, szerzej,
menadzera edukacji.
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Ksigzka stanowi trafne
uporzadkowanie kilku prze-
nikajgcych sie sfer z catg ich
ztozonoscig. Jest to o tyle
potrzebne i przenikliwe po-

57 problemdw
zarzadzania
oswiata

dejscie, ze dobrze nazywa
wszystko to, na co nauczy-
cielom zwyczajnie brak cza-
su. Paradoksalnie, czas nie
znalazt sie na dtugigj liscie,
choc¢ osobiscie uwazam,
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ze jego niedobdr jest jedng _
z najbardziej dojmujgcych
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potrzeb z perspektywy nie

tylko nauczyciela, ale takze ucznia i rodzica. Paradoks
ucznia mowi, ze trzeba dobrze sie uczyc, miec zna-
jomych i by¢ wypoczetym, przy czym realnie mozna
spetni¢ tylko dwa wymogi. Goszczac w wielu szko-
tach, nauczytem sie, ze funkcjonuje rowniez paradoks
szkoty: placdwka powinna wychowywac, uczyc i op-
tymalnie funkcjonowac od strony formalno-prawnej.
| tez mozna mie¢ tylko dwie z tych trzech rzeczy.
A dlaczego? Powodow jest — przynajmniej — 57.
Znajdziemy wsrod nich prawdziwg mozaike wyzwan
(autorzy — nie liczac tytutu — wolg taka wtasnie no-
menklature, i to chyba trafna droga), jakie pietrzg sie
przed pracownikami sektora edukacyjnego. Mamy
tam przemiany strukturalne, takie jak nabywanie szkot
(problem nr 4), zarzadzanie szkotami w sieci (6), jakos¢
warunkdw pracy i nauki (13), prawo jako narzedzie
zarzadzania (28), obszary kontroli w oswiacie (56).
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Wtoérujg im aspekty ,codziennej praktyki”, takie jak
np. teamwork w szkole (51), rola ewaluacji w rozwoju
szkoty (57), planowanie zadan i podejmowanie de-
cyzji (31), komputer w pracy dyrektora (21), edukacja
kadr kierowniczych (46), rola biznesu w edukaciji (47).
Sg wreszcie problemy dla mnie — socjologa — najbar-
dziej zajmujace, czyli szeroko rozumiane spoteczne
kompetencje i aspekty organizacyjnej kultury: ujarz-
mienie stresu w szkole (17), refleksyjnosc i krytyczne
myslenie (44), szacunek (43), przyjazn w pracy me-
nadzera (42), porozumiewanie sie z przetozonymi (19).
| tak dalej.

Jestem pewien, ze — w zaleznosci od autora —
lista ,.wyzwan" mogtaby wygladac zupetnie inaczej.
Sam pewnie potozytbym nacisk na jeszcze inne
czynniki. Niemniej, publikacja ta stanowi doskonaty
wglad w ztozonosc szkolnej rzeczywistosci. Ponadto
ogromnym atutem ksigzki jest jej przejrzystosc. Sam
staram sie stroni¢ od nazbyt teoretycznego jezyka,
ktory miast zasypywac przepasc dzielgcg go od prak-
tyki, wytgcznie jg pogtebia.

Ksigzka .57 problemow..." jest od tego btedu — na
szczescie — wolna. Kazdy rozdziat — o czym autorzy
wspominajg — nie jest dtuzszy od... wstepu. Mate-
riat przedstawiony jest w sposob jasny i poglagdowy,
W gruncie rzeczy stanowi on zaproszenie do samo-
dzielnych eksploracji w danym zakresie. Kazdy z roz-
dziatéw to ledwie zarys bardziej ztozonego fragmentu
szkolnej czasoprzestrzeni. Ale na tym wtasnie polega
wartosc tej publikacji: to kompendium majgce uwraz-
liwi¢, uswiadomic, a nie przecigzyc i zatamac.

W dedykacji otwierajgcej zbiorek autorzy wska-
Zujg, ze ksigzka przeznaczona jest dla dyrektorow
szkot oraz studentow i stuchaczy. To zupetnie niepo-
trzebne zawezenie grona odbiorcow. W moim odczu-
ciu 57 problemow..." powinien przekartkowac kazdy,
komu lezy na sercu dobro uczgcego sie pokolenia.
To ksigzka — rowniez — dla rodzicow i opiekunow.
W moich rozmowach z nauczycielami nieustannie
powraca watek roszczeniowych postaw rodzicow
wzgledem szkoty. Jest w tym wiele prawdy: eduka-
cja, jak wiele innych sfer zycia, niepostrzezenie prze-
ewoluowata do stadium produktu, ktory sie nabywa

i konsumuje. Rodzic w murach szkoty czuje sie czesto
jak klient, ktory ma prawo oczekiwac idealnej ustugi
w postaci wyedukowania jego dziecka. Jesli proces
napotyka przeszkody — ma prawo do reklamacji.
| czynito czesto. Co wigce), jest rowniez bezwzgledny
w stosunku do dziecka (uczniowie podkreslajg w dys-
kusjach ze mng, ze zdaniem rodzica ocena nizsza niz
czworka nie powinna sie przytrafi¢, co stanowi dla
nich iscie wyczerpujacy i stresujgcy standard).

Powyzsze przyktady sugerujg, ze Swiaty nauczy-
ciela, ucznia i rodzica zaczynajg mowic zupetnie
innym jezykiem, ktory ma coraz mniej punktow stycz-
nych. ,57 problemow..." jest na tym gruncie proba
zbudowania wspolnego stowniczka, elementarza
poje¢ podstawowych, ktory umozliwia rozeznanie
sie w trudnej materii Swiata edukacji.

W catym zbiorku brakuje mi nieco naswietlenia
problemu nadrzednych wartosci. Autorzy trafnie
wskazujg na typowe wyzwania, nie definiujg jednak,
W imie czego w ogole owe wyzwania podejmowac.
Niby wiadomo, ze dla lepszej przysztosci pokolen
(@ wiec i swojej wtasnej), ale brak jest odpowiedzi
na pytanie, dlaczego ta przysztos¢ ma wygladac tak,
a nie inaczej. Czy powinnismy ksztatci¢ przysztych
pracownikow, naukowcow, rodzicow, uczestnikow
kultury, obywateli? Odpowiedz na to pytanie czesto
zalezy od przyjetego paradygmatu i prawdopodob-
nie nie ma na to jednoznacznej odpowiedzi wsrod
samych dyrektorow i nauczycieli. Ow brak jedno-
znacznej orientacji jest — w mojej opinii — jednym
Z najwazniejszych problemow, od ktdrego rozpoczat-
bym autorski appendix: po co nam szkota, po co nam
podziat przedmiotow, dlaczego taki? Bedac, chcac
nie chcac, ,agentem” swiata edukacji, na wtasne oczy
widze, jak szkoty — na roznym etapie — wpedzaja
swoich podopiecznych w wyscig szczurow. Czy wtas-
nie tak postrzegamy szkolne zadania? A jesli nie, jakie
obowigzki powinna wypetniac szkota, jakie zadania
stawiac przed sobg i uczniami, by ksztatci¢ — przede
wszystkim — szczesliwych ludzi? Na to pytanie trudno
jest udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi, a z pewnos-
Cig bytaby ona znacznie dtuzsza od wstepu. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze bez takich publikacji droga do
rozwigzania tej zagadki bedzie znacznie dtuzsza. ®



CICHE PRZYWODZTWO
David Rock
Dom Wydawniczy Rebis, 2019

Czasy sie zmienity, a zarzadzanie w wielu przy-
padkach stoi w miejscu, korzeniami tkwi gteboko
w epoce fordyzmu. Ludziom podobno ptaci sie dzis
za myslenie: w koncu przecietny pracownik jest dzi$
o wiele lepiej wyksztatcony, nie wspominajac o jego
ambicjach, anizeli miato to miejsce jeszcze kilka
dekad temu. A mimo to oczekuje sie od pracow-
nikow nie tyle myslenia, co dziatania, i to najlepiej
— a jakze — skutecznego. Widoczne jest to rowniez,
niestety, na obszarze edukacji. Innymi stowy, menad-
zerowie i dyrektorzy koncentrujg sie na zarzadzaniu
procesem, miast motywowac ludzi do tego, za co
ponoc im sie ptaci: do myslenia. Ciche przywodztwo
to ksigzka, ktora z tego spostrzezenia uczynita punkt
centralny. Dyrektorzy szkoét i szefowie réznych pla-
cowek edukacyjnych i wychowawczych z pewnos-
Cig powinni zapoznac sie z gtownymi tezami ksigzki
i zrobi¢ — przy okazji — maty rachunek sumienia.

Jak czesto mamy do czynienia z sytuacja, gdy
teoretycznie wszyscy wiedzg, co robic, a i tak rezul-
tat jest marny? Zespot przenika inercja i niechec.
Proces ciggnie sie w nieskonczonosc, a rezul-
taty nie zachwycajg. Pleni sie poczucie bezsensu.
Remedium? Szkolenia. Podnoszenie wszelakich
kompetencji. Tymczasem szkoli sie ludzi wytacz-
nie po to, by za jakis czas stwierdzic, ze niewiele to
dato. Ciche przywddztwo to proba zdiagnozowania
przyczyn takiego stanu. Nie wykorzystujemy dosta-
tecznie potencjatu samodzielnego myslenia pra-
cownika — mowi autor. Wolimy tracic¢ czas, energie
i zapat, myslac za niego.

Ksigzka jest bolesnie blisko praktyki, ale to bol
konieczny. Dobrze, gdy autorzy nie owijajg w bawetne
i mowig wprost, ze jesli chce sie cos zmienic, to tatwo
nie bedzie. W podtytule mamy raptem szesc krokow,
ale to droga catkiem dtuga i wyboista. David Rock

od razu mowi, ze pozycje
te warto czyta¢ etapami
i robi¢ sobie przynajmniej
tygodniowe przerwy na
dobre zrozumienie tresci.
Dlaczego bedzie bolato?
Bo zawsze, gdy chodzi
0 zmiane nawykow, pietrza
sie trudnosci. Nawyki sg
niebezpiecznie wygodne.
W nowomowie coachow
nie na darmo proces ten
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Szesc krokow do polepszenia
ofoktywnodcl w pracy

okreslany jest wyjsciem
ze strefy komfortu. W zar- @&

gonie neuronauki — a tej
u Rocka sporo — idzie o przemodelowanie mentalnej
mapy. A co najtrudniejsze, o przemodelowanie mapy
podwtadnych. | tutaj zaczynajg sie schody, putapki,
w ktdre wpada masa menadzerow.

Podstawowy btad ludzi, ktorzy zarzadzajg jakims
zespotem, polega na tym, ze zaktadaja, ze wszyscy
myslg identycznie, a doktadniej — tak jak oni. Niby
wiadomo, ze kazdy jest inny, ma inaczej poukta-
dane w gtowie, wyznaje nieco inne priorytety, tak
naprawde jednak najchetniej projektujemy na cate
otoczenie nasze poznawcze kalki.

Drugi kardynalny btad polega na transferze swo-
ich strategii i swoich analiz na catg reszte. Mowigc
krotko, gdy podwtadny narobit ktopotdw, najczest-
szg praktyka jest instruowanie go tak, by nastepnym
razem btedu nie popetnit. Brzmi logicznie, ale jest
to podejscie nieefektywne: imputujemy swojg wizje
Swiata, swoje oczekiwania i swoje skroty myslowe,
ktore nijak moga sie miec do czyjegos punktu widze-
nia. Miast rozwija¢ — ograniczajg i czesto frustruja.

Chodzi raczej o to, by podwtadni do rozwigzan
dochodzili wtasng drogg. Dlaczego? Bo zdaniem
autora zrobig to z duzo wiekszym zaangazowaniem,
poczuciem decyzyjnosci, a gdy dopng swego —
poczujg zwyczajng frajde, ktora jeszcze lepigj ich
zmotywuje. W tym podejsciu ukryta jest istota bycia
cichym przywodca. Zamiast stale kierowac ludzmi,
nalezy ich zainspirowac i sktoni¢ do samodzielnego
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dziatania. Pracownikowi zagwarantuje to rozwdj
i satysfakcje, a instytucji — osiggniecie zamierzonego
efektu. Taki proces da sie odpowiednio zainicjowac
i przeprowadzi¢, na co Rock przytacza dziesigtki
argumentow ze swojej szkoleniowo-akademickiej
praktyki. Prowadzi do tego szes¢ krokow, o ktorych
wspomniano w podtytule.

1. Mysl o mysleniu. Jest niemal pewne, ze nawet
jesli jestes po wielu szkoleniach, pojecie o spo-
sobach dziatania mozgu masz niewielkie. Jesli
chce sie by¢ dobrym liderem i inspiratorem,
trzeba poznac podstawowe szlaki ludzkich mysli,
wysilic umyst i przyswoi¢ minimum neuronauki
i psychologii ewolucyjnej. Troche sprawdzonej
wiedzy pozwoli lepiej zrozumiec, czemu ludzie
robig to, co robig, nawet jesli mowimy im, zeby
przestali.

2. Dostrzegaj potencjat. Nie koncentruj sie na
swojej wizji zadania, tylko na pracowniku, dla
ktorego przetozony to osobnik najczesciej
niemajacy pojecia o specyfice pracy na kon-
kretnym stanowisku. Zdaniem Rocka kazdy ma
niezbedny zasob energii, wiedzy i praktyki, by
zaproponowac swoje rozwigzania. Warto to
wykorzystac dla satysfakcji obu stron. To zasada
obowigzujgca wszedzie, tak w rzeczywistosci
firmy, jak szkoty czy nawet domu.

3. Mow inspirujgco. Znam ludzi, ktorzy dla stwo-
rzenia prostej procedury potrafig zwotac kilka
zebran, w trakcie ktorych bedg debatowac, czy
w tym celu wymieni¢ pracownikow i stwo-
rzy¢ nowe etaty w ramach nowej struktury,
nie mowigc o oddelegowaniu nowo powota-
nych zespotow celem stworzenia propozycji
zmian w regulaminie. Mow zwiezle, konkretnie
i szczodrze. Sprawisz tym wszystkim wiele rado-
$Ci i zaoszczedzisz mnostwo czasu.

4. Stymuluj efekt ,aha!”. Ten rozdziat to wszystko,
na co zwierzchnik powinien zwracac uwage, by
wiedzie¢, ze jest na dobrej drodze. Terminem
Ltaniec ku olsnieniu” Rock okresla przemiane,
jaka dokonuije sie w chwili, gdy tworzymy nowa

mape mentalng. To niewerbalny odpowied-
nik okrzyku ,Eureka”. | trzeba przyznac, ze jest
to najmocniejszy punkt catej ksigzki. Stanowi
on bowiem zbidr najréozniejszych scenariu-
szy prowadzenia rozmow tak, by byty one dla
podwtadnych inspirujgcymi doznaniami, a nie
przykrg zawodowg koniecznoscig. Szczegolnie
interesujgco wypada doktadna analiza mimiki
zwiastujgcej przezycie olsnienia — dzieki temu
lepiej mozna poznac, czy pracownik wtasnie
dostrzega nowe mozliwosci.

5. Rozpalaj myslenie. Efekt eureki jest catkiem
czesty, potem jednak zapominamy, ze dobrym
pomystem trzeba sie odpowiednio zaopieko-
wac, azeby nie spalit na panewce. Jak inicjowac
dziatanie, na ile poddac sie instynktowi, gdzie
umiesci¢ komponent planowania, gdzie zaufac
ludziom — to tylko niektore z subtelnosci, na
ktore autor zwraca uwage. Cata czes¢ wzbo-
gacona jest ogromng iloscig dialogow, zwrotow,
odpowiedzi, ktére pomagajg by¢ ,akuszerem”
dobrych pomystow.

6. Sledzenie postepow. Ostatni krok to monitoro-
wanie i informacja zwrotna. Azeby samodzielne
myslenie i wdrazania pomystow byto skuteczne,
nalezy je dobrze, Swiadomie i w kontakcie z pra-
cownikiem obserwowac.

Pewng staboscig opracowania jest nieuwzgled-
nienie prostej prawidtowosci. Z pewnoscig mozemy
podac przyktad instytucji, w ktorych pracownikom
po prostu nie chce sie mysle¢ samodzielne. Rock
nie uwzglednia tego, ze ludzie jednak bywajg rozni
i ze wielu osobom po prostu nie bedzie sie chciato.
Niektorzy wrecz oczekiwac beda, ze nadal prowa-
dzi¢ sie ich bedzie za reke zgodnie z paradygmatem
zarzadzania procesem, w ktorym sugeruje sie roz-
wigzania i zwalnia z samodzielnosci. Mimo to wywod
Rocka jest btyskotliwy. Sadze, ze i te ewentualnosc
mozna by przedyskutowac w zaproponowanej przez
niego konwencji. ®
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Zdzistaw Kosyrz
Oficyna Wydawnicza von Velke, 2019

Ponoc¢ ostatni ludzie, ktdrzy mogli o sobie powie-
dzie¢, ze znany jest im literalnie caty stan zgroma-
dzonej wiedzy, zyli w XVIII wieku. Od tego czasu
ilos¢ informacji poczeta przyrastac w takim tempie,
ze niemozliwoscig stato sie objecie ich jednym
umystem. Proby tego typu sg wspotczesnie skazane
na porazke. Dzieta o charakterze encyklopedycz-
nym s3 dzis relatywnie rzadkie, tym bardziej jesliich
autorem jest jedna osoba. Tymczasem taka wtasnie
pozycja ujrzata swiatto dzienne dzieki wydawni-
ctwu von Velke.

Autor Zdzistaw Kosyrz, pedagog, autor ponad
stu prac naukowo-badawczych, napisat ksigzke,
o ktdérej mozna mowi¢ opus magnum. ,Oblicza
cztowieka” to ponad 600 gesto zadrukowanych
stron, na ktdrych przeprowadzona jest niezwy-
kle wnikliwa antropologiczna wiwisekcja gatunku.
Swym tytutem i formg nawigzuje ona do filozo-
ficznych dziet epoki Oswiecenia, kojarzyc¢ sie moze
rowniez z bestsellerem biologa Edwarda Wilsona
.O naturze ludzkiej”. W poréwnaniu z pop-naukowa
ksigzkg tworcy socjobiologii, ksigzka Kosyrza jest
jednak dalece bardziej wnikliwg analizg duzo szer-
szego spektrum zachowan ludzkich.

Tytutowe ,oblicza” to, chciatoby sie rzec, cykl
impresjonistycznych portretow, kreslonych w roz-
nych kontekstach. Do prob opisania tak rozle-
gtego tematu, jak cztowiek sam w sobie, mozna
by podejsc¢ z duzg rezerwg. Autorowi warto jednak
zaufac, jego dzieto przypomina miejscami wysitki
ojcow antropologii spotecznej, ktorzy odlegte
podroze traktowali jako punkt wyjscia do reflek-
sji nad cztowiekiem. Kosyrz nie ukrywa, ze i jemu
namyst nad cztowiekiem towarzyszyt podczas wielu
podrozy, jakie odbywat przez cate zycie. | podobnie
jak w czasach narodzin wielkich teorii antropolo-
gicznych, Kosyrz stawia pytania o role i proporcje,
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i rozdroza jego natury

ZDZISLAW KOSYRZ

jakie odgrywajg pierwiastki natury i kultury. ,Obli-
cza" to proba ponownego zdefiniowania tych pojec.
Autor w swoich dociekaniach — nie tylko pedago-
gicznych — bardzo mocno odwotuje sie do para-
dygmatu nauk ewolucyjnych i to ten wtasnie sta-
nowi ramy dla dalszej refleks;ji.

Poszczegolne czesci pracy oscylujg kolejno
wokot: ego, sztuki i kreatywnosci, religii, konfliktow,
terroryzmu, seksu, uzaleznien, przesgdow i mani-
pulacji. Dobor ten jest bardzo subiektywny i z pew-
noscig mogtby by¢ uzupetniony, jednak nie ulega
watpliwosci, ze kazdy z obszarow stanowi inspiru-
jacy przeglad konstruktow teoretycznych, posrod
ktérych nie brak osobistego pogladu autora, jak
rowniez podejmowania problemow wieloznacz-
nych i dotad nierozstrzygnietych.

Z perspektywy pedagoga ksigzka jest szczegol-
nie cenna przede wszystkim z uwagi na rozdziat
poswiecony dziatalnosci twoérczej. Podnoszone
sg tam m.in. kwestie dotyczgce zrodet dziecie-
cej kreatywnosci, co w obecnym kontekscie

SAMOKSZTALCENIE
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spoteczno-ekonomicznym stanowi niezbedny
zasob wiedzy nauczyciela. Kreatywnosc¢ bowiem
urasta dzi$ do jednej z najwazniejszych umystowych
kompetencji na rynku pracy. Zadanie to jest nie-
zmiernie trudne, bo — jak pisze — skoro przyszto
nam zy¢ w czasach, w ktérych wychowanie
i nauczanie nie sa prosta konsekwencja
tego, co byio i tego, co jest tu i teraz,
nalezu unika¢ w miare mozliwos$ci dziatan
schematycznych, pozornie skracajacych

droge do celu.

Nieustannie mutujgca rzeczywistosc czyni krea-
tywnosc¢ kompetencja niezbedna, tymczasem kwe-
stia jej wygaszania przez obecny system szkolny
WCigz jest nie dosc zauwazana i dyskutowana. Na-
uczyciele bardzo czesto widzg ten problem wyraz-
nie, jednak wobec obostrzen podstawy programo-
wej, koniecznosci ,przerobienia” catego materiatu
tak ,abstrakcyjne” kompetencje schodzg na dalszy
plan. Tym bardziej ze niewatpliwie brak jest narze-
dzi do ich ksztattowania. Kosyrz podejmuje rowniez
dyskusje wokot dylematow wspotczesnej pedago-
giki: inteligencji i sposobow jej opisu i rozumienia,
sensu bezstresowego wychowania czy stereotypow
wspotczesnej psychopedagogiki.

Warto nadmienic, ze Kosyrz jest nie tylko profe-
sorem pedagogiki, ale i putkownikiem z dtugoletnim
wojskowym stazem. By¢ moze stagd wtasnie bierze
sie uwaga, jakg poswieca on zagadnieniom roli
sportu i kultury fizycznej w zyciu cztowieka. Jestem
osobiscie przekonany, ze wspotczesne tendencje,
by rugowac te sfere aktywnosci z procesu eduka-
cyjnego mtodych ludzi, stanowig nie tylko btad, ale
sg znamieniem gtebokiego niezrozumienia natury
ciata i umystu. Kinestetyka, co potwierdzajg wspot-
czesne badania, stanowi niezwykle wazny zasob dla
ludzkiego mozgu. Ruch jest nie tylko sposobem
utrzymania dobrego zdrowia. Cwiczenia fizyczne
nie bez powodu sg nieodtgcznym elementem prak-
tyki duchowej wielu filozofii. Ruch w dostownym
znaczeniu uruchamia w cztowieku zupetnie nowe
drogi myslenia, ktore nie sposdb wycwiczyc inaczej.

Z punktu widzenia pedagoga na uwage zastu-
guje rowniez rozdziat poswiecony uzaleznieniom.
Autor doktadnie przedstawia tam zarowno zagro-
zenia dobrze znane, jak i te stosunkowo nowe, jak
cyberprzestrzen i lekomania. Mozna zatem odniesc¢
wrazenie, ze ksigzka Kosyrza to nie tylko namyst nad
ludzka natura, ale takze osobliwa droga od prze-
jawow cztowieczego potencjatu do najwiekszych
zagrozen, i odwrotnie.

Pewien niedosyt budzi praktyczna nieobecnosc
tematu przemian antropologicznych, w obliczu kto-
rych stanelismy pod wptywem rozwoju technologii.
Jednym z doczesnych problemow jest przekracza-
nie granic cztowieczenstwa, jak rowniez pytanie
0 pewne jego aspekty wsrdd zwierzat (istota samo-
Swiadomosci, jezyka, kultur i protokultur). W ksigzce
nie sg podejmowane problemy zwigzane z rolg
technologii w codziennym zyciu oraz jej wptywu
na ludzkie procesy myslowe (a niewatpliwie jest to
jeden z najwazniejszych obecnie obszarow dyskusji
nad potencjatem Homo sapiens, potencjatem tak
ku dobru, jak i ztu).

Autor, jak przystato na humaniste, ostatecznie
wierzy jednak w mozliwosc¢ ,wyjscia z ciemnosci
ku swiattu”. Pointa tego typu, zestawiona zresztg
z antropokosmologicznymi rozwazaniami Stani-
stawa Lema, stanowi swietng konkluzje w obliczu
wyzwan przysztosci. Ostatnimi czasy bowiem coraz
czesciej padajg pytania z rodzaju ,ostatecznych”.
Ekspansja Internetu i badania nad sztuczng inteli-
gencja coraz czesciej kaza dociekac ostatecznej roli
cztowieka dzis i w najblizszych latach. Coraz czes-
ciej pytamy o istote edukacji, poszukujemy drog do
zwiekszania nie tylko dobrobytu, ale i dobrostanu
spoteczenstw, wobec niepowodzen na tej drodze
coraz czesciej zastanawiamy sie nad istotg i rolg
samego postepu. Ostatnie lata s rowniez zdomi-
nowane problemami ekologii, ktéra — bez prze-
sady — przywotuje obawy dotyczace konca ludz-
kiej cywilizacji. Oblicza cztowieka sytuujg sie w tym
nurcie jako ciekawe i potrzebne podsumowanie
naszych — ludzkich — dotychczasowych wysitkow,
pragnien i mozliwosci. ®



