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SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA
W DOSKONALENIU NAUCZYCIELI

JAKO NOWA PRZESTRZEN EDUKACYJNA
HYBRYDOWEGO SWIATA

wspotpracuje z wyzszymi uczelniami, autorka tekstow naukowych.

Swiat, w ktérym zyjemy, coraz bardziej staje sie
swiatem hybrydowym. Naturalnie funkcjonujemy
online i offline, staliSmy sie cbywatelami dwdch
Swiatéw!, intensywnie sie przenikajacych, z coraz
bardziej zacierajgcymi sie granicami.

Nowe technologie zrewolucjonizowaty nasz
Swiat — srodowisko Web 2.0 zaprasza nas do
tego, by stac sie aktywnym uczestnikiem nowych
mediow, nowych przestrzeni poprzez tworzenie
trescii dzielenie sie nimi z innymi. Swiat hybrydowy
determinujg sieci, nasze spoteczenstwo zmienia sie
w spoteczenstwo sieciowe. Sieci konstytu-
uja nowa morfologie naszego spoieczen-
stwa, a dyfuzja logiki tworzenia sieci
znaczaco modyfikuje dziatanie i rezul-

taty procesdw produkcji, doswiadczenie,

L Furmanek W. Cztowiek jako obiekt badari humanistycznej pedago-

giki pracy, ,Labor et Educatio” nr 2/2014, s. 19.
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wtadze i kulture? Nowy paradygmat techno-
logii informacyjnych aktywnie transformuje struk-
ture spoteczng, przestrzen spoteczna zyskuje nowe
wymiary i stwarza nowe zaskakujgce mozliwosci, jak
na przyktad mozliwos¢ kreowania nowych prze-
strzeni edukacyjnych. Tak pojmowana prze-
strzen edukacyjna moze by¢ zardwno mate-
rialna, Jjak 1 niematerialna, globalna
i lokalna,

technologiczna, kulturowa,

instytucjonalna i pozainstytucjonalna®.

Jedng z takich nowych przestrzeni edukacyj-
nych, adekwatng odpowiedzig na wyzwania wspot-
czesnosci, sq obecnie w Polsce sieci wspotpracy
i samoksztatcenia nauczycieli.

2 Castells M. Sita tozsamosci, Warszawa 2008, s. 22.

5 Morbitzer J. Wspdtczesna przestrzen edukacyjna [w:] Grzesiak J.
[red.] Ewaluacja i innowacje w edukacji. Kompetencje i odpowiedzial-
nosc nauczyciela, Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat
Pedagogiczno-Artystyczny w Kaliszu, Paristwowa Wyzsza Szkota Za-
wodowa w Koninie, Kalisz-Konin 2010, s. 116.
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| SAMOKSZTALCENIA -

NOWA FORMA DOSKONALENIA
NAUCZYCIELI | ROZWOJU
SZKOLY

W latach 2010-2015 Osrodek Rozwoju Edukacji
rozpoczat realizacje projektu ,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogoélnodostepnym, komplek-
sowym wspomaganiu szkot” w ramach priorytetu
[ll programu operacyjnego Kapitat Ludzki, wspot-
finansowanego przez Unig Europejska. Celem pro-
jektu byto:

1. opracowanie zasad nowego modelu wspoma-
gania pracy szkot, od diagnozy, przez planowa-
nie i wdrazanie zmian, po ich ewaluacje oraz

2. organizowanie sieci wspotpracy i samoksztat-
cenia.

Okreslenie sieci wspbipracy i samo-
ksztatcenia wprowadzili do polskiej edukacji
realizatorzy tego projektu. Taka sieC to przede
wszystkim platforma wzajemnego wsparcia
w obliczu nieustajgco pojawiajacych sie
nowych wyzwan, szansa na biezacy kon-
takt oraz na poszerzenie perspektywy,
z Jjakiej patrzy sie na witasna szkoie
i $rodowisko. Jest to rdéwniez okazja
do inicjowania nowych przedsiewzie¢,
zarédwno w kooperacji =z innymi szko-
tami, jak 1 refleksyjnego przeniesienia
sprawdzonych gdzie indziej rozwigzan do
swojego miejsca pracy®. Pdzniejterminsieci
wspbipracy i samoksztalcenia zaadaptowali
do swoich potrzeb legislatorzy® i tego typu sieci,
w sposob formalny, pojawity sie pod koniec 2012
roku, kiedy zaczety obowigzywac¢ zmiany wprowa-
dzone w przepisach prawnych dotyczacych zadan
instytucji wspomagajgcych prace szkot, czyli pla-
cowek doskonalenia nauczycieli, poradni psycho-
logiczno-pedagogicznych i specjalistycznych oraz

4 Granoszewska-Babiariska D., Czerwonka D. Wspomaganie rozwoju
szkot. Projekt systemowy, ,Dyrektor Szkoty” nr 7/2012

> Elsner D. [red.] Sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Teoria i praktyka,
Warszawa 2013, s. 15.

bibliotek pedagogicznych. Okreslono w nich zada-
nie, ktore brzmi nastepujgco:

§ 16. 1.

nalenia realizuja zadania obowigzkowe,

Publiczne placdwki dosko-
w szczegblnosci przez:

2. organizowanie i prowadzenie sieci
wspbipracy i samoksztatcenia dla nauczy-
cieli oraz dyrektordw szkdét i placodwek,
ktdérzy w zorganizowany sposdb wspdipra-
cuja ze soba w celu doskonalenia swojej
pracy, w szczegbdlnosci poprzez wymiane

doéwiadczen®.

Do 2015 roku byto to zadanie fakultatywne pla-
cowek doskonalenia nauczycieli, pdzniej stato sie
dla tego typu placowek zadaniem obowigzkowym.
Od 1 stycznia 2016 roku podmiotami prowadzgcymi
obligatoryjnie sieci wspotpracy i samoksztatcenia
staty sie rowniez poradnie psychologiczno-peda-
gogiczne oraz biblioteki pedagogiczne.

Obecnie bez sieci wspotpracy i samoksztatcenia,
ktore zaledwie kilka lat temu byty jednym z elemen-
tow zmian ogolnopolskiego systemu doskonalenia
nauczycieli, trudno sobie wyobrazi¢ doskonalenie
nauczycieli w naszym kraju. Aktywnie dziatajgce
sieci okazaty sie realng odpowiedzig na potrzeby
placowek edukacyjnych i nauczycieli, wspierajgca
ich w dzieleniu sie doswiadczeniem, zespotowym
uczeniu sie, wspotdziataniu i wspotpracy.

ABC SIECI WSPOLPRACY
| SAMOKSZTALCENIA

Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia to miedzy-
szkolny zespot nauczycieli lub dyrektorow wspot-
pracujacych ze sobg w ramach wybranego tematu/
problemu’.

6 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 pazdzierni-

ka 2012 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie placowek doskonale-
nia nauczycieli z dnia 19 listopada 2009 r. (Dz. U. z 2014 r. poz. 1041).

7 Nowy system doskonalenia nauczycieli — sieci wspdtpracy i samo-
ksztatcenia MEN, ORE 2014. Publikacja wspotfinansowana przez Unie
Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Koordynator
sieci

RYSUNEK 1. Uczestnicy sieci.

Sieci moga byc¢ tematyczne (np. sie¢ dla lideréw
zespotow ewaluacyjnych, sie¢ nauczycieli przed-
miotéw przyrodniczych) lub problemowe (np. roz-
wigzywanie trudnych problemow wychowawczych
w pracy dyrektora szkoty, promocja szkoty).

Model sieci charakteryzuje brak hierarchii, part-
nerstwo jako zasada dziatania, samoregulacja i sa-
moorganizacja, brak lub niski stopien sformalizo-
wania dziatan®.

Ogolne cele sieci to:

. nawigzywanie kontaktow i wspotpracy miedzy
szkotami, nauczycielami,

. wspotpraca nauczycieli/dyrektorow w wybra-
nym obszarze/zakresie,

. zespotowe poszukiwanie odpowiedzi na wy-
zwania, trudnosci, wypracowywanie nowych
rozwigzan, sposobow radzenia sobie z prob-
lemami.

Sie¢ tworzg: uczestnicy sieci — zazwyczaj jest
to grupa do 25 osdéb, koordynator sieci (przede
wszystkim petnigcy funkcje organizacyjne, do kto-
rych nalezg: diagnoza potrzeb, opracowanie planu
pracy i harmonogramu, prowadzenie spotkan sieci,

8 Elsner D. Siec jako nowy typ organizacji [w:] Elsner D. [red.] Sieci

wspotpracy | samoksztatcenia. Teoria i praktyka. Op. cit.

pozyskiwanie ekspertow zewnetrznych, motywo-
wanie cztonkoéw sieci do pracy) oraz zaproszeni
eksperci zewnetrzni.

Praca sieci jest planowana zgodnie z potrzebami
jej uczestnikow. Zaczyna sie od zdiagnozowania
potrzeb za pomocg narzedzi diagnostycznych,
takich jak np.: wywiad indywidualny lub grupowy,
ankieta (wersja papierowa lub online) lub analiza
dokumentow szkolnych umieszczonych na stro-
nach internetowych przedszkoli/szkét/placowek
0sOb uczestniczacych w sieci. Cele szczegotowe
tworzone sg na podstawie wynikéw diagnozy. Rea-
lizacja celéw (formy pracy i terminy) dopasowana
jest do rzeczywistych wymagan uczestnikow sieci,
zostaje okreslona w planie pracy i harmonogramie.
Dokumenty te tworza wspolnie uczestnicy i koor-
dynator sieci.

Cztonkowie sieci spotykajg sie osobiscie (spot-
kania organizacyjne, tematyczne, podsumowu-
jace) lub za posrednictwem platformy interneto-
wej (pomiedzy spotkaniami osobistymi), na ktorej
znajduje sie forum wymiany doswiadczen i dobrych
praktyk oraz zasoby w postaci wypracowanych
materiatow (dokumenty, scenariusze lekcji, pre-
zentacje itp.).

online
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Ofganizatyjne

Spotkania
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online
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o s o o
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RYSUNEK 2. Spotkania w sieci.
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RYSUNEK 3. Strona opisu projektu.
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RYSUNEK 4. Strona z materiatami.




Przyktad sieci wspotpracy i samoksztatcenia z wykorzystaniem narzedzi platformy Moodle

Sieci wspolpracy i samoksztalcenia
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RYSUNEK 5. Strona gtowna platformy Moodle WCIES dla sieci
wspotpracy i samoksztatcenia, sieci.wcies.edu.pl
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Dorota
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RYSUNEK 6. Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia dla dyrektorow (WCIES)

Uczestnicy sieci spotykaja sie off- i online. Spotka-
nia offline to zazwyczaj:

. spotkanie inicjujgce prace sieci,

. spotkania tematyczne z ekspertami lub, w przy-
padku sieci projektowych, spotkania pozwa-
lajgce m.in. na monitoring realizacji dziatan
projektowych, stopnien zaawansowania reali-
zacji celow, diagnoze pojawiajacych sie wyzwan,

. spotkanie podsumowujgce — pozwalajgce na
ewaluacje dziatan sieci, podsumowanie.

Do wspotpracy online w sieci uzywane sg rozne
platformy e-learningowe oraz spotecznosciowe, np.
Moodle, Facebook, eTwinning.

SIECI W SIECI

Krotko zaprezentujemy kilka platform e-learningo-
wych, umozliwiajgcych uczestnikom sieci wspolng
prace i dziatanie online.

eTwinning — jest to projekt finansowany przez
Komisje Europejska w ramach programu Erasmus+,
ktory powstat w 2005 roku. Zrzesza nauczycieli
i uczniow z catej Europy, ktorzy realizujg projekty
miedzynarodowe. Program udostepnia platforme
cyfrowg dziatajgcg w 28 jezykach. Posiada czesc¢
otwartg, publiczng, na ktorej znajdujg sie informa-
cje o projektach i o tym, jak mozna w nich uczest-
niczy¢. Zarejestrowanym uczestnikom projektow
platforma udostepnia eTwinning Live. W tej czesci
platforma umozliwia jej uzytkownikom
wzajemne wyszukiwanie sie, dzielenie
sie zasobami, praktykami i pomysitami,
a takze wspdlne z uczniami i partnerami
realizowanie projektdédw na platformie
TwinSpace. eTwinning Live oferuje rbéw-
niez mozliwos$¢ udziatu w réznych formach

doskonalenia zawodowegog.

9 Kearney C., Gras-Velazquez A. eTwinning 10 lat pézniej: wptyw na

prace nauczyciela, umiejetnosci i mozliwosci rozwoju zawodowego
wedtug badanych eTwinnerdw, Centralne Biuro Programu eTwinning —
European Schoolnet, Bruksela, 2015.
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10 Sie¢ nauczycieli ekspertow IBSE projektu AMGE TEACH, przeznaczona dla nauczycieli biologii i chemii z catej Polski, ktdrzy uczestniczyli w latach
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RYSUNEK 11. Strona z opisem zasobodw dla sieci

wspotpracy nauczycieli.

RYSUNEK 12. Materiaty z DLA#11 i spis szkolen DLA.
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RYSUNEK 14. Platforma ORE.

Dzieki grupom elTwinning nauczyciele moga
dzieli¢ sie swojg wiedzg i najlepszymi praktykami.
Przyktadem sieci wspotpracy i samoksztatcenia
dziatajgcej na eTwinningu moze byc sie¢ uczestni-
kow projektu realizowanego w latach 2017-2018
.ELAN PL European Local Authority Network — Wizja
Europejskiej Wspotpracy”.

Gtowny elementem projektu byta wymiana do-
Swiadczen w zakresie szkolen job-shadowing, ktére
dotyczyty 3 obszarow:

. obserwacji lekcji pod katem metod, strategii
i narzedzi nauczania (w tym stosowania ICT)
w klasach wielokulturowych,

. mentoringu — opieki nad mtodym nauczycie-
lem i systemu wspierania nauczycieli,

. wspotpracy miedzynarodowe;.

Platforma oferuje miejsce do zamieszczania
materiatow, forum wymiany pomystow i doswiad-
czen, a takze narzedzie do spotkan online™.

Platforma Moodle to internetowa platforma
przeznaczona do nauczania i uczenia sie. Jest to
podgrupa systemow zarzadzania trescig (CMS —
Content Management Systems), stworzona, aby
utatwi¢ uczenie sie online (LMS — Learning Mana-
gement Systems). Platforme Moodle znajg praw-
dopodobnie wszyscy czytelnicy artykutu. Jest
wyposazona we wszystkie niezbedne narzedzia

L eTwinning Twin Space — ,ELAN PL European Local Authority Ne-

twork - Wizja Europejskiej Wspotpracy” (3.03.2019): twinspace.etwin-
ning.net/36489/pages/page/250033, dostep: 3.03.2019

przydatne w realizowaniu procesu naucza-
nia i1 uczenia sie, w $ledzeniu indywi-
dualnych kompetencji uzytkownikdéw oraz

w lokalizacji interesujacych tresci®?

Koordynator sieci moderuje prace online. Wy-
starczy wykorzystanie podstawowych narzedzi:

. Forum — wymiana informacji, doswiadczen,

. Gtosowanie — np. ustalenie terminu spotkania
stacjonarnego,

. Baza danych — mozliwos$c¢ publikacji wspolnie
przygotowanych materiatow,

. Plik, adres URL — publikacja materiatow przez
koordynatora sieci.

Facebook - serwis spotecznosciowy, w ramach
ktorego zarejestrowani uzytkownicy mogg tworzyc
sieci i grupy, dzieli¢ sie wiadomosciami i zdjecia-
mi oraz korzystac z aplikacji bedacych wtasnoscia
Facebooka. Projekt zostat uruchomiony w 2004
roku®® wydaje sie by¢ idealnym narzedziem do pra-
cy online dla uczestnikow sieci wspotpracy i samo-
ksztatcenia. Posiada wszystkie niezbedne narzedzia
do komunikacji synchronicznej i asynchronicznej.
Oferuje uzytkownikom mozliwos¢ umieszczania
materiatow w formie plikow tekstowych, filmowych,
muzycznych, graficznych oraz tworzenia grup za-
mknietych i blokowania uzytkownikoéw. Bardzo

2 Platforma wspomagajgca prace sieci wspotpracy i samoksztatcenia
dyrektorow i nauczycieli warszawskich szkot i przedszkoli Warszawskie-
go Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen, sieci.wcies.
edu.pl, dostep: 3.03.2019.

B https://www.komputerswiat pl/artykuly/redakcyjne/facebook-krot-
ka-historia-serwisu-ktory-zmienil-swiat/cvgwz0s, dostep: 3.03.2019.
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RYSUNEK 15. Sieci MARKPIW.

chetnie opcja grupy zamknietej jest wykorzystywana
przez uczniow i studentow do dzielenia sie infor-
macjami i wiedzg poza szkotg, uczelnia.

Platforma European Schoolnet'*, poswiecona
miedzynarodowemu projektowi Amgen Teach
Engaging Science Educators (szkolenia nauczycieli
przedmiotow przyrodniczych).

Projekt realizowany jest od 2014 roku przez
10 krajow europejskich (Austria, Belgia, Czechy,
Francja, Irlandia, Hiszpania, Niemcy, Polska, Turcja,
Wtochy). Platforma zostata przygotowana po to, by
uczestnicy projektu ze wszystkich panstw uczest-
niczacych w projekcie mogli komunikowac¢ sie
oraz dzieli¢ przygotowanymi na spotkaniach sta-
cjonarnych materiatami. Ciekawym rozwigzaniem
jest oddzielny modut do szkolen na odlegtosc¢ DLA
(Distance Learning Activity). Zawiera oddzielne dla
kazdego DLA streszczenie, podsumowanie, plan
dziatan, forum, miejsce na zasoby tekstowe i fil-
mowe. W ten sposob pozostaje na platformie zapis
dyskusji i materiaty z kazdego réznego tematycz-
nie i przygotowywanego przez inny kraj szkolenia.

% www.amgenteach.eu/teachers, dostep: 3.03.2019.

DOSKONALENIE W SIECI

Platforma przygotowana specjalnie dla Osrodka
Rozwoju Edukacji do realizacji projektu ,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogolnodostep-
nym kompleksowym wspomaganiu szkot”. Jest to
narzedzie, ktore stuzy wspomaganiu pracy szkot
i przedszkoli. Platforma jest udostepniana przez
Osrodek Rozwoju Edukacji dla wszystkich placo-
wek systemu oswiaty jako narzedzie do doskona-
lenia nauczycieli — prowadzenia sieci wspotpracy
i samoksztatcenia®®.

Na przyktadzie tej platformy opiszemy, jak
dziatajg online sieci wspotpracy i samoksztatcenia
uczestnikow projektu Mazowiecka Akademia Roz-
woju Kompetencji Pracownikow Instytucji Wspo-
magania (MARKPIW).

W2 CZYLI ,WIELKIE
WSPOMAGANIE"'®

W ramach projektu Mazowiecka Akademia Rozwoju
Kompetencji Pracownikow Instytucji Wspomagania
(MARKPIW) w kazdym z dwoch cykli realizacji pro-
jektu zostanie utworzonych piec¢ tematycznych sieci
wspotpracy i samoksztatcenia, ktore bedg wspierac
uczestnikow projektu w prowadzeniu przez nich

¥ https://doskonaleniewsieci.pl/_o_platformie.aspx?mm=229, do-
step: 3.03.2019.

6 Okredlenie uzyte w ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia
w jednym z postow przez uczestniczke projektu Mazowiecka Aka-
demia Rozwoju Kompetencji Pracownikow Instytucji Wspomagania
(MARKPIW); wszystkie zamieszczone w tej czgsci tekstu cytaty pocho-
dzg z postow zamieszczonych w sieciach projektu MARKPIW na plat-
formie ORE www.doskonaleniewsieci.pl, dostep: 3.03.2019.




RYSUNEK 16. Tematy forum i zaktadki organizacyjne dla sieci.

wspomagania w szkotach i placowkach. Sieci te
sg integralnym elementem doskonalenia uczest-
nikow projektu MARKPIW, a kazdy z uczestnikow
projektu zobowigzany jest do uczestnictwa w nich.
Celem sieci w projekcie jest grupowe, wspdlne
poszukiwanie rozwiazan sprzyjajacych
witasciwemu realizowaniu procesowego

wspomagania przedszkoli/szkét/placowek?.

Sie¢ w projekcie MARKPIW stuzy przede
wszystkim wymianie doswiadczen, wzajemnemu
wspieraniu sie, upowszechnianiu dobrych praktyk
i wypracowywaniu rozwigzan stuzacych rozwo-
jowi przedszkoli/szkot/placowek. Obecnie, czyli
w pierwszym okresie — od pazdziernika 2018 do
maja 2019 - sieci sg realizowane w formie spot-
kan stacjonarnych, zgodnie z zasiegiem Wydziatow
Mazowieckiego Samorzgdowego Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli w Warszawie, Radomiu, Ptocku,
Siedlcach oraz dodatkowo wspodlna sie¢ dla Ostro-
teki i Ciechanowa. Online uczestnicy sieci pracuja
w grupach tematycznych. Kluczem jest wybrana
kompetencja kluczowa, ktorg bedg wspiera¢ we
wspomaganej placowce oswiatowej. Uczestniczy
w nich obecnie 87 uczestnikow projektu — s3 to
nauczyciele, pedagodzy, psycholodzy, pracow-
nicy bibliotek pedagogicznych. W kolejnym cyklu

7 Zasady uczestnictwa w sieci wsparcia i samoksztatcenia w projek-
cie Mazowiecka Akademia Rozwoju Kompetencji Pracownikow Insty-
tucji Wspomagania — jeden z dokumentow projektowych

projektu funkcjonowanie sieci jest zaplanowane
w okresie od pazdziernika 2019 roku do kwietnia
2020 roku.

Sieci sg podzielone tematycznie, wybranymi
kompetencjami kluczowymii etapem edukacyjnym,
na ktorym maja byc realizowane:

. Wspomaganie przedszkoli w rozwijaniu
kompetencji kluczowych dzieci;

. Rozwoj kompetencji matematyczno-
przyrodniczych uczniow;

. Nauczanie przez eksperymentowanie,
doswiadczanie i inne metody aktywizujgce
uczniow;

. Wychowanie uczniéw i ksztattowanie u nich
postaw innowacyjnosci, kreatywnosci oraz
umiejetnosci pracy zespotowej — | etap;

. Wychowanie uczniow i ksztattowanie u nich
postaw innowacyjnosci, kreatywnosci oraz
umiejetnosci pracy zespotowej — Il etap.

Praca sieci w projekcie odbywa sie na platfor-
mie ORE www.doskonaleniewsieci.pl oraz podczas
spotkan stacjonarnych. Dziataniami sieci (online
i stacjonarnymi) kierujg koordynatorzy sieci, ktorzy
wraz z uczestnikami przygotowali plany dziatania
sieci wspotpracy i samoksztatcenia w projekcie,
uwzgledniajgc w nich zagadnienia, problemy, te-
maty, nad ktorymi uczestnicy sieci bedg pracowac.

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE
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Sg to: planowane dziatania w sieci, materiaty sa-
moksztatceniowe oraz formy pracy — on/offline®,
Do zadan koordynatorow nalezy: opracowywanie
harmonogramow pracy sieci, zarzadzanie bieza-
cym funkcjonowaniem sieci w srodowisku online
i stacjonarnie, staty kontakt z uczestnikami sieci,
moderowanie ich pracy online na platformie, za-
mieszczanie materiatow na platformie, organizacja
spotkan stacjonarnych.

Kazdy z uczestnikow projektu MARKPIW zobo-
wigzat sie do aktywnego udziatu online, minimum
3 razy w miesigcu, w pracy sieci na platformie, np.
poprzez wypowiedzi na forum, zamieszczanie
inspirujgcych rozwigzan, zasobow, ktorymi chce
podzieli¢ sie z innymi uczestnikami sieci, udziat
w sesjach online, pracach grupowych itp. oraz do
udziatu w spotkaniach stacjonarnych sieci. Uczest-
nicy i koordynator sieci majg przestrzegac¢ zasad
netykiety™®.

8 Przyktadowe plany pracy sieci innych projektéw dostepne s pod
linkiem https://doskonaleniewsieci.pl/KategorieProblemowPubliczne.
aspx, dostep: 3.03.2019.

9 https://plwikipedia.org/wiki/Netykieta, dostep: 3.03.2019.

Pierwsze spotkania stacjonarne sieci odbyty sie
w listopadzie 2018 roku w 5 wydziatach MSCDN:
siedleckim, warszawskim, ciechanowskim, radom-
skim i ptockim. Prowadzili je koordynatorzy sieci:
Barbara Wierzchucka (Siedlce), Teresa Ganko (War-
szawa), Teresa Stryjewska (Ciechanow, Ostroteka),
Hanna Habera (Radom) i Marian Ku¢ (Ptock). Obecni
na spotkaniach byli takze doradcy, przedstawiciele
MSCDN, wspierajacy uczestnikow w prowadze-
niu wspomagania. W trakcie pierwszych spotkan
stacjonarnych sieci eksperci zewnetrzni zapoznali
uczestnikow projektu z metodami i technikami
rozwijajgcymi kreatywnosc¢ i innowacyjnosc ucz-
niow i nauczycieli, np. takimi jak: piktogram, mapa
mentalna, tancuchowa metoda zapamietywa-
nia. Jeden z ekspertow zewnetrznych — prof. Jan
Fazlagi¢ — podkreslat role korelacji innowacyjnosci
i wytrwatosci. W tym celu przywotat postac styn-
nego wynalazcy Thomasa Edisona, dla ktorego
innowacja to 99% wysitku, a jedynie 1% inspiracji.
Nauczyciele mogli sami przetestowac cwiczenia
stymulujgce kreatywnosc¢ oraz metody tworczego
rozwigzywania problemow.



Zajecia pobudzaty do aktywnosci, przekazywane
przez ekspertow zewnetrznych tresci inspirowaty,
pojawiaty sie nowe ciekawe pomysty na prace ze
wspomaganymi placowkami. W zwigzku ze zmia-
nami w nazewnictwie kompetencji kluczowych
wedtug Parlamentu Europejskiego zastanawiano sie,
jakie stosowac zapisy dotyczace tych kompetencji.

Uczestnicy sieci po spotkaniu stacjonarnym
utworzyli specjalny watek online ,Po pierwszym
stacjonarnym spotkaniu sieci”, ktory wyzwolit duza
aktywnosc¢, pojawito sie w nim wiele wypowiedzi.
Na platformie zostaty rowniez umieszczone mapy
dotyczace nowego nazewnictwa kompetencji
kluczowych?.

Drugie spotkanie stacjonarne dotyczyto pracy
zespotowej jako kompetencji waznej w rozwoju
uczniow i nauczycieli oraz realizacji procesu wspo-
magania: etapow monitorowania i ewaluacji.

Praca w sieci wspotpracy i samoksztatcenia
odbywa sie przede wszystkim online. Uczestnicy
sieci mogg zapoznac sie z umieszczonymi na plat-
formie przez koordynatoréw dokumentami, takimi
jak: zasady uczestnictwa w sieci, zalecenia Rady
Europy z 22 maja 2018 roku w sprawie kompeten-
cji kluczowych, opis kompetencji kluczowych wg
nowej terminologii, zgodnej z zaleceniami. Analiza
pracy sieci online na platformie wykazata, ze aktyw-
nosc uczestnikow koncentruje sie przede wszystkim
na forum wokot takich obszarow tematycznych, jak:

. wzajemne poznanie uczestnikow danej sieci,
np. watki ,Poznajmy sie”, ,Od poznania do
dziatania“. Koordynatorzy zapraszali do pozna-
wania sie np. tak: Witajcie, przed nami
7 miesiecy wspdipracy. Dlatego chcia-
tam Was prosi¢ o kroétka informacije
o sobie, wedlug nastepujacych punk-
tébw. Pozwoli mi to na poznanie Was

i nawiazanie lepsze]j wspbdipracy (..):

20 http://mscdn.pl/mscdn2018/index.php/pl/nasze-dzialania-wawa/

nasze-projekty-wawa/projekt-markpiw/aktualnosci-w-projekcie/332-
-ruszyly-sieci-tematyczne-w-projekcie-mark-piw

1. Mam na imie...

2. Jestem nauczycielka/nauczycielem
przedmiotu...

3. Uczestnicze w projekcie MARKPIW,
poniewaz...

4. Bytam/-em juz wuczestniczka/
uczestnikiem sieci...

5. Jestem na (jakim?)... etapie wspo-

magania przedszkola

Zaproszenia koordynatorow inicjowaty dialog
pomiedzy uczestnikami sieci, pozwalaty zdiag-
nozowac zasoby innych i podzieli¢ sie wtas-
nymi: W projekcie MARPIW uczestni-
cze pewnie z takiego samego powodu
jak wiekszo$¢ uczestnikdédw. Poznatam
tu fantastyczne osoby; Prowadze od
dwéch lat Sie¢ Wspdipracy i Samo-
ksztatcenia Nauczycieli Biblioteka-
rzy ,Inspiracje sa wérdd nas” oraz
wspblnie z Basia Sz. sie¢ ,Zaczy-
tane”. Jestem koordynatorem sieci
wspbipracy i samoksztaicenia nauczy-
cieli Dbibliotekarzy ,Miedzy nami

bibliotekarzami”;

publikacje, zrodta, inspiracje, np. watek ,Pub-
likacje i otwarte zasoby edukacyjne, ktore
nas inspirujg”, .Otwarte zasoby edukacyjne”.
Uczestnicy sieci wskazujg w nich okreslone
miejsca, na ktoérych mozna znalez¢ konkretne,
przedstawiane przez nich narzedzia: Ciekawe
gry, zabawy, komiksy i ciekawostki
o tematyce przyrodniczej do wyko-
rzystania w pracy z przedszkolakami
i dzieémi edukacji wczesnoszkolne]
znajduja sie na stronie Minister-
stwa Srodowiska www.nauczyciele.
mos.gov.pl; Wszystkie zaproponowane
metody podzialtu na grupy sa bardzo
ciekawe 1 do wykorzystania na réz-
nych edukacjach. Ja chciatabym sie
odnies$¢ do metody nauczania uczacej
my$lenia 1 sprzyjajacej pobudzaniu
motywacji wewnetrznej z wykorzysta-

niem lapbooka. Jest to prosta metoda

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE
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porzadkujaca wiedze ucznia na wielu
edukacjach w nauczaniu wczesnoszkol-
nym, ale tez i przedmiotowym w star-
szych klasach. Odznacza sie nieogra-
niczonymi walorami edukacyjnymi od
lektur, nauki liczenia, poznawania
przyrody po nauke jezykdéw obcych. Two-
rzymy co$ w rodzaju ksigzek tematycz-
nych, np. zwierzeta, tabliczka mnoze-
nia, sport, moda itp. Zbudowany jest
z grubszej teczki, w $rodku ktdrej
przykleja sie ksigzeczki, kieszenie,
harmonijki, wachlarze, ilustracje,
notatki pozwalajace uporzadkowanie
informacji wediug pomysiu i inwencji
autora. Wiecej informacji na stro-
nach internetowych, np. https://webo-
wadbp.wixsite.com/lapbook/jak-zrobic;
Chciatabym poleci¢ mozliwo$¢ skorzy-
stania z elektronicznej czytelni IBUK
LIBRA http://libra.ibuk.pl. Serwis
udostepnia publikacje wydawnictwa
PWN. Ustuga jest ptatna, jednak wiele
bibliotek - publicznych, pedagogicz-
nych, jak i uczelni, wykupuja usituge,
stwarzajac swoim czytelnikom badZ stu-
dentom mozliwo$¢ bezptatnego korzysta-

nia z serwisu, réwniez na komputerach

domowych. Warunkiem jest odbiér kodu
niezbednego do samodzielnej, jedno-
razowej rejestracji. Uczestnicy infor-
mujg tez o zasobach miejsc, w ktorych pracuja:
Moja firma - Biblioteka Pedagogiczna
w Ciechanowie wraz z filiami: w Puitu-
sku, Mtawie, Ptonsku i w Zurominie -
oferuje swoim czytelnikom dostep do
ponad tysigca tytuidw ksiazek z wielu
dziedzin wiedzy w czytelni IBUK LIBRA,
a dzieki aplikacji myIBUK umozliwia
rébwniez robienie notatek w ksiazce,
zaznaczanie fragmentdéw tekstu, wyszu-
kiwanie w tekstach stéw i fraz, eks-
port notatek. Uwazam, ze to bardzo
wygodna forma korzystania z bogatych
zbiordéw literatury. Polecam!; kolej-
nym ciekawym rozwiazaniem EZI, jakie
oferuje moja firma (BP w Ciechanowie
wraz z filiami), jest edukacyjna plat-
forma Moodle http://moodle.bpciecha-
now.edu.pl/, na ktdérej zamieszczone
sa robézne szkolenia/kursy, a nawet
konkursy, z ktérych moga korzystad
nauczyciele, uczniowie, studenci,
czytelnicy niepedagogiczni i inne
zainteresowane osoby. Nie trzeba byé
naszym czytelnikiem. Tematyka szkolen
dotyczy m.in. bogatych narzedzi TIK,
praw autorskich, =zagadnien biblio-

tecznych, etc.;

dzielenie sie pomystami, wypracowanymi przez
siebie materiatami, np. watek ,Bank ciekawych
pomystow”. Jedna z uczestniczek podzielita sie
biblio- i netografiami umieszczonymi online:
podsytam linki do zestawien biblio-
graficznych o bezpieczenstwie w Inter-
necie: http://www.bpplock.pl/images/
pliki/zestawienia/bezpieczenstwo w

internecie.pdf oraz o rozwijaniu kom-
petencji informatycznych; kodowaniu:
http://www.bpplock.pl/images/pliki/
zestawienia/rozwijanie kompetenciji.
pdf. Pozdrawiam 1 2zycze WIELKIEGO
WSPOMAGANIA;



refleksje dotyczace kompetencji kluczowe],

ktorej rozwoj uczestnicy sieci majg wspomagac,
np. watek ,Mocne i stabe strony eksperymento-
wania w nauczaniu” , gdzie nauczyciele dzielg
sie zaletami i minusami takiej metody pracy,
swoim doswiadczeniem, przetestowanymi
rozwigzaniami, np.: Jako mtody nauczyciel
przyrody 1 geografii, na =zajeciach
z uczniami chciatam wykonywaé¢ za duzo
zbyt ambitnych eksperymenté4w. Rze-
czywistos$¢ szkolna oraz ograniczenia
bazy eksperymentalnej szkoty zweryfi-
kowaty moje zapedy. Obecnie stawiam
na doswiadczenia =z wykorzystaniem
przedmiotdédw codziennego uzytku oraz
dobrze Ci znanych zestawdw opraco-
wanych przez Centrum Nauki Kopernik,
nazwanych ,Modulowe pracownie przy-
rody” (http://www.kopernik.org.pl/
dla-nauczycieli/mpp/) ;

wymiana doswiadczen i praktyki dotyczacej
diagnozy potrzeb placowki oraz opracowy-
wania planu wspomagania szkoty/placowki —
uczestnicy bardzo czekali na te forme wsparcia,
przywitali jg z duzym zainteresowaniem, od
razu rowniez artykutujgc swoje biezace, najpil-
niejsze potrzeby w tym zakresie: ciesze sie,
ze pojawia sie materiaty, ktére beda
nas wspiera¢ w naszych dziataniach.

Gdyby to byio mozliwe, przydaityby

mi sie przykitadowe scenariusze do
warsztatu diagnostyczno-rozwojowego,
dzielgc sie swoimi doswiadczeniami z wizyt
w placowkach, spotkaniach z dyrektorami,
z radami pedagogicznymi, pierwszymi doku-
mentami przygotowanymi w ramach wspo-
magania — diagnozami, planami wspomagania;

. monitorowanie procesu wspomagania — watek

.Monitorowanie procesu wspomagania — dys-
kusja i wymiana doswiadczen”, w ktorym
uczestnicy dzielg sie konkretnym doswiadcze-
niem w tym zakresie, rowniez w kwestiach pro-
ceduralnych (np. prowadzenie dokumentacji);

. spotkania stacjonarne — ,Metody stuzace roz-

wojowi kreatywnosci i innowacyjnosci ucz-
niow i nauczycieli oraz monitorowanie procesu
wspomagania” — tutaj dostepne sg materiaty
Z pierwszego spotkania stacjonarnego;

. kompetencje kluczowe — stare i nowe. Ten

temat wywotat dyskusje, pojawity sie porowna-
nia dokumentow, definicji, zapisow z podstawy
programowej.

Wyraznie widac, ze koordynatorom sieci w ra-
mach projektu udata sie trudna sztuka zaangazo-
wania uczestnikow, zaproszenie do wspotpracy
okazato sie efektywne, zbudowano atmosfere zycz-
liwosci, bezpieczenstwa, wzajemnego stuchania,
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wspotdziatania. Uczestnicy sieci potrafig swieto-
wac sukcesy, np. gdy koordynatorka jednej z sieci
podzielita sie informacjg: dowiedziatam sie, ze
jestescie NAJAKTYWNIEJSI.
1911 aktywnosci,

Osiagnelismy
napisalismy 233 po-
sty. Wielkie brawa dla wszystkich, tych
mniej aktywnych i tych bardziej aktyw-
nych. W naszej grupie nie ma osoby, ktd-
ra by nie napisata co najmniej 4 postow.
Otwierajcie watki i piszcie. Bardzo sie
ciesze, ze jestem koordynatorem siecio-
wym tak aktywnej grupy. Uczestnicy od razu
spontanicznie zareagowali: To zaszczyt uczest-
niczy¢é w tak aktywnej grupie; Zacytuje
klasyka ,Moc jest w nas”; Wnioski: pisac
i pisaé¢, co macie w gltowie, to trzeba
dzieli¢ sie na platformie. BO JAK NIE
MY, TO KTO?!!!!

Uczestnicy sieci potrafig rowniez dzieli¢ sie
trudnosciami. Na jednej z sieci pojawit sie watek,
ktory wzbudzit duzg aktywnosc ,Jak radzi¢ sobie
z oporem ze strony nauczycieli przed wprowadze-
niem zmian?". Budujacy jest fakt, ze wypowiedzi
uczestnikow byty pomystami na rozwigzanie trud-
nej sytuacji, problemu, zgodnie z zasadg .,nie gene-
rujemy problemow, my je rozwigzujemy”. W otwarty
sposob potrafili podzieli¢ sie wtasnym doswiadcze-
niem, dziataniami, ktore pomogty im w takiej sytu-
acji: U nas jest podobnie — mate sale, brak
miejsca na pomoce. Tak jak pisza dziew-
czyny — Jjedynym sposobem na ,opdr” jest
metoda matych krokdéw, cierpliwosé i dawa-
nie dobrego przykitadu :); mam za soba
podobne dos$wiadczenia, ktdére nauczyily
mnie miedzy innymi: koniecznos$ci wyraz-

nego wskazywania celowo$ci proponowane]

zmiany - Po co to robimy? oraz efektu,
jaki chcemy uzyskaé - Co chcemy osiag-
nac¢?, szukania sprzymierzencdw, cilerp-

liwego przekonywania do zmiany poprzez
,Stawianie matych kroczkdéw”, ktdre pozwa-
laja na osiagniecie sukcesu; korzystania
z pomocy ekspertdédw zewnetrznych do pro-
wadzenia zaje¢ z kolezankami i kolegami

nauczycielami, ,zarazania” kreatywnoscia.

Cele, ktore zostaty postawione w projekcie
MARKPIW dla sieci wspotpracy i samoksztatcenia
sg z sukcesem realizowane. Wspotpraca w sieci jest
towarzyszeniem sobie, wzajemnym wspieraniem sie
W realizowanym po raz pierwszy procesie wspo-
magania — na poziomie merytorycznym zwigza-
nym z zajeciami dotyczgcymi kompetencji kluczo-
wych i na poziomie procesu, wdrazania. Wymiana
doswiadczen, dzielenie sie zasobami to uczenie
sie od siebie, wymagajgce aktywnosci uczacego
sie, jego zaangazowania w proces. Powstaty mate,
aktywne, uczace sie spotecznosci, sprzyjajgce
wprowadzaniu zmiany. Widoczny jest efekt synergii,
wspomaganie sie poteguje, uczestnicy sieci wspo-
magajg szkoty i przedszkola, ale jednoczesnie sami
wspomagajg siebie wzajemnie i otrzymujg wsparcie
od innych, rosng ich kompetencje komunikacyjne
i spoteczne. Tylko w ten sposob mozna stworzyc
optymalng sytuacje edukacyjng dla oséb doro-
stych. Pozwolimy sobie ponownie zacytowac stowa
uczestniczki sieci: ,Wielkie Wspomaganie”, W2,

Pamietajmy rowniez o zmianach dokonujgcych
sie we wspotczesnym swiecie, zmianach, ktore
bardzo krétko zaanonsowatysSmy na poczatku tego
tekstu. Pokolenie sieci®* wkroczyto juz w doro-

stos¢. Ci mtodzi ludzie dorastali =z
22

siecia
i w sieci®. Deklarujg: sie¢ nie jest dla
nas czym$ zewnetrznym wobec rzeczywi-
sto$ci, ale jej réwnoprawnym elementem:
niewidoczna, ale stale obecna warstwa
przenikajaca sie z przestrzenig fizyczna.
My nie korzystamy z sieci, my w niej
i z nia zyjemy. Poszukiwanie i efektywne wyko-
rzystanie potencjatu nowych przestrzeni edukacyj-
nych, np. sieci w sieci, w doskonaleniu nauczycieli
staje sie aktualnym, wielkim wyzwaniem, ktory pro-

jekt MARKPIW odwaznie i z sukcesem podejmuje. ®

2L Termin uzyty przez Dona Tapscotta w ksigzce Cyfrowa dorostosc.
Jak pokolenie sieci zmienia nasz swiat, Warszawa 2010.

2 My, dzieci sieci. Wokdt manifestu, Fundacja Nowoczesna Polska,
Warszawa 2012, s. 60; dostepny rowniez na: https://prawokultury.pl/
media/entry/attach/my-dzieci-sieci-wok%C3%B3%C5%82-manifestu
pdf , dostep: 3.03.2019.
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