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edukacja.

DR KINGA BIALEK — polonistka i hebraistka. Prowadzi badania we wspotpracy
z IBE i CKE. Od 2015 roku pracuje w Szkole Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnoscii Uniwersytetu Warszawskiego jako dydaktyczka literatury i jezyka polskiego
oraz tutorka nauczycieli jezyka polskiego. Interesuje jg wszystko, co jest zwigzane
z dydaktyka jezyka polskiego, z uczniami, z nowoczesng, efektywng i wartosciowg

PODEJSCIE TUTORSKIE W PRACY Z UCZNIAMI
O SZCZEGOLNYCH UZDOLNIENIACH

WSTEP

W szkotach od zawsze pracowano z uczniami
i uczennicami, ktorzy wykazywali szczegdlne
uzdolnienia w roznych dziedzinach. Odkrycie, ze
w naszych klasach sg uczniowie, ktorzy majg roz-
maite zainteresowania i talenty, nie jest objawie-
niem ostatnich lat. A jednak to ostatnia dekada byta
czasem, w ktorym zaczeto zwracac szczegolng
uwage na indywidualizacje ksztatcenia. Oczywi-
scie, dostosowywanie form i metod pracy najczes-
ciej wigzato sie z diagnozowanym w szkole zroz-
nicowaniem wynikajgcym z trudnosci w uczeniu
sie i funkcjonowaniu poszczegolnych uczniow.
Ci, dla ktorych zadania wprowadzane na lekcjach
byty niewystarczajgcym wyzwaniem, rzadziej byli
przedmiotem szczegolnej troski grona pedagogicz-
nego. Takie dziatania s zresztg w petni zrozumiate.
Kiedy wyobrazimy sobie ogrom wysitku, jaki nalezy
wtozy¢ w realizowanie spojnego programu dydak-
tyczno-wychowawczego, tatwo dojs¢ do wniosku,
ze najczesciej koncentrujemy sie na widocznych
trudnosciach. Wdrozenie zmiany zaczynamy od
eliminacji najbardziej dezorganizujgcych prace
czynnikow.

KINGA BIALEK

Celem tego artykutu jest przedstawienie inspiracji
tutorialowej do pracy z uczniami szczegolnie uzdol-
nionymi. Nie chciatabym jednak, aby tak zakreslony
temat opracowania wzbudzit z gruntu btedne prze-
konanie, ze tutoring jest sposobem pracy wytgcznie
z uczniami zdolnymi. To szczegolny rodzaj rela-
Cji tgczacych osobe uczacy sie i jej tutora, ktory
ma na celu rozwoj. Nie istnieje zamkniety katalog
celow rozwojowych realizowanych podczas tuto-
rialu, a mocnych stron w tym procesie poszukuje
sie w roznych obszarach, nie tylko uzdolnieniach
dziedzinowych.

Gdybysmy spojrzeli na nauczanie naprawde
holistycznie, okazatoby sie, ze najskuteczniej-
sze praktyki dydaktyczne i wychowawcze, ktore
naprawde wptywajg nie tylko na jakosc ksztatcenia,
ale takze na pozytywna atmosfere pracy i wresz-
cie na dobre samopoczucie wszystkich uczniow
i uczennic, wigzg sie z dostrzezeniem zrdznico-
wania grupy na wielu roznych poziomach i prowa-
dzenie procesu nauczania zgodnie z tg diagnoza.
Nie oznacza to wszelako catkowitego odrzucenia
tradycyjnych metod i rozwigzan, ale jest zaprosze-
niem do krytycznego spojrzenia na nie i odpowie-
dzi na pytanie: czy tego potrzebujg moi uczniowie
i moje uczennice? Czy to rozwigzanie bedzie dla
nich najlepsze?



Na jednym z amerykanskich portali poswie-
conych edukacji, wspieranym przez fundacje
George'a Lucasa Edutopii, ustyszatam zdanie, ktore
doskonale, moim zdaniem, oddaje wartosci sto-
jgce za edukacjg zorientowang na zroznicowanie.
Wypowiedziata je jedna z nauczycielek na co dzien
pracujgca z mtodszymi dzie¢mi. Dla niej najwaz-
niejszy komunikat, jaki moze przekazac swoim ucz-
niom, to: | can see you” [,Widze cie"]. To z pozoru
banalne zdanie zawiera niebanalne przestanie.
Jesli cie widze, to znaczy, ze jestem gotowa na to,
zeby cie poznac, dowiedziec sie czegos o tobie. To
pierwszy i najwazniejszy krok do tego, by zbudo-
wac takie srodowisko uczenia sie, w ktorym kazdy
uczen i kazda uczennica moze w dobrej, bezpiecz-
nej atmosferze sie rozwijac.

Tutorial jest jedng z metod wspierajgcych sta-
wianie osoby uczacej sie w centrum uwagi. Jednak
jest to metoda bardzo specyficzna, a zrozumienie
jej zatozen wymaga doprecyzowania zarowno tego,
co rozumiemy pod pojeciem tutoringu, jak i lep-
szego poznania specyfiki pracy z uczniami szcze-
golnie uzdolnionymi, zeby w rezultacie zapoznac
sie z praktycznymi sposobami zastosowania jej
w pracy dydaktycznej.

CZYM JEST ,PODEJSCIE
TUTORSKIE"?

W ostatnich latach stowo ,tutor” i pojecie ,tuto-
rial” pojawiajg sie w wielu kontekstach zwigzanych
z edukacja. Szkoty wprowadzajg w swojg codzienng
praktyke spotkania tutorskie uczniow z nauczycie-
lami, a w placowkach, w ktorych taka praktyka nie
jest stosowana, coraz czesciej mowi sie o ,tutor-
skim podejsciu” do rozwoju uczniow. Wcigz jednak,
jak sie zdaje, nie do konca zdefiniowalismy ten
zbior pojeciowy, przynajmniej nie na tyle, by moc
z petnym przekonaniem nazywac¢ w ten sposob
rozne edukacyjne zjawiska.

Kim jest tutor? Kim jest tutorka? tacinski zrodto-
stow odsyta nas do pojecia ,opiekun”. Istotnie, sta-
rozytni widzieli w tutorze opiekuna, takze w znacze-
niu osoby przejmujgcej prawng odpowiedzialnosc

za sprawy i dziatania matoletniego. Witold Doro-
szewski w swoim stowniku definiuje to stowo (uzna-
jac je za juz przestarzate) jako: ,ktos, kto sie czym,
kim opiekuje; opiekun, wychowawca“, a ,Wielki
stownik jezyka polskiego” PWN wskazuje, ze stowo
to funkcjonuje dzisiaj w dwoch znaczeniach: ,pra-
cownika uniwersytetu lub innej szkoty czuwajgcego
nad przebiegiem studiow studentow ksztatcgcych
sie w indywidualnym trybie” oraz przestarzale jako

.prywatnego nauczyciela lub korepetytora“. Stow-

nikowe definicje nie wyczerpujg jednak catego
bogactwa skojarzen ze wspotczesng koncepcja
tutoringu jako metody wspierania dziatania szkot.
Warto przyjrzec sie temu, w jaki sposob instytucje
od lat realizujgce programy indywidualnego wspar-
cia w uczeniu sie definiujg role tutora.

Na gruncie polskim tutoring pierwotnie wigzat
sie z zaczerpnietg z Oksfordu praktyka uczelni
wyzszych, w instytucjach takich jak Artes Libera-
les, Collegium Invisibile czy Miedzywydziatowe
Indywidualne Studia Humanistyczne. W szkotach,
z poczatku przede wszystkim w liceach spotecz-
nych, stopniowo wprowadzano tutorial jako pro-
gram wspierajgcy rozwoj uczniow; dzis coraz wiecej
szkot na roznych etapach edukacyjnych wprowadza
elementy tutorialu do swojej praktyki. Warto w tym
miejscu wspomnie¢ o Projekcie Tutor Fundacji
Dorastaj z Nami i Collegium Wratislaviense, majg-
cym na celu wspieranie ucznidw w swiadomym
planowaniu swojej sciezki edukacyjnej. W Szkole
Edukacji PAFW i UW, w ktorej pracuje, tutorial jest
waznym elementem ksztatcenia nauczycieli. Tuto-
rzy i tutorki s osobami doswiadczonymi w pracy
dydaktycznej, rozumiejg wyzwania, jakie stojg przed
przysztymi nauczycielami i wiedza, w jaki sposob
pomagac im porzgdkowac wtasne doswiadczenia
i uczyc sie dzieki nim. Tutorzy wspolnie z ucza-
cymi sie dokonujg ewaluacji ich pracy, pomagaja
w stawianiu sobie celow rozwojowych. Tutorial
w Szkole Edukacji ma takze inny, mniej oczywisty,
cel. Jest nim zaszczepienie w przysztych nauczy-
cielach checi do pracy takimi metodami z ich ucz-
niami w szkole.
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W literaturze poswieconej teorii tutorialu podkresla
sie rozroznienie na ,tutoring akademicki®, polega-
jacy na doskonaleniu rozumienia jakiejs dziedziny
wiedzy i rozwijaniu umiejetnosci z nim zwigzanych
oraz ,tutoring rozwojowy", oparty przede wszyst-
kim na samodzielnym odkrywaniu zyciowych
priorytetow i systemu wartosci. Rozroznienie jest
wazne w odniesieniu do metod i podstawowych
celow tych dwoch typow tutoringu, ale na gruncie
szkolnym trudno jednoznacznie opowiedziec sie
za jednym z nich. Cytowane czesto przez prak-
tykow tutoringu przystowie angielskie: ,Kto chce
uczy¢ Johna matematyki, musi zna¢ matematyke
i Johna" doskonale obrazuje takie podejscie. Tuto-
ring szkolny musi tgczy¢ w sobie cele merytoryczne
i wychowawcze — John, ktéry zna samego siebie,
bedzie sie lepiej uczyt przez cate zycie, nie tylko
zresztg matematyki. W przedmowie do opraco-
wania ,Tutoring w szkole. Miedzy teorig a praktyka
zmiany edukacyjnej” redaktorzy tak wyjasniajg to
konieczne potaczenie:

Tutor to osoba posiadajaca wiedze,
doswiadczenie 1 odpowiednia forma-
cje oraz potrafiaca pracowa¢ w rela-
cji Jjeden na Jjeden. Tutoring jest
najczesciej diugofalowym (obejmu-
jacym co najmniej semestr) procesem
wspbipracy, nakierowanym na inte-
gralny - obejmujacy wiedze, umiejet-
nosci i postawy - rozwdj podopiecz-
nego (ang. tutee). Istotg tutoringu
sa indywidualne spotkania, na ktd-
rych w atmosferze dialogu, szacunku
i wzajemnej uwagil tutor pracuje
z podopiecznym, pozwalajac mu dogteb-
nie pozna¢ okreslony obszar wiedzy,
rozwina¢ umiejetno$é samodzielnego
jej zdobywania oraz rozwinaé¢ sztuke
maksymalnego korzystania z wiasnych
talentdéw. W tutoringu mozemy wyrdz-—
ni¢ dwa obszary rozwoju podopiecz-
nego: osobisty i naukowy. Przenikaja
sie one wzajemnie: dzieki rzetelnemu
i inspirujacemu tutorialowi (spotka-

nie tutorskie) uczen moze postepowac

zaréwno w wiedzy, jak i rozwoju oso-
bistym, nabierajac pewnosci siebie,
a takze rozwijajac szlachetne cechy

charakterul.

Niezaleznie od deklarowanych kierunkéw tuto-
ringu, kazda realizujgca taki program instytucja
opracowuje swoj model jego realizacji, dokonujac
wyboru roznych metod i wyznacznikéw formalnych
(dotyczacych na przyktad czestotliwosci spotkan).
Sa jednak elementy taczace je wszystkie, ktore
postaram sie pokrotce omowic. Ponizsza lista nie
jest spojnym modelem tutorialu — kazda z realizu-
jagcych go instytucji tworzy swoj wtasny — a jedynie
spisem najwazniejszych elementéw tgczacych sie
w filozofie podejscia tutorskiego”, jak postanowi-
tam jg nazwac na potrzeby tego tekstu.

» Tutorzy pracujg nad indywidualnym rozwo-
jem osoby uczacej sie. Co oznacza, ze nawigzuja
Z 0sObg uczacy sie relacje jeden na jeden. Tutorial
zawsze musi byc¢ ,szyty na miare” — tresci spotkan
i wykorzystywane podczas sesji zadania i techniki
odnoszg sie do konkretnych, nazwanych i zdiag-
nozowanych potrzeb uczacego sie. Tutor musi byc¢
wrazliwy na to, by nie narzucac¢ podopiecznemu
swoich rozwigzan, a proponowac to, co wesprze
realizacje jego celow. Indywidualne podejscie
opiera sie na zatozeniu, ze na rozwaoj kazdego czto-
wieka wptyw majg rozne czynniki, nie tylko zwig-
zane z mozliwosciami i trudnosciami merytorycz-
nymi. Ogromne znaczenie w tym procesie bedzie
miata autodiagnoza i autorefleksja uczgcego sie,
dlatego tutorzy dbajg o to, by aktywnos¢ samopo-
zZnawcza zawsze stata po stronie osoby uczacej sie.

» Tutorzy nie sg opiekunami — w tym sensie, ze
odpowiedzialnos¢ za indywidualny rozwdoj spo-
czywa na osobie uczacej sie, choc tutor wspiera
jg w tym swoimi kompetencjami. Oznacza to, ze
wolnos$c¢ uczacego sie uznawana jest za najwyz-
szg wartosc. Realizuje sie to na wielu poziomach:
od wyboru zaproponowanych przez tutora technik,

Por. Budzynski M., Czekierda P., Traczynski J., Zalewski Z., Zembrzu-
ska A. [red.] Tutoring w szkole. Miedzy teorig a praktyka zmiany eduka-
cyjnej, Wroctaw 2009.



poprzez samodzielny wybor obszarow do pracy az
po decyzje na temat podejmowanych przez siebie
celow rozwojowych.

» Tutorzy nie sg korepetytorami — chociaz praca
w metodzie tutoringu nie wyklucza zajmowania sie
zagadnieniami merytorycznymi. W praktyce szkol-
nej tutorami zostajg nauczyciele przedmiotowi,
czesto pracujg z uczniami dzielagcymi z nimi pasje
dziedzinowe. Jednak tutorial nie jest i nie moze by¢
powtorzeniem lekcji dla jednego widza.

» Tutorzy nie sg powiernikami wszystkich prob-
leméw. Ucznia i nauczyciela w tutoringu taczy
szczegolny rodzaj relacji — na pewno blizszej czy
bardziej intymnej niz w klasie czy grupie — jest to
relacja profesjonalna. Tutor nie zajmuje sie roz-
wigzywaniem problemow osobistych, nie jest
przyjacielem. Nie oznacza to, oczywiscie, ze tutor
nie moze udzieli¢ fachowej porady czy skierowac
swojego podopiecznego do specjalisty, ktory w pet-
niejszy sposob odpowie na jego potrzeby (mysle tu
o poradnictwie na przyktad medycznym czy psy-
chologicznym), ale zasadniczym tematem spotkan
tutorskich zawsze pozostaje rozwdj uczacego sie.

» Tutorzy nie sg mistrzami dla swoich uczniow,
choc¢ oczywiscie moga nimi byc¢ jako specjalisci
w danej dziedzinie. Najwazniejsza implikacja wyni-
kajgca z takiego podejscia odnosi sie do rozumienia
swojej roli nie jako elementu realizowania wtas-
nych ambicji i potrzeby tworzenia swoich ,kopii”.
Tutorzy nie zmuszajg do podjecia tych zagadnien,
ktore samiuznajg za wazne, a raczej pomagajg pod-
opiecznym odnalez¢ wtasne sciezki.

» Tutorzy nie dziatajg .doraznie”. Regularnosc¢
spotkan jest niezbednym elementem budowania
relacji. Wyznacza takze rytm uczenia sie, buduje
poczucie bezpieczenstwa i wzmacnia poczucie
odpowiedzialnosci za proces uczenia sie. Usta-
lone terminy spotkan sprzyjaja takze regularnosci
w ,przygladaniu sie” wtasnemu rozwojowi czy tez
autoewaluacji.

Sadze, ze na koniec warto dodac, iz podstawa
myslenia o tutorialu jest przekonanie o gtebokiej
wartosci uczenia sie opartego na dialogu®. Spot-
kanie tutorskie jest zaproszeniem do rozmowy,
wymiany mysli, stawiania wazkich, gtebokich pytan
i proby odpowiedzi na nie. Bez madrej, uczacej
rozmowy nie uda sie zrealizowac zadnego celu
tutorialu.

Kolejnym krokiem do zrozumienia istoty ,podej-
scia tutorskiego” w pracy z uczniami szczegolnie
uzdolnionymi musi by¢ przyjrzenie sie temu, jak
rozumiemy to pojecie i

KIM JEST ,UCZEN ZDOLNY"?

Pojecie ,uczen zdolny” ma swojg bogatg trady-
cje w literaturze pedagogicznej. W zaleznosci
od podejscia, zdolnosci charakteryzuje sie jako
sprawnosc¢ (na przyktad w rozwigzywaniu zadan
szkolnych), talent lub szczegdlng aktywnosc.
Wedtug Tadeusza Lewowickiego® uczen zdolny
charakteryzuje sie wysokim poziomem inteligencji
i zdolnosci, ma wysokie osiggniecia i mozliwosci
w przyswajaniu jakiejs dziedziny lub wykazuje sie
tworczymi i oryginalnymi osiggnieciami artystycz-
nymi. Jednak opieranie sie wytgcznie na okresleniu
merytorycznych uzdolnien nie jest wystarczajgcym
wskaznikiem do pracy. Dlatego Lewowicki dodaje
jeszcze, ze uczen zdolny charakteryzuje sie takze
innymi cechami, wspierajgcymi jego rozwaoj. Sa to:
wielostronne zainteresowania, motywacja do nauki
oraz pozytywne postawy wobec szkoty i uczenia
sie. Podobne wskazania definicyjne podaje Joseph
Renzulli* — wedtug niego o szczegolnych uzdol-
nieniach mowi sie w wypadku wspotwystepowania
trzech czynnikow: ponadprzecietnych zdolnosci,
zaangazowania w dziatania oraz zdolnosci twor-
czych (ktore sg wigzkg kompetencyjng ztozong
z ciekawosci poznawczej, oryginalnosci myslenia,
odpornosci na niepewnosc i ryzyko, otwartosci
poznawczej czy empatycznosci).

2 Por. Miller W.R., Rollnick S. Dialog motywujgcy, ttum. R. Andruszko,
Krakow 2014.

5 Por. Lewowicki T. Ksztatcenie uczniéw zdolnych, Warszawa 1980.
4 Por. Renzulli J.S. What makes giftedness? Re-examining a definition,

,Phi Delta Kappan" nr 60/1978.
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Niezaleznie od przyjetej definicji indywidualne
zdolnosci ucznia i uczennicy nalezy odpowiednio
zdiagnozowac (rozpoznac). W zakresie diagnozy
wiele osrodkow doskonalenia nauczycieli przygo-
towato ciekawe materiaty — przyktadem moze byc¢
zestaw materiatow przygotowany przez Osrodek
Rozwoju Edukacji. Tymczasem dla wielu nauczy-
cieli- praktykow wcigz jest to dosc¢ trudne zadanie,
takze ze wzgledu na ztozonosc takiej diagnozy. Jak
pisze Teresa Giza:

Jes$li punktem wyjscia stanie sie np.
model zdolno$ci Josepha Renzulliego,
to diagnoza ucznidéw winna objac
zdolnos$ci intelektualne i specjalne,
ny$lenia dywergencyjnego oraz moty-
wacje 1 zainteresowania. Mozna jesz-
cze przyja¢ inna definicje - gdy
uznamy za zdolne te dzieci, ktére
w szybszym tempie opanowuja dany
material nauczania lub prezentuja
wytwory

(prace plastyczne, wypra-

cowania, wiersze) przewyzszajace
jakoscia wykonania prace réwiesni-
kéw - to wystarczajaca moze okazac
sie obserwacja. Poniewaz w Polsce
dziatania w zakresie rozwijania zdol-
nos$ci ucznidw sg incydentalne, stad
tez i problem ich diagnozowania jest
stabo rozpoznany. Diagnozowanie jest
bowiem $cis$le zwiazane =z modelami
przysztego ksztatcenia wyselekcjo-

nowanych dzieci®.

Nie trzeba dodawac, ze dobra diagnoza uzdol-
nien utatwia zadanie projektowania dziatan edu-
kacyjnych, wspierajgcych indywidualny rozwaj
uczniow.

Podejscie tutorskie do pracy zaktada, ze oprocz
diagnozy zdolnosci poznawczych warto zwro-
ci¢ uwage na inne czynniki ksztattujgce postawy
i dziatania osob uczacych sie. W tym sensie

> Giza T. Kompetencje nauczycieli z perspektywy pedagogiki zdolno-
sci i tworczosci, ,Studia Pedagogiczne. Problemy Spoteczne, Edukacyj-
ne i Artystyczne” nr 16/2006, s. 107.

podejmowana na spotkaniach diagnoza oparta jest
przede wszystkim na zatozeniu, ze to osoba uczaca
sie musi rozpoznac swoje mocne strony i zasoby tak,
by mozliwe stato sie osiggniecie zatozonych celow.
Wiecej o etapach pracy tutorskiej pisze w kolejnej
czesci tego artykutu.

JAKIE SA ELEMENTY WSPARCIA
TUTORSKIEGO W PRACY
Z UCZNIAMI?

Kolejnym etapem rozwazania tego, w jaki sposob
pracowac z uczniami szczegolnie uzdolnionymi
metodg tutorialowa, jest spojrzenie ,z lotu ptaka”
na proces tutorski, ktory ma swoje konkretne etapy,
odbywa sie w pewnym rytmie i ma swoje zakon-
czenie. W omowieniu tych etapow korzysta¢ bede
z opracowania ,Tutoring. W poszukiwaniu metody
ksztatcenia liderow”, wydanego w ramach pro-
gramu Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

.Liderzy PAFW", realizowanego przez Stowarzysze-

nie Szkota Lideréw®. Program adresowany jest do
0sob dorostych, wspiera je w budowaniu swojej roli
lidera w lokalnych spotecznosciach, jednak opraco-
wanie zawiera wiele cennych wskazowek na temat
pracy metodg tutorialowg, szczegolnie w zakresie
praktycznych rozwigzan i propozycji dziatan.

Ponizej przedstawie schematyczny plan spotkan,
streszczajgc ogolne cele pracy na kolejnych eta-
pach, postugujac sie fragmentami tekstu Katarzyny
Czayki-Chetminskiej, pochodzgcego ze wspomnia-
nego wyzej opracowania.

DIAGNOZOWANIE MOCNYCH
STRON | OBSZAROW ROZWOJU

Tutoring opiera sie na zatozeniu, ze
cztowiek ma duzy, czesto ukryty i nie
w peini wykorzystany potencjait, ktoéry
w odpowiednich warunkach moze sie
ujawnicé¢. (..) Rozwdj nie polega jedy-
nie na zdobywaniu wiedzy czy umiejet-

nosci, lecz ujawnianiu tych czesto

% Kaczarowska B. [red.] Tutoring. W poszukiwaniu metody ksztatcenia

liderow, Warszawa 2007.



uspionych, ukrytych, niewykorzysta-
nych mozliwoéci. (..) Liczne ekspery-
menty w zakresie edukacji pokazuja,
ze przekonanie nauczyciela o mozli-
wosciach ucznidw bezposrednio wptywa
na poziom ich osiagnieé. Warunkiem
ujawnienia w peini mozliwos$ci uczest-
nika jest pozytywna, oparta na sza-

. . . 7
cunku 1 zaufaniu relacja z tutorem’.

Ten etap pracy szczegolnie wazny jest z perspek-
tywy pracy z uczniami. Mtodzi ludzie czesto moga
miec trudnos¢ w nazywaniu wtasnego potencjatu,
zwtaszcza w nieoczywistych, pozaszkolnych obsza-
rach. Sytuacja uczestniczenia w edukacji formalnej
wymusza ha uczniach stawianie prostych diagnoz,
opartych na przyktad na ocenach zdobywanych na
poszczegolnych przedmiotach. Jednak dla kazdego,
kto zajmuje sie edukacjg, coraz bardziej oczywiste
staje sie przekonanie, ze opis osiggniec osobistych
tylko w kategoriach szkolnych jest zupetnie nie-
wystarczajgcy. Tutoring jest zatem okazjg do tego,
by pomoc osobie uczacej sie spojrzec na siebie
Z nowej, nieoczywistej perspektywy.

W pracy z uczniami niezwykle wazne jest nazwa-
nie ich osobistych preferencji i zainteresowan.
W pracy indywidualnej wypowiedz: ,Lubie jezyk
polski” traci znaczenie. Szukamy precyzyjniejszych
sformutowan: ,lubie pisac”, ,chetnie czytam powie-
scigrozy”, .lubig interpretowac poezje”. Kazda dzie-
dzina szkolna otwiera przed osobami uczgcymi
sie ocean mozliwosci. Tutor pomaga nazwac te
szczegolnie interesujgce obszary. Bywa tez tak, ze
dopiero w trakcie spotkan tutorskich okazuje sie, ze
zainteresowania i uzdolnienia wykraczajg poza ramy
wyznaczone przez przedmioty szkolne. To takze
jest doskonata okazja, by zweryfikowac jakies utarte
przekonania o sobie i sprawdzi¢, na ile sg jeszcze
adekwatne do aktualnej sytuacji.

W tej relacji zaufanie jest absolutng podstawa.
Ze strony osoby uczacej sie oznacza gotowosc
do otworzenia sie przed tutorem i poczucie

7 Ibidem, s. 42.

bezpieczenstwa. Tutor z kolei musi mie¢ zaufanie
do szczerosci podopiecznego i do jego trafnego
osgdu samego siebie. Spotkania tutorskie wspieraja
W nazywaniu zainteresowan, ale nie sg przestrzenia
ich oceny czy odrzucenia. To czas, w ktérym mozna
bez obaw o konsekwencje nazywac wtasne trud-
nosci i wyzwania, a takze otwarcie mowic o znie-
checeniu i braku zainteresowania.

AUTOREFLEKSJA — BUDOWANIE
SAMOOCENY

[Tutor] Zacheca do =zadania sobie
pytan (..): W Jjakich dziataniach
odnosze sukcesy? Co o nich decyduje?
Jakie sa moje kompetencje? W czym
jestem naprawde skuteczny? Co mi
pozwala dobrze robié¢ to, co robie?
Co decyduje o tym, ze osiagam to, co
zamierzam? W czym Jjestem naprawde
dobry? Co wnosze do swojej dziatal-
nos$ci? Co mozna uznac¢ za unikalne? Za
co inni mnie ceniga? W jakich obsza-
rach najlepie]j sie rozwijam? Co jest

podstawg tego rozwoju?8

Rzetelna ocena wtasnych mocnych stron i ob-
szarow rozwoju jest warunkiem do tego, by moc
uczyc sie efektywnie. Pozwala takze skupic sie na
probie odpowiedzi na pytanie, jakie cechy, uzdol-
nienia i zainteresowania mogg pomoc mi w 0sigg-
nieciu sukcesu, a co moze w tym przeszkodzic.
W sytuacji typowo szkolnej autodiagnoza, nawet je-
sliuczniowie sg uczeni samooceny, rzadko odbywa
sie w sposob regularny i tylko w niewielkim stopniu
ma wptyw na dalsze dziatania, cho¢ niewatpliwie
dziatania takie wspierajg uczniow w uczeniu sie.
Jednak praca w systemie tutorialowym wymaga in-
nego niz typowo szkolne podejscia do samooceny.

Za przyktad niech postuzg strategie samooceny
proponowane w metodyce oceniania ksztattuja-
cego (OK) proponowanego przez Centrum Edukacji
Obywatelskiej. Jednym z dziatan wspierajgcych OK

8 Ibidem, s. 57-58.
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jest samoocena uczniowska. W opracowaniu ,Jak
oceniac, aby uczyc” znajduje sie taki komentarz
dotyczacy procedury samooceny:

Na poczatku projektu pierwsze ucz-
niowskie préby samooceny i definio-
wania celdéw skonczyty sie porazka.
Nauczyciele zauwazyli, ze Jjej zrodd-
tem byt fakt, iz uczniowie nie potra-
fili okresli¢ konkretnych proble-
méw ze zrozumieniem materiaiu ani
tez stawia¢ sobie realistycznych
celdédw, tak aby te problemy rozwigzac
w sensownym czasie. Jednak nauczy-
ciele, ktérzy wprowadzili informacje
zwrotna w postaci komentarzy, czyli
stworzyli takie $rodowisko klasowe,
w ktdérym uczniowie pracowali wraz
z nauczycielami nad zrozumieniem
komentarzy, sita rzeczy zapewniali
uczniom trening konieczny do doko-
nywania samooceny i podjecia dziatan

zmierzajacych do poprawy?

W pracy merytorycznej, przedmiotowej, cele
uczenia sie najczesciej sg podane przez nauczy-
ciela i wynikajg z realizowanego na lekcjach pro-
gramu. Rozwoj ¢wiczonej umiejetnosci zazwyczaj
takze jest opisany, zapewne w formule kolejnych
krokow, zatem podstawowa trudnosc¢ uczniowskiej
samooceny to rzetelna ocena wtasnego poziomu
umiejetnosci. Tutaj sprawdza sie praca z informa-
Cjg zwrotng od nauczyciela, zaplanowanie zadan
poprawczych i okre$lenie czasu potrzebnego na
osiggniecie zaktadanego efektu.

Praca z autodiagnoza rozwojowa w tutorialu ma
duzo mniej schematyczny i proceduralny wymiar.
Opiera sie na zatozeniu, ze zasobow potrzebnych
do osiggniecia celu mozemy szuka¢ w roznych,
czasem zupetnie niespodziewanych obszarach
zycia. Zrédtami informacji o mocnych stronach
mogg byc¢ inni ludzie, wtasne wewnetrzne przeko-
nanie czy omowienie efektow pracy. Rzetelnosc

9 Black P, Harrison Ch., Lee C., Marshall B, Wiliam D. Jak oceniac,
aby uczyc?, ttum. J. Dutkiewicz, Warszawa 2006, s. 62-63.

w tym wypadku to pogtebiony proces analizy wielu
roznych perspektyw i danych, w ktorym tutor sta-
nowi wsparcie, ale sam rzadko jest zrodtem wiedzy.

Podczas tutorialu mozna takze siega¢ do
doswiadczenia ,ksztatcacej porazki®, czyli sytua-
cji, w ktorej osiggniecie zamierzonego celu sig nie
powiodto, ale moze by¢ ona pomocna w okresla-
niu takich dziatan na przysztosc, ktore stuzyc beda
uniknieciu trudnosci i wyzwan.

STAWIANIE CELOW
ROZWOJOWYCH

Relacja tutorska jest nastawiona na
rezultat, Jjakim jest zmiana, wyko-
rzystanie zasobdédw lidera, sprawienie,
by lepiej radzit sobie z wyzwaniami.
Tutor mébwi — jestem z tobag, by zmiany,
ktérych chcesz, rzeczywiscie zaszty.
Budowanie relacji nie Jjest celem
samym w sobie, lecz situzy efektom.
Konieczne jest takie je]j ustawienie,
by stwarzata warunki do dziatania,

podejmowania wyzwan, do uczenia siel®.

Tutorial jest procesem, ktory ma swoj okreslony
rytm, kolejne etapy, ktorych koncowym efektem jest
realizacja okreslonego na poczatkowym etapie celu
rozwojowego. Cele rozwojowe s3 roznorodne, ale
ich nazwanie i postawienie nie jest sprawg tatwa.
Czesto na pierwszych spotkaniach osoby uczace
sie majg mgliste i niejasne pojecie o tym, czego by
chciaty, np. .chciatbym by¢ lepsza w sporcie”, albo

.Chciatabym dobrze pisac”. Im bardziej rozmyty jest

ten cel, tym trudniej zaplanowac kolejne kroki do
jego realizacji.

Tutorzy dysponujg narzedziami wspierajgcymi
w konkretyzacji celu. Pomagajg zawezi¢ lub roz-
szerzy¢ perspektywe, tak aby stawiane cele mozna
byto zrealizowac¢ w zatozonym czasie tutorialu,
na przyktad w ciggu dziesieciu miesiecy. Czesto
w pracy metodg tutorialowg korzysta sie z narzedzi

10 Tutoring. W poszukiwaniu metody ksztatcenia lideréw, op. cit. s. 45



coachingowych, szczegodlnie na etapie formutowa-
nia celu. W wielu opracowaniach mozna spotkac sie
z metodg ewaluacji celu SMART. Jest to akronim
pochodzacy od angielskich stow: skonkretyzowany,
mierzalny, ambitny, realny, terminowy. Ta metoda
sprawdzi sie szczegolnie w pracy z uczniami, dla
ktorych specyfikacja wtasnych planow jest duzym
wyzwaniem.

Za przyktad niech postuzy opis takiej sytuacji.
Do tutorki zgtosita sie uczennica, ktora ma szcze-
golne uzdolnienia pisarskie i chciataby je rozwijac.
Swoj cel z poczatku okresla jako: ,polepszenie
sie w pisaniu”. Po kilku spotkaniach, dzieki pracy
z tutorky, potrafi juz okreslic swoje mocne strony
i zainteresowania. Wie, ze ma swietne pomysty na
fabute opowiadania, ale tylko kilka razy udato jej sie
napisac¢ satysfakcjonujacy tekst. Razem z tutorka
ustalajg, ze do korica roku szkolnego napisze wielo-
watkowa krotkg powiesc. Sprawdzamy cel zgodnie
z metoda SMART:

»  jest skonkretyzowany — uczennica wie, na
CO sie sama ze sobg umowita, rozumie, czym
jest jej cel,

»  jest mierzalny — efekt pracy jest konkretnie
nazwany, wiadomo, czym ma sie skonczyc
praca,

»  jest ambitny — wymaga od uczennicy pracy
i koncentracji, dziewczyna ma doswiadczenie
W pisaniu opowiadan, teraz mierzy o krok wyzej,
chce napisac krotkg powiesc,

»  jest realistyczny — po zbadaniu warunkow
i okolicznosci uczennica stwierdza, ze przy
odpowiednim wsparciu tutorki poradzi sobie
z zadaniem,

»  jestterminowy — uczennica wyznaczyta sobie
konkretny deadline.

W ten sposob szanse na powodzenie w realizacji
celu staja sie wieksze.

PRACA MERYTORYCZNA

Innym aspektem pracy tutorskiej jest praca meryto-
ryczna z uczniem. Tutaj sprawdzg sie rozne techniki,

znane takze z tradycyjnych sposobow pracy lekcyj-
nej. Przede wszystkim sg to metody rozwigzywania
ztozonych problemow, takie jak IBL (inquiry-based
learning) czy PBL (problem-based learning).

Tutor moze zaproponowac wspolne rozwigzanie
jakiegos zadania. Jego wybor powinien opierac sie
na kryteriach decydujgcych o efektywnosci pracy.
Na potrzeby niniejszego artykutu opracowatam kilka
pytan, ktore mogg pomoc w wyborze odpowied-
niego zadania. Czy zadanie jest problemowe? Czy
zadanie wymaga tworczego, nieszablonowego
podejscia? Czy zadanie wymaga postugiwania sie
wiedzg z réznych dziedzin? Czy zadanie wymaga
dtugotrwatego skupienia na pracy merytorycznej?
Te cechy w mojej opinii sg kluczowe do tego, by
dobrze wykorzystac¢ czas tutorialu. Warto zwrocic
uwage na to, ze rozwigzywanie takiego zadania
pozwala rozwija¢ nie tylko wiedze i umiejetnosci
z zakresu jednej dziedziny, ale przede wszystkim
pomaga budowac ztozone struktury poznawcze.
Ponadto, niejako mimochodem, wptywa na ksztat-
towanie postaw sprzyjajagcych rozwojowi zaintere-
sowan, takich jak wysoka motywacja i wytrwatosc.
| wreszcie, zaprasza do wykorzystania umiejetnosci
z zakresu myslenia dywergencyjnego.

Tutor moze takze wykorzystywac spotkania do
tego, by zaproponowac osobie uczacej sie rozne
inspiracje naukowe, na przyktad wspolne przeczy-
tanie jakiegos$ tekstu naukowego albo omowienie
zZnaczgcego doniesienia ze swiata wspotczesnej
nauki. Czesto w pracy przedmiotowej zdarza sie,
ze nauczyciele z roznych powodow pomijajg ten
aspekt ksztatcenia. Tymczasem dla osoby szcze-
golnie zainteresowanej jakas$ dziedzing rozmowa
na temat wiadomosci naukowych moze by¢ dosko-
natym impulsem do podjecia wtasnych badan lub
rozpoznania wtasnych pasji przedmiotowych.

AUTOEWALUACJA

Tutor podsumowuje (..) doswiadczenia,
wzmacnia ich wptyw, pomaga wyciagnac
wnioski, przeitozy¢ na mozliwe zasto-
Jak mozesz

sowania w zyciu. Pyta:
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wykorzystaé¢ to, czego sie nauczyies,
co zobaczyltes$? Jakie zmiany wpro-
wadzisz, co zrobisz w swoim miej-
scu pracy, w organizacji, w zyciu
codziennym? Co moze ci utrudniac
wprowadzenie tych zmian? Co moze by¢
dla ciebie ograniczeniem? Jak sobie
z nim poradzisz? Czego sie dowie-
dziate$ o sobie? Dialog z tutorem
czyni te doswiadczenia rzeczywiscie
ksztatcgcymi, rozwojowymi. Tutor
pomaga liderowi zrozumieé jego indy-
widualnos$é, dostosowad¢ czesto uni-
wersalne 1 ogdlne rozwiazania do
jego specyficznej sytuacji, odnalezcé
wiasna, niepowtarzalna droge ich

wdrazaniall,

Tutorial wspiera w samodzielnosci. To zdanie
jest doskonatym wstepem do omowienia funkcji
autodiagnozy w procesie tutorialu. Z jednej bowiem
strony tutor dziata .tu i teraz” w odpowiedzi na
zdiagnozowane uprzednio aktualne potrzeby osoby
uczacej sie. Z drugiej strony, wszystkie dziatania
tutorskie zorientowane sg na przysztosc, na cate
zycie, zatem perspektywg dziatan musi byc to, co
wydarzy sie czasem nawet kilka lat po zakonczeniu
procesu tutorskiego.

Jedna z najtrudniejszych umiejetnosci ksztatco-
nych w procesie rozwoju zdolnosci powinna byc¢
umiejetnosc realistycznej oceny swoich osiggniec.
Nie mam tu na mysli, rzecz jasna, postawy ,fatszy-
wej skromnosci” lub minimalizowania wtasnych
sukcesow. Z drugiej strony, w pracy z uczniami
uzdolnionymi nauczyciele obserwujg niepoko-
jace zjawiska zwigzane z nieodpornoscig na kry-
tyke czy nieprzyjmowaniem informacji zwrotnej
o swojej pracy. Wszystkie dziatania nastawione na
ksztattowanie umiejetnosci autoewaluacji moga
okazac sie kluczowe w budowaniu pozytywnych
postaw wobec wtasnego rozwoju. Szczegodlnie
istotne sg dla tych uczniow, ktorzy w jakis sposob

T Ibidem, s. 64.

beda upublicznia¢ wyniki swojej pracy naukowej
lub artystycznej.

Autoewaluacja podejmowana w procesie tuto-
rialowym ma jeszcze jedno, czesto lekcewazone
zadanie. Wigze sie ono z budowaniem poczucia
satysfakcji z wtasnej pracy. Sytuacjg typowa dla
naszej rzeczywistosci edukacyjnej jest mierzenie
sukcesu osobistego wynikami roznych konkursow.
Oczywiscie, jest to wazny element budowania
Swojego poczucia wartosci, ale nie jest wystarcza-
jacy. Poczucie satysfakcji, ktore ksztattowane jest
wytgcznie za pomocg informacji zewnetrznej, jest
kruche i nietrwate, prowadzi do frustracji i niepew-
nosci. Waznym zadaniem tutorow jest w tej sytu-
acji dostarczenie osobie uczacej sie narzedzi do
tego, by mogta samodzielnie oceni¢ swoj postep
i rozw@j. Jest to szczegolnie wazne w przypadku
0sob mtodych, ktore potrzebujg madrego i uwaz-
nego wsparcia w rozwijaniu dojrzatosci.

Dobrairzetelna autoewaluacja pozwala przekuc
nawet trudne doswiadczenie porazki w doswiad-
czenie uczace, pozwala madrzej wycigga¢ wnio-
ski i planowac¢ zmiane w przysztosci. Moze by¢
pozytywnym impulsem do podejmowania dziatan
korygujacych i pozwala dostrzec, ze uczymy sie
przez cate zycie.

UCZENIE SIE UCZENIA SIE

Tutor ze swoim podopiecznym anali-
zuja roéwniez sam proces edukacyjny.
W jaki sposdéb lider pracowal nad
swoim rozwojem? Czy dziatania edu-
kacyjne zostaly odpowiednio wybrane?
Czego w nich zabraklo? Ktdére z nich
byty skuteczne, przyniosty widoczne,
namacalne zmiany? Co byio satysfak-
cjonujace? Co sprawiato radosé¢, a co
byto trudne? Jakie byty Zrddia tych

trudnosgci??t?

2 Ibidem, s. 65.



Od wielu lat w dyskursie edukacyjnym mowi sie
o roli refleksji metapoznawczej w uczeniu sie®?.
Podobnie w dziataniach tutorskich refleksja meta-
poznawcza bedzie miata bardzo duze znaczenie dla
efektywnosci procesu uczenia sie. Z jednej strony
bowiem pozwala na ewaluacje wtasnych dziatan,
z drugiej — uczy budowania procesu uczenia sie
na przysztosc.

Wydaje mi sie, ze z perspektywy pracy z ucz-
niami o szczegolnych talentach i uzdolnieniach
warto wykorzystywac w praktyce wiedze o plano-
waniu procesu uczenia sie. Sensowny plan wymaga
okreslenia miejsca poczatkowego, czyli diagnozy
umiejetnosci wstepnych, a takze okreslenia celu
i spodziewanych efektow uczenia sie. Jednak te
czynnosci nie wystarczg. Szczegodlnie mtodsi ucz-
niowie moga miec trudnos¢ w okresleniu kolejnych
krokoéw i czynnosci niezbednych do realizacji celu.
Dlatego wazne jest wspieranie ich w ksztatceniu
tej umiejetnosci.

Refleksja metapoznawcza moze dotyczyc reali-
zacji celow merytorycznych i rozwojowych. Sposob
pracy rozni sie tylko ze wzgledu na omawiany
materiat. Tutorzy muszg umiec¢ sami nazwac etapy
procesu i przekazac te umiejetnosc podopiecznym.

OD CZEGO ZACZAC?

Wdrozenie systemu pracy opartego na metodzie
tutorialu w szkole nie jest rzeczg tatwg. Wymaga
zZmian organizacyjnych, przeszkolenia kadry,
zaprojektowania procedury ewaluacyjnej i wyko-
nania wielu innych czynnosci. Szczegolnie trudno
to osiggna¢ w warunkach trudnosci lokalowych
i rekrutacyjnych. A jednak, nawet w sytuacji, gdy
tutorial w szkole nie jest mozliwy, mozna zastoso-
wac przynajmniej czesc jego elementow w pracy
nauczycieli i nauczycielek.

W moim odczuciu, najwazniejsza jest sama
zmiana podejscia do rozwoju ucznidw szczegol-
nie uzdolnionych w szkole. Jezeli zatozymy, ze

3 Por. Hattie J. Widoczne uczenie sie dla nauczycieli, tum. Z. Janow-
ska, Warszawa 2015.

nadrzednym celem pracy jest wtasnie catosciowe
spojrzenie na ucznidw i zobaczenie potencjatu roz-
wojowego w bardzo roznorodnych dziedzinach ich
zycia — to juz bardzo duzo. Kolejnym krokiem jest
planowanie takich dziatan, ktore bedg wspierac ich
samodzielnos¢ poznawczg i inne cechy potrzebne
w codziennym zyciu.

| ostatnig, cho¢ nie najmniej waznga, rzecza
w pracy metoda tutorska jest zaufanie — w moz-
liwosci i potencjat osob uczacych sie i w to, ze
0siggng sukces, niezaleznie od tego, jak ten sukces
definiuja. @
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