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Wydawniczy ZNAK, Krakow 2019

..to, co czesto uwazamy za talent,
jest w rzeczywistosci
skomplikowanym

splotem sprzyjajacych okolicznosci,
zdolnosci oraz zupeinie arbitralne]

przewagl na starcie.

Tytut ksigzki ,Poza schematem. Sekrety ludzi suk-
cesu” moze sugerowac, ze jest to typowy poradnik,
podpowiadajacy, jak stac sie cztowiekiem sukcesu.
Nic bardziej mylnego!

Malcolm Gladwell, uznawany za jednego ze 100
najbardziej wptywowych ludzi na Swiecie, autor
bestsellerowego ,Btysku!”, analizuje w kolejnej
swojej ksigzce roznorodne czynniki, ktore wptywaja
na to, czy osoby uznawane przez innych za zdolne
0siggajg w zyciu znaczacy sukces, czy nie. Stawiane
przez niego intrygujgce kwestie dotycza zwigzkow
miedzy indywidualnymi zdolnosciami a osigganiem
sukcesu w danej dziedzinie: Czy jezyk, ktorym sie
postugujemy, i kultura, w ktorej wyrastamy, maja
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wptyw na rozwoj zdolnosci kierunkowych? Czy data
urodzenia i srodowisko, ktore nas otacza, zwieksza
mozliwos¢ osiggniecia sukcesu? Czy posiadanie
wysokiego ilorazu inteligencji ma znaczenie? Czy
istnieje wspotzaleznos¢ pomiedzy uprawg ryzu
a zdolnosciami analitycznymi?

Wsrdd analizowanych aspektow autor wyrdz-
nia czynniki, na ktére nie mamy wptywu i takie,
ktore zalezg od nas samych. To, co jest nam dane,
to miedzy innymi: jezyk, ktorym sie komuniku-
jemy (przejrzysty system liczebnikow w jezykach
azjatyckich utatwia biegtos¢ w liczeniu), miejsce,
w ktorym dorastamy (kultura uprawy ryzu przektada
sie na wiare w sensownos$¢ pracy), data urodzin
(sportowcy urodzeni w styczniu i lutym stanowig
wiekszosc w ligowych zespotach).

Czesc poswiecona czynnikom, ktore sg zalezne
od nas samych, niesie ze sobg implikacje pedago-
giczne. Poznanie elementow sprzyjajgcych roz-
wijaniu zdolnosci (ponizej tylko dwa z nich) moze
wptynac na efektywne oddziatywania srodowiska
oraz samoswiadomosc¢ osoby zainteresowane;j
witasnym rozwojem.

Dziesiec tysiecy godzin. Badacze od lat intere-
sujg sie zaleznosciami miedzy wrodzonymi predys-
pozycjami a rozwojem Kkariery osob utalentowa-
nych. Analiza badan, prowadzonych pod kierunkiem
psychologa K.A. Ericssona wsrod skrzypkow eli-
tarnej akademii muzycznej, potwierdza potrzebe
wykonywania wielogodzinnych ¢wiczen, by osigg-
nac¢ profesjonalizm. To, co wyrdznia tych na szczy-
cie, to pracowitos¢!!! Odnoszac sie do magicznej
liczby dziesieciu tysiecy godzin cwiczen, ktore pro-
wadzg do osiggniecia biegtosci w swojej dziedzinie,
dowiadujemy sie miedzy innymi, co stoi za sukce-
sem Billa Gatesa i Billa Joya oraz jak hamburski etap
wptynat na sukces zespotu The Beatles.

Zaangazowanie. Czas poswiecany na rozwigza-
nie problemu czy trudnego zagadnienia skraca
sie, a podejmowanie kolejnych prob wielu znie-
checa na tyle, ze oczekujg podpowiedzi lub wska-
zéwek, jak wykona¢ zadanie. Sredni czas od roz-
poczecia zadania do stwierdzenia, ze jest to za
trudne i nie wiadomo jak je rozwigzac, wynosi od
trzydziestu sekund do kilku minut. Warto odwo-
tac sie do przytoczonej w ksigzce mysli profesora
matematyki, ktéry uwaza, ze sukces to: ,funkcja
wytrwatosci, uporu i determinacji do ciezkiej pracy
przez dwadziescia dwie minuty, by zrozumiec cos,
z czego wiekszos$c¢ ludzi rezygnuje po trzydziestu
sekundach”.

Wielowagtkowa perspektywa ujecia komponen-
tow sprzyjajagcych rozwijaniu zdolnosci pozwala
kazdemu odbiorcy ksigzki Malcolma Goldwella na
znalezienie wielu ciekawych inspiracji i odpowiedzi
na pytanie: jakie dziatania, wspierajgce uzdolnie-
nia naszych dzieci, naszych uczniow, przyczyniajg
sie do osiggniecia przez nich zyciowego sukcesu.
Warto wiedzie¢! @
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