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Ciekaw jestem, co sktonito Cie do pracy z mtodziezg?

Moze chcesz byc profesjonalistg-nauczycielem.
Taka sobie po prostu droge wybrates$. Lubisz, jak
ktos madrzeje. Jak wiecej wie. W szkole lub poza
nig doprowadzasz do tego, ze dzieciaki zaczynaja
sprawnie mowic¢ po angielsku, rozumiejg swiat przy-
rody albo z zapatem poznajg literature. Nie robisz
dretwych wyktadow i nie wierzysz w magie oceny,
tylko wypracowujesz wspaniate metody dydak-
tyczne. Wciggasz mtodych, uczac w zabawie albo
wyzwalasz sztuke zadawania pytan i poszukiwania
odpowiedzi. Przygotowujesz tym samym mtode
pokolenie do swiata przysztosci, w ktorym trzeba
bedzie uczyc sie permanentnie, ciggle przekwalifi-
kowywac, wykorzystywac¢ nowe, stale rozwijajgce
sie technologie.

Piekna to droga, ale putapki na niej rownie wiel-
kie. Grozi Ci rutyna, nienadgzanie za rozwojem
wiedzy, mylenie uczenia sie z zapamietywaniem
informacji. Mozesz zapomnie¢, ze cztowiek uczy
sie przez doswiadczenie, a wiedza oparta jest tez
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na emocjach i dziataniu. Wrecz wkurzac Cie moga
mtodzi, ktorzy nie pasowac¢ beda do Twojego
modelu — np. przyszli artysci, sportowcy, podroz-
nicy. | jeszcze jedno — w szkole, w ktorej ostatecz-
nym celem jest sprawnie wypetniony test, ktéra
skostniata w biurokracji, poszatkowata swiat wiedzy
na przedmioty i lekcje, mozesz dosc szybko stac sie
urzednikiem oswiaty, a nie nauczycielem.

A moze jestes z krwi i kosci wychowawca.
Twoja pasja jest wtasnie pomaganie i wspieranie
procesu osiggania dojrzatosci. Dusza Ci rozkwita,
jak patrzysz na ich rozwdj. Pozostawiasz im dzie-
dzine, w ktorej chca sie realizowad. Nie interesuje
Cie za bardzo, czy zatozg dziatalnos¢ gospodar-
cz3, beda dziata¢ w organizacji pozarzagdowej, czy
stang sie urzednikami samorzadu. Wazne, zeby
umieli stawiac sobie cele, wspotpracowac z innymi,
byli etyczni i skuteczni. Na jednym z seminariow
powstata kiedys$ bardzo prosta definicja tego typu
pracy z mtodziezg. Trzeba im tworzyc¢ przestrzen —
psychologiczng, spoteczng i... fizyczna.

Psychologiczng, czyli uwaznie stuchac, budowac
partnerska relacje, stawia¢ adekwatne do poziomu



rozwoju zadania, uczy¢ brania odpowiedzialnosci
za siebie i za otaczajgcg nas rzeczywistosc.

Spoteczng, czyli pomoc stworzy¢ zespdt, dzia-
ta¢ wewnatrz jakiejsS organizacji lub instytucji,
pomoc zrozumied mechanizmy rzadzace zyciem
spotecznym.

Fizyczna, to stworzy¢ miegjsce (lokal, siedzibe)
i zapewniC przynajmniej minimum srodkéw ma-
terialnych.

Jak we wszystkich, w tym podejsciu tez sg
putapki. Wspaniaty wychowawca moze byc... nijaki.
Koncentruje sie na mtodziezy, ale na niczym kon-
kretnym sie nie zna, wiec jest mato wiarygodny.
Inng putapka jest proba lepienia wychowanka na
obraz i podobienstwo siebie. Bog moze ma do
tego prawo, ale nie Ty. Kazdy jest inny. Mtody musi
swojg sciezke odnalez¢, a Ty mozesz mu w tym
tylko pomoc. A najwieksze dla Ciebie niebezpie-
czenstwo to to, ze ten ukochany, wspierany, rozwi-
jany wychowanek musi kiedys odejs¢. Musi ,wyjsc
na swoje”, znalez¢ swoja droge, ,odpepnic sie” od
swojego mistrza. A Ty mozesz by¢ z tego powodu
smutny, mie¢ poczucie opuszczenia.

A moze jestes... misjonarzem. W tym najlepszym
tego stowa znaczeniu. Realizujesz swojg wyrazna
misje. Znam takie osoby. Nie zgadzajg sie na jakis$
rodzaj krzywdy albo bezsensu w Swiecie. Walczg
z chorobami albo bezdomnoscia. Inni wchodza
gteboko w ekologie, uwazajg, ze rujnujemy matke
ziemie. Jeszcze inni obawiajg sig, ze nie zbudujemy
spoteczenstwa obywatelskiego albo boli ich brak
przedsiebiorczosci i wynikajgce stad fatalne skutki
bezrobocia. Realizujg swietne projekty, opracowuja
nowe procedury, zdobywajg coraz wieksze pie-
nigdze na swoje organizacje. Poczuli w pewnym
momencie, ze potrzebujg mtodych do tego, co
robia. Potrzebujg ich entuzjazmu, wolnego czasu
i dyspozycyjnosci, czasem nawet odswiezajgcego
spojrzenia na stare problemy. To wspaniata okazja
dla Ciebie i mtodych osob, z ktorymi sie zwigzates.
Oni naprawde przy Tobie mogg sie wiele nauczyc.
Ale najwazniejsze — moga odbudowac w sobie

poczucie wtasnej wartosci, poczuc ten wewnetrzny
Cigg, namietne wgryzanie sie w problem do rozwig-
zania, radosc z bycia w gtownym nurcie zycia. Jest
tez cos, co Ty z kolei mozesz wzig¢ od nich. Znu-
zony walkg o swoje racje, zanurzony w codzien-
nych zadaniach, ktore zalewajg swojg iloscig, czesto
bezsensownoscig, mozesz odnowic¢ sie w ich
entuzjazmie, energii, Swiezym spojrzeniu. Mozesz
poczuc ich podziw dla tego, co robisz. A takze dla
Twojej wiedzy, skutecznosci. To tez Ci sie nalezy od
Swiata i pozwala podtadowac¢ wyczerpane nieco
akumulatory.

Nie ma jednak tak dobrze, zeby z jakiej$ sytua-
cji wynikaty same plusy. Jezeli jestes misjonarzem,
czaja sie na Ciebie niebezpieczenstwa. Czasem
Twoja misja moze przestonic¢ Ci konkretnego czto-
wieka. Mozesz zaczac ,uzywac” mtodych do rea-
lizacji swoich skadingd waznych celow. Mozesz
zaczac¢ nimi ora¢, dowodzi¢, zmuszac¢ do wysitku
ponad miare. Pewien wspaniaty ekolog z Argentyny,
opowiadajgc nam na konferencji o swoim progra-
mie, powiedziat: Do naszych dziatan wykorzy-
stywalismy zawsze miodziez. Tak, chce
to podkresli¢ - wykorzystywalismy. Byli
wolontariuszami realizujacymi zadania
wynikajace z naszych pomysidéw. I jak to
miodzi - spdzniali sie, tatwo wypalali,
byli czesto nieodpowiedzialni. Jakie$
osiem lat temu zaczelidmy z nimi roz-
mawiac¢. Teraz tworzg organizacije, ktdéra
dziata w tak nowatorski 1 skuteczny

sposdb, ze ledwie mozemy za nimi nadazyc.

Wszystkie powyzej opisane drogi z zatozenia sg
wspaniate i maja swoje putapki. Ludzmi tylko (albo
az) jestesmy, a btadzi¢ ponoc jest rzeczg ludzka. Co
nie znaczy, ze nie mamy obowigzku pracowac nad
sobg, schodzi¢ z manowcow, odnajdywac ciggle na
nowo wtasciwy sens tego, co robimy.

Gorzej niestety jest z osobami, ktérych motywa-
cja do pracy z dzie¢mi lub mtodziezg od poczatku
jest troche chora. Takich ludzi wsrdd nauczycieli
tez niestety jest sporo. Sg to réznego rodzaju nie-
dojrzate emocjonalnie osoby, potrzebujgce np.
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dominowac nad kims, rzadzi¢, manipulowac. Z leku
przed rzeczywistoscig nie idg do ,normalnej” pracy,
tylko chronig sie w szkole, w roli, urzedowym auto-
rytecie. Z bezradnosci uzywajg przemocy psycho-
logicznej, budujg wypaczony obraz swiata. Osoby
takie potrafig rozbic kazdy ciekawy projekt, zamieni¢
w karykature madre procedury, a takze po prostu
uszkadzac¢ emocjonalnie swoich wychowankow.

Takie osoby powinny po prostu odejs¢ z tego
zawodu. Sa tez tacy, ktorzy trafili za wczesnie, nie
przygotowali sie, nie wyszkolili, pracujg metoda
prob i btedow. Jezeli jestes takg osobg, to skorzy-
staj z wszelkich form coachingowego wsparcia,
szkolenia, treningdw psychologicznych, tutoringu,
mentoringu madrych wspotpracownikow (a naj-
czesciej wspotpracowniczek).

W jakims paradoksalnym sensie, mtody nauczy-
cielu, masz szczescie. Ta praca stawia Ci takie
wyzwania rozwojowe, o ktérych inni moga tylko
pomarzyc.

Czeka Cie przede wszystkim praca nad sobg,
nad swojg sferg emocjonalng. Zwtaszcza nad spe-
cyficznymi emocjami — nad empatig. Jestes w nig
biologicznie wyposazony, ale trzeba jg rozwingc,
oprzec¢ na umiejetnosciach i wartosciach. Nie ma
jednego dobrego wzorca osobowosci nauczyciela.
Kazdy ma swdj styl, swojg niepowtarzalng specy-
fike. Rogers nazywa to BYC SOBA. Cieptg ciotka,
zwariowanym innowatorem, starszym kumplem
albo duchowym przewodnikiem. Twojg sztukg jest
wykorzystanie swoich cech, swojej specyfiki do
budowania relacji, wspierania, przeciwstawiania sie
ztu, gtupocie i inercji. Jestes ,skazany” na rozwdj —
bez niego bedziesz szkodzit, a nie pomagat.

Ponadto, jezeli pracujesz z dziecmi lub mto-
dziezg, a nie chcesz wpas¢ w specyficzne dla
os$wiaty putapki, za wszelkg cene pracuj nad zbu-
dowaniem zespotu. Musisz stac sie cztonkiem
prawdziwej, zadaniowej wspoélnoty z osobami,
ktore tez sg poszukujgce, chca sie rozwija¢, maja
swoj styl pracy z mtodziezg. Zespot wprawdzie
musi sie ,docierac”, przechodzi¢ rozne kryzysy, ale

jest niezbednym zapleczem, bazg, miejscem twor-
czego dopracowywania metod. Dzieki wspolnocie
jest sie na czym wesprzec¢ w trudnych momentach,
a mozna tez w pore dostac bolesne, ale konieczne
informacje zwrotne.

Wazny jest tez udziat w srodowiskach moga-
cych cie inspirowac, wspierac, pomagac w trudnej
sztuce tworzenia sytuacji edukacyjnych. Poszu-
kaj stowarzyszen, nieformalnych sieci, projektow.
Zaprzyjaznij sie z alternatywnymi szkotami, zanurz
sie w nowatorskie projekty realizowane w publicz-
nych szkotach. Szukaj tez poza oswiatg — jest masa
przedsiewziec rozwijajgcych przedsiebiorczosc,
kreatywnosc¢, swiadomosc¢ ekologiczng. Poszu-
kaj takich, ktore zadziwiajg Cie swojg niecodzien-
noscig, dorobkiem, a moze wtasnie sSwiezoscia,
nowatorstwem.

| jeszcze jedno. Naucz sie tworzy¢ wspolnote
dociekajaca z Twoimi uczniami. Wejdz w prawdziwy
dialog miedzypokoleniowy. Rozwin sztuke pracy ,z"
mtodzieza, a nie tylko ,dla” mtodziezy. Wspolne
dziatania — planowanie, organizowanie, analizowa-
nie, tworzenie nowych pomystow daje dwa efekty:

. lepszy jakosciowo program (bo mtodzi wno-
szg inng wiedze),

. doswiadczenie prawdziwej, miedzypokole-
niowej synergii, przeptywu emocji, budowania
wspolnych intuicji.

W ten sposob obie strony mogg sie nauczyc
autentycznego szacunku i podziwu dla innego
pokolenia.

Mtodym ludziom dobrzy, sensowni dorosli
potrzebni sg jak woda. Mozesz by¢ misjonarzem,
wychowawcg, hauczycielem, animatorem — wazne,
zebys$ poprzez ciggtg prace nad sobg stawat sie
osobg godng zaufania. Rob to samodzielnie, ale
nie samotnie. Bierz odpowiedzialnos¢, ale dbaj
o wsparcie. | pracuj ,,z" mtodziezg, uczac sie od niej,
pozwalajac jej na siebie wptywac. @



