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WARSZTAT NAUCZYCIELA

W CZASACH WYZWAN

WPROWADZENIE

W szkole uczy juz pokolenie nauczycieli, ktorego
nawyki uksztattowat kontakt z technologig. Jego
profil znakomicie zdefiniowat Dona Tapscott?.
W wyniku swoich badan prowadzonych w USA
i Kanadzie okreslit nie tylko jego cechy, ale tez wska-
zat, w jakim kierunku powinna zmieniac sie szkota.
Spotkato sie w niej pokolenie uczniow i nauczy-
cieli, ktore pod wptywem technologii zmienia
swoj styl pracy, sposob spedzania wolnego czasu
i codzienne aktywnosci domowe. Pokolenie ,mto-
dych” nauczycieli rozumie potencjat technologii.
Doskonale radzi sobie w zyciu zawodowym i pry-
watnym w odkrywaniu jej nowych funkcji. Chetnie
wykorzystuje coraz to nowsze aplikacje do komu-
nikacji, zabawy i wspotpracy, stajgc sie tym samym
cztonkiem réznych internetowych spotecznosci.
W podobny sposob funkcjonujg tez uczniowie, choc
w ich aktywnosci dominuje sfera rozrywki, a oni
sami rzadziej koncentrujg sie na odkrywaniu funkcji
edukacyjnych. Rolg nauczyciela jest dzis wskazac
uczniom edukacyjny wymiar cyfrowych narzedzi.

L Tapscott D. Cyfrowa dorostosc. Jak pokolenie sieci zmienia swiat.

Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2005, s. 139.

WITOLD KOtODZIEJCZYK

Nauczyciele rozumiejg nature technologii, chetnie
tez wykorzystujg jg w szkolnej praktyce. Jednak sytu-
acja zwigzana z nagtym przestawieniem edukacjina
tryb awaryjny pokazata, ze nie byli przygotowani do
pracy zdalnej w sposob, ktory pozwolitby na sku-
teczne poradzenie sobie z obiektywnymi trudnos-
ciami — brakiem dostepu uczniow do szybkiego
Internetu, sprzetu i... nieumiejetnoscig uczenia sie
i pracy w sieci. Uruchomienie programow finansu-
jgcych zakup dodatkowego sprzetu nie rozwigzato
pojawiajgcych sie trudnosci. Dodatkowo mozna
zauwazyc, ze wsparcie dotychczasowych modeli
dydaktycznych cyfrowymi technologiami nie jest
osadzone w zadnej koncepcji dydaktycznej. Brakuje
spojnych rozwigzan metodycznych. Brak zdefinio-
wania przez nauczycieli funkcji technologii w szkole
doprowadza do chaosu i przypadkowosci w wyko-
rzystaniu potencjatu technologii, a kryterium wyboru
ogranicza sie jedynie do atrakcyjnosci. Trzeba nowej
metodyki, ktéra odkryje w technologii nowe funk-
cje i nada im wartos¢ edukacyjng. Dlatego warto
zastanowic sie, jak powinien wygladac¢ warsztat
pracy nauczyciela.
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DOBRY NAUCZYCIEL -
CO TO ZNACZY?

Jak stac sie dobrym nauczycielem w czasach kolej-
nych wyzwan, z ktorymi zmierzy¢ musi sie szkota?
Na pewno nie jest to tatwe. Dobry nauczyciel to
nauczyciel skuteczny. Skutecznosé¢ oznacza osig-
ganie celow przy optymalnym naktadzie pracy.
Skuteczny nauczyciel to taki, ktory osigga cele, jakie
postawiono przed nim i jakie on sam sobie wyzna-
czyt. Te skutecznos¢ w polskiej szkole wyznacza
jedno kryterium — egzaminy zewnetrzne. Ono sta-
nowi dla wielu alibi, aby nie zmieniac sie, bo po co,
jezeli wyniki sg bardzo dobre, a szkota pozycjono-
wana jest w rankingach bardzo wysoko. Nie jest
tatwo byc¢ dobrym nauczycielem, jezeli tak posta-
wimy cel edukacji. Ale dopoki szkota nie bedzie
miata jasnej misji, to dtugo bedzie obiektem poszu-
kiwania idealnego modelu przy jednoczesnej krytyce
obecnego systemu.

Jest jeszcze drugi powdd, dla ktorego trudno
dzi$ sta¢ sie dobrym nauczycielem. Trudno, bo
stawiamy przed nim kolejne zadanie — bycie osobg,
ktorg on sam najczesciej nie jest. Dobry nauczyciel
powinien umie¢ budowaé¢ swdj warsztat pracy
Z uczniem, swoje z nim relacje, komunikowac¢ sie
z zewnetrznym swiatem w oparciu o cechy, ktére
budujg w nim i w uczniach odpowiednie nawyki.

Zaden futurolog, informatyk czy twoérca
najnowszych cudeniek technologicznych
nie ma takiego wpilywu na przyszitosé
Swiata, Jjaka ma Nauczyciel. Ksztaici-
cie 1 ksztattujecie przyszite pokole-
nia. Wychowujecie politykdéw, wszystkich
pracownikdéw, rodzicdw 1i.. nauczycieli.
Jutro tworzy sie dzié. Temu dzi$ trzeba
poswieci¢ cata koncentracje, uwaznosé

i starania®

Nauczyciel dotyka przysztosci jak nikt inny.
Dobrze uczyc dzis, to pozwoli¢ uczniom wyko-
rzysta¢ swoje umiejetnosci i nawyki uksztattowane

2 Majewska-Opietka |. Logodydaktyka w edukacji, GWP, Sopot 2015.

przez technologie. Wykorzystac¢ jako potencjat
i potraktowac je jako kolejne wyzwanie. Dobry
nauczyciel jest jak lider, ktory odwracajac sie za
siebie, widzi ttum, ktéry chce za nim podazaé.
Dobry nauczyciel to osoba, ktora w okreslonej
grupie ucznidéw stymuluje proces wytyczania i 0sig-
gania celow, wyzwalajgc w sobie i innych entuzjazm
oraz zdolnosci i najlepsze cechy charakteru. To, co
w szkole powinno by¢ dzi$ najwazniejsze, to nie
budowanie i utrwalanie szkoty transmisyjnej, ale
tworzenie w niej przyjaznego srodowiska uczenia
sie od siebie nawzajem.

W szkole — szczegéblnie dzis — nie wiedza
i informacje przedmiotowe sg najistotniejsze, ale
budowanie kompetencji spotecznych, takich jak
wspotzaleznosé, wspotpraca, zaufanie, pozy-
tywna i skuteczna komunikacja oraz wiarygodnosé.
Dobrze uczyc¢ to dbac, by szkota byta miejscem
zaspokajania potrzeb psychicznych dziecka, sta-
wata sie autentycznym miejscem uczenia sie ucznia
i dopiero na tym fundamencie rozwijac i ksztattowac
kluczowe kompetencje. Ta kolejnosc nie jest przy-
padkowa. Tylko w srodowisku, w ktorym nas szanuja,
cenig i kochajg, mozna koncentrowac sie na odkry-
waniu i rozwijaniu pasji i talentow. Tacy uczniowie na
pewno bedg zmotywowani i zaangazowani w rea-
lizacje wtasnych marzen. Bedg potrafili wyznaczyc¢
sobie cele i okresli¢ skuteczng strategie ich osigga-
nia. Nauczyciel, ktory dobrze uczy to taki, ktory jest
przyktadem postawy opartej na charakterze.

Jedno jest pewne: nauczyciel dzi$ to
zupeinie ktos$ inny niz kiedy$. Nie sama
wiedza jest tym, czego oczekuje sie od
nauczyciela. Te tatwo przyswoié¢ z rdz-
nych dostepnych zrédetl. To, co Jjest
dzié potrzebne, to madros$é¢ i umiejet-
noéé¢ stymulowania rozwoju ucznidw. (..)Ta
nowa pozycja jest Zrdédiem wielu wyzwan.
Zadna szkola nie przygotowywala do tak
rozumianego procesu nauczania i wycho-
wywania. Dlatego trzeba samodzielnie
poszukiwaé najlepszych drég i doskonalié

siebie pod katem stawania sie liderem.



To praca nad wiasnym charakterem i wtas-

nym szczesciem®.

Tylko nauczyciel szczesliwy, z poczuciem wtasnej
wartosci, pozytywnie nastawiony do zycia, proak-
tywny i spojny wewnetrznie jest w stanie tworzyc¢
takie postawy wsrod swoich uczniow. Innej drogi
nie znam.

NAJPIERW RZECZY
NAJWAZNIEJSZE

Obserwujac ktopoty wielu nauczycieli w skutecznym
inspirowaniu ucznidw do samorozwoju, przejeciu
przez nich odpowiedzialnos$ci za wtasng nauke, ale
tez pomocy w lepszym rozumieniu siebie, swoich
potrzeb, osobistego potencjatu, motywowaniu ich
do kierowania wtasnym rozwojem, dostrzegam
ogromng role w swiadomym budowaniu spojnych
programow oddziatywan wychowawczych i syste-
mowym dziataniu catej szkolnej spotecznosci. Ale
zaczac nalezy naprawde od rzeczy najwazniejszej.
Od uswiadomienia sobie, czym w dzisiejszym Swie-
cie ma by¢ wychowanie w szkole i wspieranie w tym
rodzicow. Nie moze ono ograniczac si€ jedynie do
pojedynczych godzin i spotkan z wychowawca. To
nie moze byc¢ zaliczanie kolejnych szkolnych aka-
demii, podczas ktorych nudzg sie uczniowie, dener-
WuUjg zmeczeni uspakajaniem uczniow nauczyciele
i ci, ktorzy przygotowywali jg w nerwowej atmo-
sferze. Szkota zanurzona jest w ponowoczesnym
sSwiecie, ktory charakteryzuje konsumpcjonizm,
indywidualizm, relatywizm moralny, rozwdj kul-
tury popularnej, utowarowienie kultury, globaliza-
cja, wzrost alfabetyzmu funkcjonalnego, rozwoj
nowych ruchow religijnych, nowych form zycia
wspolnotowego w spotecznosciach lokalnych, jak
rowniez w spotecznosciach sieciowych, decentra-
lizacja wtadzy, emancypacja nowych ruchow spo-
tecznych, wzrost nieréwnosci spotecznych, wzrost
zréznicowania kulturowego, wzrost problemow
tozsamosciowych. W tej rzeczywistosci funkcjo-
nuja uczniowie. W pogoni za zyskiem — twierdzi
Martha Nussbaum - zapominamy o rozwijaniu

5 Ibidem.

samodzielnego, krytycznego i wspotodpowiedzial-
nego spoteczenstwa*. Zaniedbujac edukacje huma-
nistyczng i artystyczng, zabijamy jednoczesnie
wyobraznie, koncentrujgc sie gtéwnie na ,prak-
tycznych” przedmiotach. Edukacja sprowadzana
jest najczesciej do zestawu instrukcji odnoszgcych
sie jedynie do szybkich efektow i korzysci krotkoter-
minowych. To Swiat wartosci materialnych stat sie
gtownym (czesto jedynym) celem, do ktorego dazy
dzis spoteczenstwo. Marek Jakubowski — profesor
filozofii z UMK w Toruniu — zauwaza, ze wiekszosc¢
mtodych ludzi nie ma wielkich aspiracji. Zaczynajq
coraz bardziej zbliza¢ sie do mieszczanskich ide-
atow. Wazna jest wzglednie stata praca i pensja, za
ktorg mozna kupi¢ samochdd, benzyne, sptacic rate
za mieszkanie i sfinansowac ,zycie klubowe">. Prof.
Janusz Morbitzer wymienia kolejne obszary zmian,
ktore nie sg obojetne dzisiejszej szkole: zmiany
w budowie mdzgu, nowg stratyfikacje spoteczno-

kulturowga, upowszechnienie portali spotecznos-
ciowych i zwigzane z tym uspotecznienie, zmiane
interpretacji wielu poje¢, nowe koncepcje edu-
kacyjne i nowe zagrozenia, jakim jest chociazby
cyberprzemoc®.

Pokolenie dzisiejszych uczniow interesujgco
scharakteryzowat w swojej ksigzce John Naisbitt,
mowigc, ze jest zmiekczone komfortem, odu-
rzone technologia 1 podtrute kusza-
cymi technologicznymi przyjemno$éciami
i obietnicami’. Na nauczycieli czeka kolejne
wyzwanie. Zdaniem profesora Morbitzera zmien-
nos$¢ czy tez ulotnoé$é¢ wiedzy jest naj-
wiekszym problemem dzisiejsze]j szkoiy -
i to zardéwno w sferze nauczania, Jjak
i wychowania, gdyz szybka utrata aktu-
zachwia-

alnosci wiedzy prowadzi do

nia 1 wutraty autorytetu nauczyciela,

4 Nussbaum M. Nie dla zysku. Dlaczego demokracja potrzebuje hu-

manistow, Fundacja Kultura Liberalna, Warszawa 2016.

5 Jakubowski M. Moim zdaniem [w:] ,Edukacja i Dialog” nr 1-2/2014,
S. 38-42.

5 Morbitzer J. O efekcie cieplarnianym w edukacji [w:] Morbitzer J.,
Moranska D., Musiat E. [red.] Cztowiek, media, edukacja, Wydawnictwo
Naukowe Wyzsza Szkota Biznesu, Dabrowa Gornicza 2015.

7 Naisbitt J., Naisbitt N., Philips D. High Tech, High Touch: techno-
logia w poszukiwaniu sensu, przet. M. Dobrecka, Wydawnictwo Zysk
i Spotka, Poznan 2003
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rodzicéw, opiekundw. Obserwujemy to miedzy
innymi w postawie nauczycieli w stosowaniu
nowych technologii jako skutecznego narzedzia
wspierajgcego uczenie sie uczniow. Czeste jest tez
niezrozumienie przez wielu nauczycieli funkcji
cyfrowych narzedzi w szkolnej dydaktyce. W ten
sposéb tworzy sie coraz wieksza przepasc¢ miedzy
pokoleniem dzisiejszych ucznidéw a nauczycielami,
ktorzy znaja swiat bez Internetu.

Czego potrzebujemy, aby by¢ skutecznym w nie-
spokojnym, niestabilnym i petnym ryzyka swiecie?
Jaki jest pierwszy, najwazniejszy krok? Od czego
zaczac przygotowanie uczniow do zycia w ptynnej
nowoczesnosci? Odpowiedz: budowac¢ w sobie
i uczniach charakter rozumiany jako wzglednie staty,
niemal nawykowy sposob myslenia i zachowania sie
w roznych sytuacjach. Charakter jest niezalezny od
tego, czy ktos nas widzi, czy nie. To sposob, w jaki
zachowujemy sie takze wtedy, kiedy jestesmy sami.
Dzis skupiamy sie bardziej na osobowosci, robieniu
dobrego wrazenia, stosujemy techniki, ktore maja
przekonac innych o naszej wartosci. To, co obser-
wujg uczniowie jest efektem charakteru. Jezeli bra-
kuje w nim odpowiednich cech, to szybko okaze sie,
ze to pusta forma, za ktora nic sie nie kryje. Rozwi-
janie cech charakteru to nie incydentalne dziata-
nia, ale nieustanny proces. A cechy charakteru, bez
ktorych nie mozemy by¢ skuteczni w osigganiu
naszych celow, to:

e proaktywnosc¢, czyli przyjmowanie petnej
odpowiedzialnosci za swoje zycie,

e poczucie wtasnej wartosci, ktore pochodzi
Z naszego wnetrza — dobrych stéw, braku
porownywania i 0sgdow,

e spojnos¢ wewnetrzna, jako warunek nie
tylko prawosci i uczciwosci, ale row-
niez — dyscypliny,

. poczucie obfitosci, ktore nie kieruje sie
modg czy owczym pedem ani poczuciem
braku, ale swiadomoscig nieograniczonej

mozliwosci cztowieka w tworzeniu lep-
szego Swiata,

¢ pozytywne myslenie jako proces i jedno-
czesnie wiara, ze podejmowane dziatania
przyniosg oczekiwane rezultaty.

Kazdg z powyzszych cech powinnismy rozwi-
ja¢ w szkole w systemowy sposob. Kazda wymaga
czasu i konkretnych dziatan. To zadanie nie tylko
dla wychowawcy, ale dla kazdego nauczyciela
i w kazdej szkolnej sytuacji. Rozwijanie cech cha-
rakteru to nie incydentalne dziatania, ale nieustanny
proces.

Swiadomos$¢ znaczenia sity doswiadczen
w ksztattowaniu naszych charakteréw jest klu-
czowa w rozumieniu warsztatu pracy nauczyciela.
To wtasnie one nas rozwijajg. Od nadawania znaczen,
nie tylko tych projektowanych przez nauczycieli, ale
rowniez niesionych przez samo zycie, zalezec beda
reakcje zarowno na trudne i ekstremalne sytuacje,
jak i na zwykte, codzienne wybory. To dzieki nim
uczniowie budujg swoj charakter, odkrywajg wtasna
site i poznaja siebie.

WYCHOWANIE POKOLENIA SIECI

Wychowanie jako systemowe, spdjne i swiadome
dziatanie jest czesto niedocenione i rozumiane
jedynie jako zadanie rodzicow, a nie szkoty. Jezeli
jednak przyjmiemy, ze jej rolg jest wspieranie rodzi-
cow w wychowaniu ich dzieci, to przed nauczy-
cielami pojawia sie caty zakres wyzwan. Szkota
nie moze uciec od ponoszenia odpowiedzialnosci
za swoich absolwentow, za ich stosunek do ludzi,
pracy i wreszcie samych siebie. Szkota jest bowiem
miejscem specyficznych doswiadczen, szczegol-
nie spotecznych i poznawczych, o ktére trudno
bytoby w domu.

W szkole - twierdzi Anna Okonska-Walko-
wicz — mtody cztowiek doswiadcza ustawicz-
nych konfrontacji z rowniesnikami, otwiera sie na



autorytety osob innych niz cztonkowie rodziny®.
Staje sie sobg i formuje sie jako osoba w doswiad-
czaniu zycia szkolnego, budowaniu swojej pozycji
w zespole oraz odnoszac sukcesy badz porazki
W nauce i zyciu towarzyskim. W wieku szkolnym
kontakty z rowniesnikami maja ogromne znacze-
nie dla ksztattowania obrazu samego siebie. Kryje
sie w tym rowniez powazne zagrozenie. W kiep-
skiej szkole bowiem wszelkie wysitki domu rodzin-
nego w zakresie wychowania mogg lec w gruzach,
szczegolnie wtedy, kiedy wychowawcami staja sie
tylko rowiesnicy.

Czym jest wychowanie w szkole, jak je definiu-
jemy, jaki jest jego zakres semantyczny? Wreszcie,
co jest jego gtownym celem? Wedtug pedagogiki
personalistycznej to proces, ktérego istotg jest
towarzyszenie osobie w poddawaniu sie wtasci-
wym, niezbednym doswiadczeniom i takiemu ich
organizowaniu, by nadawaty znaczenie dziataniom
zyciowym. Ale tez nadawanie znaczen tym, ktore
niesie zycie i spotykani ludzie. Rolg nauczyciela jest
planowanie wtasnie takich dziatan, by dawaty ucz-
niom szanse na doswiadczanie satysfakcji z pracy
nad wtasnym rozwojem. Kluczowe jest wiec pyta-
nie, co to znaczy wtasciwe doswiadczenia, jakie
doswiadczenia sg niezbedne, ktore bedg stymulo-
waty prawidtowy rozwoj ucznia? Ktore z nich tworzg
sytuacje nie tylko hamujgce wtasciwy rozwdoj, ale tez
deprawujace, budujace przekonania, ze tak wyglada
zycie, tak nalezy postepowac, bo tylko to bedzie
skuteczne w przysztosci? Wazne jest wiec, aby zro-
zumiec, ze kazde $wiadome, przezyte indywidual-
nie przez ucznia doswiadczenie ma znaczenie dla
jego prawidtowego rozwoju i pozytywnych zmian
w jego zachowaniu.

Kiedy pytamy, po co dzi$ szkota, styszymy, ze
ma rozwijac¢ empatie, wrazliwosc spoteczng, ksztat-
towac postawy obywatelskie, budowac wtasna
tozsamos¢, uczy¢ krytycznie myslec i pracowac
w zespole, ale tez odkrywac swoje emocje, rozu-
miec ich znaczenie, umiec sobie z nimi radzi¢, uczyc
rozrozniania dobra od zta. Szkota to miejsce rozwoju

8 Okonska-Walkowicz A. Szkoty STO wychowujg, Spoteczne Towa-

rzystwo Oswiatowe, Warszawa 2014.

intelektualnego, moralnego, duchowego, emocjo-
nalnego i fizycznego, sSwiadomosci tego, kim sie jest,
do czego sie dazy. Szkota dla wielu przestata by¢
juz gtownym zrédtem dostarczania wiedzy, ale jest
miejscem uspotecznienia, rozwijania kompetencji
miekkich. Dzi$ szkota powinna uczy¢ wartoscio-
wac zdobyte informacje, przetwarzac je w wazne
idee i innowacyjne rozwigzania. To okazja do ucze-
nia sie ponoszenia konsekwencji wtasnych wybo-
row, dyscypliny i uczciwosci, spojnosci wewnetrz-
nej i proaktywnego podejscia do wtasnego zycia.
Warto to odkryc¢ i uswiadomic sobie, ze to wszystko:
cechy, nawyki, zachowania i postawy to wtasnie
wynik oddziatywan wychowawczych i roli samego
wychowawcy. Nauczyciel wychowawca przyjmuje
tych rol wiele. Od wzoru do nasladowania, bycia
przyktadem osoby uczciwej, wiarygodnej i godnej
zaufania, poprzez specjaliste w zakresie diagnozy
pedagogicznej, towarzysza rozwoju osobistego,
lidera zespotu klasowego, sprawnego organizatora,
eksperta w zakresie psychologii, procesow myslenia
i uczenia sig, az wreszcie inicjatora otwartych i pet-
nych ufnosci kontaktow z rodzicami.

Wychowawcami powinny by¢ osoby wyjatkowe,
ktore oprocz doswiadczen bycia nauczycielem sg
w petni dojrzate. To osoby, ktdre majg zaspokojone
potrzeby przynaleznosci, czujg, ze sg akceptowane,
szanowane, ale tez takie, ktore nieustannie dbaja
o wtasne potrzeby poznawcze i wreszcie samore-
alizacje. Carl Rogers®, jeden z czotowych przedsta-
wicieli psychologii humanistycznej, otwarcie pisat,
ze wtasciwy dla rozwoju klimat umiejg tworzyc
wytgcznie ludzie, ktorzy sami wzrastali w atmo-
sferze zaufania i bezwzglednej akceptacji otocze-
nia. Wychowawcami powinny by¢ nie tylko osoby
prawe, ale tez odwazne, ktore maja za sobg ekstre-
malne doswiadczenia, realizujg swoje pasje. Zna-
komicie sprawdzajg sie w tej roli byli harcerze, ale
tez aktywni zeglarze, uczestnicy wypraw wyso-
kogorskich, mitosnicy aktywnego sportu i osoby
0 poznawczej ciekawosci ludzi i swiata. Wycho-
wawcg nie moze byC osoba, ktora czuje, ze jest

.Skazana" na role wychowawcy. To ktos wyrozniony.

Rogers C. O stawaniu sie osoba, przet. M. Karpiiski, Rebis, Poznan
2014.
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Rodzice chcjy, aby ich dzieci spotykaty sie z ludzmi
ciekawymi, madrymi, szlachetnymi, uczciwymi —
spojnymi wewnetrznie. Dlatego tak wazne jest, aby
rola wychowawcy byta postrzegana jako wyjgtkowe
zadanie i autentyczne wyzwanie, ktdrego nie mozna
powierzy¢ osobie niedojrzatej, bez poczucia wtasnej
wartosci, z niezaspokojonymi potrzebami uznania,
szacunku i akceptacji. To musza byc¢ osoby, ktore
majg swiadomosc¢ potrzeby ciggtego samorozwoju.
To ktos, kto wie, ze wszechstronny rozwaéj uczniow
to nie ,wszyscy to samo”, ,tak samo” i ,w tym samym
czasie”, ale rozwéj mozliwosci pojedynczego
ucznia. Wie tez, ze akceptacja nie oznacza jedy-
nie tolerancji, ale mozliwos¢ doswiadczania przez
innych, ze sg dla nas wazni, ze zalezy nam na nich.

Od doswiadczen, z ktorymi spotyka sie uczen,
zalezy ksztattowanie nawykow i postaw, a w kon-
sekwencji jego charakteru. Doswiadczenia organi-
zowane w klasie moga budowac, rozwijac, tworzy¢
wtasciwy klimat do wzrastania i stawania sie w petni
osobg, ale mogg byc¢ tez destrukcyjne. Program
oddziatywan wychowawczych powinien by¢
opisem dziatan, w ktérych uczestnictwo moze
stanowi¢ dla ucznia doswiadczenie stymulujace
rozwoj, okazje do samopoznania, zrédto pozy-
tywnego obrazu samego siebie lub sposobnos$¢
do budowania postaw i nabywania ré6znorodnych
kompetencji. Wazne jest wiec, aby mie¢ swiado-
mosc¢ znaczen doswiadczen, ktore organizujemy
uczniom. Majg by¢ w petni uswiadomione, syste-
mowe, a nie jedynie incydentalne i przypadkowe. Dla
rozwoju ucznia nie jest obojetne, czego doswiadcza
i uczy sie w sytuacji, gdy brakuje spdjnego systemu
oddziatywan wychowawczych w szkole. Destruk-
cyjne staje sie, kiedy dowiaduje sie on, ze u jednego
nauczyciela pewne zachowania sg akceptowane,
a u drugiego nie, kiedy styszy, gdy rodzice kryty-
kujg publicznie innego nauczyciela albo domagaja
sie dla swojego dziecka lepszych ocen, czy wtedy,
gdy rodzic pakuje i nosi za swoje dziecko torni-
ster, a nauczyciel krzykiem reaguje na zachowa-
nie innych, probujac utrzymac w klasie dyscypling.
tatwo sie wiec domysli¢, jaki wptyw na postawy,
zachowania i przekonania majg doswiadczenia,
ktore tylko z pozoru wydaja sie nieistotne.

Coraz czesciej dostrzegamy w naszych szkotach
potrzebe systemowego i przede wszystkim nie-
zwykle starannego podejscia do budowania progra-
mow oddziatywan wychowawczych. Wychowanie
powinno odwotywac sie do konkretnych koncep-
cji pedagogicznych i przybliza¢ do wybranych
przez szkolng spotecznos¢ wartosci. Wowczas
mamy pewnosc, ze bedzie to spojny system, ktory
umozliwi zarowno nauczycielom, jak i rodzicom
towarzyszenie uczniom w rozwoju. Najpierw czto-
wiek i troska o niego. W drugiej kolejnosci techno-
logia, o rozwoj ktorej nieustannie dba biznes. Rolg
nauczyciela jest swiadoma praca w inspirowaniu
uczniow do realizacji osobistych marzen i celéw.
Dopiero wowczas mozemy myslec¢ o wykorzystaniu
technologii w pracy wychowawczo-dydaktycznej
nauczyciela.

TECHNOLOGIA W WARSZTACIE
PRACY NAUCZYCIELA

Szkota potrzebuje jasnej wizji wykorzystania i nada-
nia okreslonej funkcji nowym modelom dydak-
tycznym. Dzi$ czesto dziatania sg przypadkowe
i wynikajg z braku wspolnie okreslonych systemow
wartosci, do ktorych chciataby przybliza¢ uczniow
szkota. Sytuacja z pandemig dowodzi, ze szkota
nie zostata przygotowana do zderzenia sie z nowg
sytuacjg. Zaskoczyta ona wszystkich: swiat biznesu,
Swiat edukacji, swiat ekonomii. Zaskoczeni zostali
nie tylko pracodawcy, prezesi duzych firm, pracow-
nicy ustug, ale tez dyrektorzy i nauczyciele, ktorzy
probowali przenies¢ szkote do Swiata wirtualnego,
nie rozumiejac, ze praca, samodoskonalenie on-line
i zdalne nauczanie to nie to samo. A sama techno-
logia bez mysli pedagogicznej niewiele pomoze
w skutecznym uczeniu si€ i nauczaniu. Zderzenie
potencjatu edukacyjnego nauczycieli i uczniow
z celowo wykorzystywang technologig pozwoli
na transformacje edukacji w trzech kategoriach:
szeroko rozumianego srodowiska edukacyjnego,
roli i funkcji nauczyciela oraz zmiany aktywnosci
samych uczniow.

Powtorzmy: istotg edukacji jest gteboka swia-
domosc¢ znaczenia doswiadczen dla wzrastania



cztowieka. Zadaniem nauczyciela jest projekto-
wanie i organizowanie uczniom takich doswiad-
czen, ktére pozwolg im nie tylko na rozwd;j inte-
lektualny, ale tez emocjonalny, fizyczny i duchowy.
Dostarczanie uczniom doswiadczen, ktore pozwolg
poczuc¢ im dume z pracy nad wtasnym rozwojem.
Jak zrobic¢ to w cyberprzestrzeni?

Szkota funkcjonuje w konkretnej rzeczywistosci —
w swiecie dynamicznego rozwoju technologii i jej

wptywu na jakos¢ naszego zycia, technologii, ktora

jest wszechobecna. Trudno zakwestionowac jej klu-
czowa role rowniez w edukacji. Jasne okreslenie jej

miejsca w szkolnej dydaktyce to zadanie dla osob za

nig odpowiedzialnych. Jednak sama dyskusja wokot

szkoty powinna dotyczyc¢ czegos wiecej — redefinicji

jej trzech gtownych obszarow.

Pierwszy — to srodowisko edukacyjne rozu-
miane jako cele, tresci, formy i metody pracy, dostep
do innowacyjnej technologii, ale to rowniez orga-
nizacja czasu i przestrzeni uczenia sie uczniow.
Drugi — dotyczy nowych rol i funkcji nauczyciela
oraz zakresu form ksztatcenia i systemu dosko-
nalenia. Wreszcie trzeci — zwigzany z aktywnoscia
uczniéw, organizacjg nowych doswiadczen, ktore
rozwijajg kluczowe umiejetnosci, postawy, nawyki
i cechy charakteru.

Jezeli obecnym w szkole technologiom nie
nadamy funkcji wspierajgcej rzeczywistg transfor-
macje edukacji, nie okreslimy dla niej wtasciwej roli
dydaktycznej i nie uwzglednimy jej istotnego poten-
Cjatu w ksztattowaniu oraz rozwijaniu waznych kom-
petencji, to stanie sie ona kolejnym bezuzytecznym
gadzetem, ktory szybko sie znudzi i w ostatecznosci
pozostanie pustym hastem w kampanii promujgcej
szkote i jej watpliwg funkcje w kreowaniu przewagi
konkurencyjnej na rynku edukacyjnym. Tym samym
bedzie postrzegana jedynie jako skansen archaicz-
nego systemu edukacji.

Oczywiste jest, ze sama technologia nie wystar-
czy, aby szkoty zmienity sie w autentyczne srodowi-
sko uczenia sie uczniow i miejsce pracy nad wtas-
nym rozwojem. Wiadomo, ze bez koncentracji na

wtasciwych postawach, nawykach, wspierajgcych
przekonaniach i charakterze trudno jest mowic
o wspotpracy, zaangazowaniu, skutecznej komu-
nikacji i kreowaniu srodowiska sprzyjajacego przej-
mowaniu przez uczniéw odpowiedzialnosci za
efekty wtasnej pracy. To wtasnie te cechy pozwalaja
zbudowac skuteczng strategie zmiany i nadac tech-
nologiom rzeczywistg funkcje wspierajgcg edukacje
nowego wymiaru, funkcje, ktora umozliwia rzeczy-
wistg nauke i rozwoj wtasciwych nawykow i spetnia
ponizsze kryteria. Okresla sie je rowniez jako piec
kluczowych elementow uczenia i sg to:

Praca zespotowa: technologia moze wspierac
komunikacje i wspolne rozumowanie, ktore sg nie-
zbedne do wspotpracy zespotowej. Technologia
wspierajgca realng komunikacje przyczynia sie do
rozwijania umiejetnosci pracy zespotej. Ucznio-
wie mogg tworzy¢ i edytowac tresci, udoskonalac
wspolne projekty, wymieniac informacje i pomysty,
sledzi¢ harmonogramy dziatan i zapisywac powstate
materiaty — w dowolnym miejscu i czasie.

Petna personalizacja: umozliwienie uczniom indy-
widualnego podejscia do organizacji wtasnej pracy
stwarza mozliwosci gtebszego, bardziej znacza-
cego uczenia sie. Technologia wspiera nauczycieli
W zarzadzaniu dziataniami, w udzielaniu wskazo-
wek w zakresie tresci i doswiadczen edukacyjnych
dla kazdego ucznia z uwzglednieniem umiejetnosci
i poziomu nauczania. Personalizacja uczenia sie
umozliwia zatem uczniom zaspokajanie ich wtas-
nych potrzeb edukacyjnych.

Komunikacja i tworzenie (kreatywnos¢): réznico-
wane i potezne narzedzia technologii umozliwiajg
uczniom podniesienie komunikacji do poziomu
profesjonalnych standardow. Nauczyciele pomagaja
uczniom zaangazowac sie w dziatania ekspresyjne,
pozwalajgc im wybra¢ odpowiednie narzedzia do
projektowania konkretnych rozwigzan.

Krytyczne myslenie: technologia oferuje rézno-
rodne mozliwosci, jednak dobdr odpowiedniego
rozwigzania wymaga krytycznego myslenia. Ucz-
niowie majg dostep do szerokiej gamy technologii,
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moga gromadzi¢ i tworzy¢ nowe tresci na podstawie
danych, a zestaw narzedzi pomaga im rozwigzywac
problemy, opracowywac¢ nowe rozwigzania oraz
interpretowa¢ nowe doswiadczenia. Rolg nauczy-
ciela jest wspieranie uczniow w krytycznej analizie
wszystkich elementow.

Odwotanie sie do realnego swiata: technolo-
gia utatwia potgczenie ze Swiatem rzeczywistym
W coraz szerszy i wciggajacy sposob. Uczniowie
moga zbiera¢ dane w Swiecie poza klasa, a nastep-
nie zabrac je do klasy w celu analizy lub komunikacji.
Technologia umozliwia zardwno przeniesienie praw-
dziwego $wiata do klasy, jak i sprawienie, aby klasa
dziatata i czuta sie jak cze$¢ prawdziwego $wiata®®.

Wokot tak zdefiniowanych funkcji technolo-
gii cyfrowych nalezy budowac scenariusze zajec.
Jednak, aby mogto sie to udac, potrzebne jest
systemowe dziatanie catej szkolnej spotecznosci,
ktorego efektem powinno by¢ stworzenie jasnej
wizji warsztatu pracy nauczyciela i zaplanowanie
procesu tworzenia warunkéw do jego realizacji.
Stuzy temu planowanie strategiczne, ktore opiera
sie na pieciu obszarach i to dzieki nim tworzymy
warunki dla wdrozenia nowych technologii i pro-
cesu transformacji sSrodowiska edukacyjnego, roli
i funkcji nauczyciela oraz sposobu funkcjonowa-
nia uczniow. Model ten to wynik miedzynarodo-
wych badan prowadzonych w dwustu szkotach,
ktore osiggnety spektakularne sukcesy dydaktyczne.
Efekt? Education Strategic Planning*' — opis pro-
cesu, ktéry pozwala zaplanowac i przeprowadzic
zmiane w kierunku organizacji uczacej (sie). Jest
uniwersalny i skuteczny. Dotyczy planowania kazdej,
najmniejszej nawet zmiany w srodowisku edukacyj-
nym i mozna go wykorzystac nie tylko w kontekscie
wdrazania innowacyjnych technologii. Konsekwen-
tna praca zespotowa i starannie zaplanowana siec

10 Do sformutowania powyzszych kompetencji wykorzystatem opra-
cowanie na podstawie: Apple Education. ,Elements of Learning”. Apple
Inc. — Education, 2018.

I Education Strategic Planning © 2014 Apple Inc. - model opra-

cowany przez miedzynarodowy zespot ekspertow na zlecenie firmy
Apple. Program ESP byt podstawg w planowaniu zmian miedzy innymi
w Zespole Szkot Publicznych w Mysiadle, w Szkole Podstawowej nr 3
w Kaliszu, w Il Szkole Podstawowej STO w Gdarnsku, Zespole Szkot
Spotecznych STO w todzi i w wielu innych.

dziatan jest podstawg zaprojektowania zaréwno
indywidualnego warsztatu pracy nauczyciela, jak
i strategii funkcjonowania szkoty w nowej, techno-
logicznie rozbudowanej rzeczywistosci z zupetnie
nowg architekturg dydaktyczna.

Z obszarem pierwszym zwigzane sg kluczowe
pytania: po co, dlaczego, w jakim celu chcemy
wykorzysta¢ technologie i co ma sie zmienic¢?
Jakie problemy pomoze nam rozwigzac? Na czym
ma polega¢ zmiana modeli dydaktycznych wspie-
ranych technologiag? Jak bedzie wygladat dzien
pracy ucznia, nauczyciela, co pozytywnego moze
sie wydarzyc¢? Pytania te odnoszg sie do wizji kon-
kretnej szkoty. Na tym etapie istotng role odgrywaja
liderzy, charyzmatyczni nauczyciele z wtasciwymi
cechami charakteru, wychowawcy odwazni w kre-
owaniu swoich wizji. Odpowiedzi powinni szukac¢
wszyscy: nauczyciele, kierownictwo, przedstawi-
ciele nadzoru, a takze uczniowie i rodzice. To ma by¢
praca zespotowa i angazujgca catg szkolng spotecz-
nosc. Jasna wizja jest podstawa w komunikowaniu
zmiany nie tylko rodzicom, ale na zewnatrz szkoty
— lokalnej spotecznosci, mediom i samorzadow-
com. Sformutowana w ten sposdb koncepcja pracy
powinna sprzyjac integracji nauczycieli i catego
srodowiska, motywowac do wspotpracy i petnego
zaangazowania.

Drugi element strategii dotyczy szczegdto-
wych opisow modeli pracy, proponowanych metod
uczenia, innowacyjnych rozwigzarn dydaktycznych,
a takze odwotania sie do potrzeb uczniow w celu
rozwijania ich potencjatu, talentow i ich osobistej
sity. To szukanie odpowiedzi na pytania zwigzane
z wyborem doswiadczen, ktére chcemy organi-
zowac uczniom. To programy i projekty wspiera-
jgce harmonijny rozwoj uczniow. To projektowa-
nie spojnych — to istotny warunek — programow
nauczania, ale tez odwotanie sie do sprawdzonych
koncepcji dydaktycznych i filozofii wychowania.
To rowniez zdefiniowanie strategii uczenia sie ucz-
niow, program ksztattowania ich nawykow i cech
charakteru. Nie moga to by¢ przypadkowe dzia-
tania i chwilowe mody, opakowane w efektowne



nazwy, ale przemyslany i wartosciowy program
dydaktyczno-wychowawczy.

Kolejnym, trzecim krokiem jest opis rozwoju
kadry i zbudowanie jasnego systemu jej doskonale-
nia. Zindywidualizowany, odnoszacy sie do poten-
cjatu pojedynczych nauczycieli modelich wsparcia
jest kluczowy w skutecznym przeprowadzaniu pla-
nowanych zmian. Realizacja innowacyjnych metod
pracy, wykorzystania technologii wymaga ciggtego
uczenia wpisanego w szkolng strategie. Od przeje-
cia przez nauczycieli odpowiedzialnosci za wtasny
rozwdj bedzie zalezat sukces w zdefiniowanej wizji
transformacji szkoty. Starannie zaprojektowany
profil kompetencyjny nauczycieli pozwoli swiado-
mie decydowac im o wtasnym samorozwoju. To
okazja do wytonienia liderow, ktorzy beda wspierac
pozostatych nauczycieli w doskonaleniu kompeten-
cji cyfrowych. Powinien to by¢ nieustajgcy proces
Swiadomego rozwoju wszystkich zaangazowanych
w zmiane i wtasne doskonalenie osob.

Dla opisu skutecznej strategii potrzebny jest jasny
system z opisanymi kryteriami sukcesu. Czwarty
obszar to wtasnie sformutowane czytelnie cele,
narzedzia i techniki pomiaru, ale przede wszystkim
sposoby zbierania danych, zarowno ilosciowych, jak
i jakosciowych. To wybér metod badawczych. Od
zasobow i potencjatu nauczycieli, skali problemow
i zroznicowanych oczekiwan interesariuszy zale-
zeC beda kryteria sukcesu i sposoby monitorowa-
nia dziatan skoncentrowanych na ocenie poziomu
i jakosci zmian. Ten obszar strategii ma wptyw na
podtrzymanie motywacji uczestnikow transformacji
i jest Swiadomym narzedziem nauczycieli w bada-
niu efektow wtasnej pracy, oceny podejmowanych
decyzji, weryfikowaniu przekonan w odniesieniu do
zdefiniowanych wczesniej celow.

Wreszcie piaty — ostatni obszar i jak kazdy
poprzedni — rownie wazny element w budowaniu
strategii. To zaprojektowanie $srodowiska przy-
jaznego uczeniu sie catej szkolnej spotecznosci.
Tutaj pojawiajg sie kluczowe pytania dotyczgce
przestrzeni i jej funkcji spojnych z koncepcjami
i metodami pracy. To aranzacja pomieszczen,

projektowanie i budowa miejsc do realizacji ucz-
niowskich projektow, ale tez przestrzeni do zabawy,
relaksu czy samodzielnej pracy. Ten etap pracy nad
strategig to rowniez wybér technologii, odpo-
wiednich programow, aplikacji i opracowania har-
monogramu poszczegolnych wdrozen. | wreszcie
koniecznosc starannego zaprojektowania infrastruk-
tury informatycznej.

Dla kazdego z pieciu elementow strategii
konieczne jest okreslenie roli technologii. To szu-
kanie odpowiedzi na pytanie, jakie znaczenie ma
ona w tworzeniu i upowszechnianiu wizji, pracy
nad definiowaniem nowych modeli dydaktycznych.
Jakg funkcje petni technologia w projektowane;j
zmianie edukacyjnej i jaka koncepcje dydaktyczna
wspiera? A takze jak wykorzystamy nowg techno-
logie w doskonaleniu i rozwoju kadry. Wreszcie,
w jaki sposob bedzie pomocha w procesie moni-
torowania i ewaluacji zmian. Funkcje technologii
w planowane;j strategii okreslamy na dwéch pozio-
mach. Pierwszy to oczywiste narzedzie wspierajgce
codzienng prace szkoty, jej dyrektora i administracji.
Poziom drugi — kluczowy, to znaczenie technologii
w pracy dydaktycznej nauczycieli i w osobistym
warsztacie samych uczniéw. To pytanie o jej funk-
cje w ksztatceniu nawykow i postaw.

Zaniedbanie w procesie budowania szkolnej stra-
tegii rozwoju ktoregokolwiek etapu, zignorowanie
jednego z jej obszarow sprawi, ze dziatania beda
niespojne, czesto przypadkowe, chaotyczne i catko-
wicie nieskuteczne. Stworzenie wizji bez okreslenia
szczegotowego opisu modeli dydaktycznych bedzie
jedynie pustym zapisem w szkolnych dokumentach.
Deklaracja realizacji ciekawych koncepcji dydak-
tycznych bez programu doskonalenia nauczycieli
nie przyniesie oczekiwanych efektow. Bez ewalu-
acji i systemowych badan nie bedzie mozliwe roz-
wijanie koncepcji dydaktyczno-wychowawczych.
Bez wtasciwie zaplanowanej infrastruktury infor-
matycznej i przestrzeni sprzyjajacej uczeniu nie
zostanie wykorzystany w petni potencjat edukacyjny
technologii. Planowanie szkolnej strategii zmian
edukacyjnych to rownolegta praca pojedynczych
nauczycieli i zespotowe tworzenie sieci dziatan
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wzajemnie ze sobg powigzanych i wspoétzaleznych.
Po tym etapie nastepuje wdrozenie, konsekwentne
dziatanie, zgodne z przyjetymi harmonogramami,
agendami i deklaracjami. To swiadomy proces kie-
rowania i zarzgdzania procesem zmian. Innej drogi
nie ma. Najpierw wizja, potem planowanie i wreszcie
wdrazanie oraz ciggte doskonalenie catego zespotu.

PODSUMOWANIE

Sposob funkcjonowania nauczycieli i uczniow
pokolenia sieci ulega zmianie. Transformacji ulega
funkcja szkoty, inna staje sie tez rola nauczyciela,
bardziej roznorodna jest forma przekazu edukacy;j-
nego. Warto pamietac, ze jezeli ograniczymy sie do
wprowadzenia technologii bez swiadomego celu
i namystu, to nie bedziemy w stanie wykorzystac
zardbwno potencjatu ucznidw w jej wykorzystaniu,
jak i potencjatu edukacyjnego samej technologii.
Dzi$ znalezienie odpowiedzi na pytanie po co? to
prawdziwe wyzwanie dla kazdego nauczyciela. Dla-
tego warto skorzystac z wezwania Tapscotta, ktory
proponuje:

1. Nie wprowadzajcie nowych technologii
do klasy szkolnej bez przygotowania,
z nadzieja, ze wyjdzie z tego co$
dobrego. Nauka 2.0 polega na radykal-
nej zmianie stosunkdédw miedzy nauczy-
cielem a uczniami w procesie naucza-
nia. Skoncentrujcie sie na zmianach
w metodach nauczania, a nie na roz-

wigzaniach technicznych.

2. Przestancie wykltada¢. Nie musicie
zna¢ wszystkich odpowiedzi. Poza tym
jednokierunkowe przekazywanie wiedzy
nie sprawdza sie w przypadku tego
pokolenia. Niech wuczniowie razem
z wami tworzg odpowiednie warunki

do nauki.

3. Pozwdlcie wuczniom na wspdiprace.
Zachecajcie do wspdlne]j pracy i pokaz-
cie, jak dosta¢ sie do S$wiata specja-

listycznej wiedzy dostepnej w sieci.

4. Skoncentrujcie sie na uczeniu sie

przez cale zycie, a nie doraznym
przygotowaniu do zaliczenia testu.
Liczy sie nie to, co umieja w chwili
ukonczenia szkoiy, ale ich potencjat
i zamilowanie do uczenia sie przez
cate zZzycie. Skoncentrujcie sie na
nauczeniu ich, jak maja sie uczy¢ -

a nie tego, co maja wiedziecé.

5. Korzystajcie 2z nowoczesnych tech-
nologii, zeby lepiej poznaé¢ swoich
ucznidéw oraz skonstruowac¢ dopasowane
do ich potrzeb programy nauczania,
ktérych tempo mozna indywidualnie

regulowac.

6. Przy opracowaniu programédw edukacyj-
nych uwzgledniajcie osiem cech poko-
lenia sieci. Pamietajcie o mozliwo-
$ci wyboru, dopasowania do potrzeb
ucznidéw, transparentnosci, wiary-
godnoéci, wspdbdipracy, dobrej =zaba-
wie, szybkim tempie i innowacyjnos$ci
w procesie nauczania. Wykorzystaj-
cie mocne strony kultury i1 wzorcodw
zachowania pokolenia sieci w naucza-
niu przez rozwiazywanie problemdw.

7. Zmiehcie swdéj 1image nauczyciela,

profesora i pedagoga. Wy tez mozecie

méwié: ,Nie moge sie doczekaé¢ rana,
zeby wstaé i péjsé do pracy!®?

Chcac wychowac¢ samodzielnych, odpowie-
dzialnych, wspotpracujgcych ze sobg, przedsie-
biorczych, kreatywnych i wiarygodnych uczniow,
nie mozemy robic¢ tego na skroty. To nie jest moz-
liwe. Moze to sie udac¢ pod warunkiem konsekwen-
tnej pracy nauczycieli nad charakterem nie tylko
uczniow, ale tez wtasnym. To wspolna wedrowka
nauczycieli i uczniow. Potrzebujemy spoteczen-
stwa z silnymi cechami charakteru. W ich rozwija-
niu dziata odwieczne prawo natury. Najpierw zasiac,
potem dbac i pielegnowac, stwarzajac warunki do
bezpiecznego rozwoju, i wreszcie cieszy¢ sie owo-
cami naszej pracy. @



