BEATA KOSSAKOWSKA - nauczycielka matematyki, wierna idei oceniania
ksztattujgcego w szkole i w zyciu. Lubi ogromadzac ludzi wokot ambitnych zadan,
dlatego przez lata byta doradcg metodycznym, koordynowata projekty edukacyjne
w CODN-ie, MEN-ie i MSCDN-ie. Nauczycielka konsultantka w Mazowieckim

Samorzadowych Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

KIM JESTEM,

JAK WIDZA MNIE INNI? -
PORTRET MLODEGO NAUCZYCIELA

Kiedy poznajesz kogos albo spotykasz sie z kim$
dawno niewidzianym i pyta Cie co robisz? - to
z dumg odpowiadasz jestem nauczycielem, czy
raczej ,krecisz cos naokoto”?

Juz w 2012 roku ukazat sie w Instytucie Badan
Edukacyjnych raport Poczatkujgcy nauczyciele
autorstwa dr Dominiki Walczak. Jest to obszerna
publikacja, ktéra opisuje badanie jakosciowe oparte
na opiniach mtodych nauczycieli, dyrektoréw szkot,
uczniow oraz nauczycieli z wiekszym doswiadcze-
niem. Wszystkie dane i cytaty pochodzg z wymie-
nionego raportu. Moim zadaniem jest nakreslenie
sylwetki poczatkujgcego nauczyciela, a w szcze-
golnosci wyartykutowanie jego potrzeb zwigzanych
z rozwojem zawodowym w pierwszych latach pracy.
Licze, ze bedzie to przyczynek do bardziej $wia-
domych dziatan w budowaniu nauczycielskiego
autorytetu, mitu, etosu... aby w zawodzie pozosta-
wali mtodzi przekonani o swojej roli, dumni z bycia
nauczycielem.

BEATA KOSSAKOWSKA

Zdaniem badanych poczatkujgcych nauczy-
cieli i dyrektorow szkot coraz wiecej osob trafia
do zawodu nauczyciela ,przypadkiem”. Zgodnie
z deklaracjami respondentow zdarzajg sie w zawo-
dzie osoby, ktore nie posiadajg kompetencji, w tym
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Kazdy z nas ma indywidualne motywacje i oko-
licznosci wejscia do zawodu. Natomiast ogolny
kontekst na przetomie wielu lat chyba nie ulegt
zmianie. | tak, wsréd pozytywnych motywacji
wyboru zawodu badane panie podkreslajg pasje, bo:

. kochaja dzieci,
. majg z nimi dobry kontakt,
. lubig sie dzieli¢ wiedza.

Druga grupa pozytywnych motywacji sg wzorce:

. rodzinne — gdy ktos z otoczenia z zaangazo-
waniem uprawia ten zawod,

. nauczycielskie — nauczyciele wczesniej mnie
uczacy, ktoérzy byli takimi wzorami, wzorcami
i nauczycieli, i osob godnych nasladowania.
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GALERIA PORTRETOW

Badanie pokazuje obraz mtodego nauczyciela z trzech perspektyw: jego samego, dyrektora szkoty, doswiad-
czonego nauczyciela — czesto opiekuna stazu. Czy z kazdej ma ten sam profil? Ten sam usmiech? Te samg
poze? Popatrzmy... Galerie rozpoczyna Mtodego nauczyciela portret wtasny.

Autoportret
nauczyciel
nauczyciel pracujgcy
Z pasja w szkolnictwie

z koniecznosci

niezwykle zaangazowany, w pelni oddany pracy, bez zapatu i motywacji, co odbija sie

wktadajacy w nig wiele energii, silnie gtownie na uczniach; mozliwe, Ze zmienig
zmotywowany do bycia coraz lepszym prace, jesli nie sprawdzg sie w zawodzie

Badani deklarujg, ze wiekszos¢ znanych im poczatkujgcych nauczycieli reprezentuje pierwszg grupe —
nauczycieli z pasja. Dyrektorzy zapytani o nauczycieli rozpoczynajgcych prace dostrzegli tez dwie strony
medalu. Ciekawy obraz wytania sie z odpowiedzi na pytanie: Czym mtodzi nauczyciele roznig sie od tych
sprzed 10, 15 lat? Ponizej Portret spolaryzowany.
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roznice pozytywne roznice negatywne

majg szersze spojrzenie
na rzeczywistosc edukacyjna, duig
wiedze merytoryczng

| traktuja zawod jak kazda inng prace
—bez indywidualnego powotania

sg przygotowani do korzystania sg mato ambitni, skoro mato
— z narzedzi komunikacji zarabiajg — nie musz3g od siebie duio
i przekazywania wiedzy wymagac
znajg jezyki obce, co ma znaczenie ktadg nacisk na opfacalnosé pracy:
przy wymianie uczniow, udziale — "ile zarohie", a nie "co dam
w projektach miedzynarodowych uczniom”

.

podchodzg do zawodu bez P s
. : . praca nauczyciela jest jednym
kompleksaw, s3 chetni do uczenia S
g : B z kilku Zrodet dochodu —
siebie i innych, otwarci na dzieci,

swietni komunikacyjnie

korepetycje, szkoty jezykowe, kursy




W opinii dyrektorow poczatkujgcy nauczyciele sg
postrzegani jako mniej samodzielni — potrzebujg
wiekszej pomocy na starcie. Zdarza sie tez, ze sg
mniej odporni psychicznie w porownaniu ze star-
szymi rocznikami.

Portret krytyczny. Uff, najbardziej krytyczni jeste-
Smy my — doswiadczeni nauczyciele. Nasz obraz jest
kanciasty, ma ostre kolory, mocne linie i wyrazne
kontury. Podkresla:

. nie zawsze uzasadniong pewnosc siebie,
. roszczeniowosc, podejscie ,od-do”,
. mniejsze ambicje.

Jednoczesnie dostrzega u wielu mtodych na-
uczycieli: zaangazowanie, kreatywnosc, otwartos¢
(na ucznidw, kolegdw, nowe metody nauczania itp.)

M(_')WIA UCZNIOWIE — WIDOK
Z ZABIEJ PERSPEKTYWY

Badani uczniowie widzg podejmowane przez
poczatkujgcych nauczycieli proby okreslenia granic
i aktywnie uczestniczg w tym procesie.

Doceniajg osoby pewne siebie, czujg sie bez-
pieczniej, widzac, ze nauczyciel jest silniejszy od
nich, nie wypada z roli, wzbudza szacunek poprzez
wiekszg wiedze i doswiadczenie, a nie okazywa-
nie wyzszosci czy sztuczne zwiekszanie dystansu.
Pozytywnie odbierajg chec¢ przekazania wiedzy
W Sposob niestandardowy, przy uzyciu nowoczes-
nych technologii, metod aktywizujgcych, przykta-
dow nawigzujgcych do znanej im rzeczywistosci
zamiast ksigzkowej teorii.

Mtodziez potrafita zaobserwowac roznice cha-
rakterystyczne dla wieku nauczycieliiich stazu pracy,
choc¢ podkreslata, ze czynnikiem decydujgcym jest
indywidualne podejscie nauczyciela do swojej pracy
oraz jego predyspozycje osobowosciowe.

Nauczyciele poczatkujgcy stazem postrzegani
byli przewaznie jako mniej doswiadczeni, czesciej
popetniajgcy btedy, ale bardziej elastyczni, otwarci,
zaangazowani, blizsi swiatopoglagdowo.

PIERWSZE DNI W PRACY

Zapewne kazdy z nas pamigta pierwsze dni pracy —
pierwsze spotkanie z uczniami, pierwszg dobrg lekcje
i pierwszg zawalong, pierwsze zebranie z rodzicami
i pierwszy konflikt wychowawczy... Emocje temu
towarzyszace niczym sie nie réznig od tych, ktore
wymieniajg obecnie nauczyciele przystepujgcy do
pracy. Jest to: stres, zdenerwowanie — spowodo-
wane nowymi wyzwaniami; niepewnos¢, czy mam
wystarczajgco wiedzy z psychologii, wychowania;
poczucie zagubienia spowodowane brakiem wtas-
nego miejsca w przestrzeni i wsrod ludzi; poczucie
chaosu z nadmiaru bodzcow; obawa przed reakcja
srodowiska — uczniow, nauczycieli, rodzicow; bez-
radnos¢, brak doswiadczenia w wielu codziennych
sytuacjach szkolnych.

Pamietam, ze juz w domu myslatam: Boze, na
co ty sie zdecydowatas? Pamietam, pierwszg lekcje
organizacyjng i ze musiatam wymysli¢ catg orga-
nizacje, czego bede wymagac, jakie bedg oceny,
jak bedzie wygladata wspotpraca, i to wszystko
miatam zapisane na kartce, co mam po kolei dzie-
ciom mowic, i na te kartke na tej pierwszej lekcji
patrzytam, czy wszystko zostato powiedziane. Tak
byto przez tydzien. Potem cztowiek juz w to wcho-
dziijuz nie trzeba tych pomocy, ale pierwszy dzien
byt dos¢ stresujgcy. Na pewno zauwazyli to ucz-
niowie, ze sie stresuje, ale nie byto najgorzej, nie
ptakatam po tym dniu.

To, co najbardziej podkreslajg mtodzi nauczy-
ciele, to kwestia odnalezienia swojego miejsca
w spotecznosci szkolnej, a nie praca merytoryczna.
Po uptywie kilku miesiecy mowig juz o:

. wiekszej samoswiadomosci,
. wiekszej pewnosci siebie,
. poczuciu przynaleznosci.
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Pierwsze dni pracy warunkuje atmosfera panujgca w szkole. Ku pewnemu zaskoczeniu mtodzi nauczy-
ciele podkreslajg wptyw na nig kilku, nie zawsze oczywistych, czynnikow. W ich opinii jedynym rezyserem

atmosfery szkoty jest jej dyrektor.

poziom akceptacji
dyrektora przez

grono

pedagogiczne

wielkosc

szkoty

Atmosfera
w szkole

osobowosd
dyrektora —
otwartosc, ciepto,
zyczliwose,
rZeczoWosc...

sposob zarzadzania — budowanie
relacji, przeptyw informaciji, podziat
obowigzkow, stawianie
i egzekwowanie wymagan, zakres
przestrzeni na rozwaoj, kreacje

Do dyrektora kierowane sg tez najwieksze ocze-
kiwania poczatkujgcych nauczycieli. Dotycza
zarowno udzielania informacji na temat aktualnych
przepisdw prawa, jak i zakresu obowigzkdéw. Dyrek-
tor jest, wedtug nich, waznym wsparciem w budo-
waniu relacji z gronem pedagogicznym. On lub
osoba przez niego wybrana powinien by¢ pomoca
w kwestiach wychowawczych, adaptacyjnych
i metodycznych. Takze od dyrektora oczekiwane
jest umozliwienie rozwoju (nadzorowanie procesu

awansu, dofinansowywanie szkolen, umozliwienie
obserwowania pracy innych nauczycieli, zapewnie-
nie wystarczajacej liczby godzin lekcyjnych/poza-
lekcyjnych, mozliwosci wykazania sie/sprawdzenia
w roznych sytuacjach).

Formy wsparcia, ktore poczatkujgcy nauczyciele
uznali za utatwiajgce im prace, jeszcze raz wskazujg
na przyjazne srodowisko wokot.
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swychowawcza — wsparcie

r u pedagogiczne
g py *przedmiotowa — wzajemne
obserwacje zajec, wsparcie

wsparcia Moo

*psycholog /pedagog szkolny

»opiekun stazu godny zaufania

p rzyC h y I n e *dyrektor zapewniajacy

bezpieczeristwo w

é ro d oW i S ko wymagajacych sytuacjach

*pozytywne rakcje uczniow

*oprzyrzgdowanie pracy
- (pomoce, pracownia)
WS p a rc I e *dostep do materiatow
pomocniczych

fi n a S Owe s mozliwosd uczestnictwa w

szkoleniach zewnetrznych

DOSKONALENIE ZAWODOWE «  sposoby aktywizacji uczniow,

e sposoby oceniania i przekazywania oceny ucz-
Z badan wynika, ze mtodzi nauczyciele intensyw- niom (ocenianie ksztattujace),
nie doksztatcajg sie w pierwszych miesigcach pracy. o praca z dzie¢mi zdolnymi/ trudnymi/ z dysfunk-
Tematyke, ktora ich interesuje, cytuje w catosci. cjami/ z problemami spotecznymi, psycholo-

gicznymi, wychowawczymi/ eurosieroctwo,
Szkolenia uznane przez respondentow za naj- kontakty z rodzicami — scenariusze rozmow,

bardziej przydatne w pierwszych miesigcach pracy zebran.

dotyczyty zwtaszcza kwestii zwigzanych z komu-

nikacja, a w szczegolnosci z budowaniem relacji Na kolejnym etapie adaptacji do zawodu, kiedy

Z uczniami: nauczyciele majg wieksze poczucie bezpieczen-
stwa i lepsze relacje z uczniami, pojawia sie zapo-

. nawigzywanie kontaktu, trzebowanie na ksztatcenie z atrakcyjnych form

. budowanie autorytetu, przekazywania wiedzy — nauka przez zabawe czy

. rozwigzywanie sytuacji problematycznych, z wykorzystaniem multimediow.

. radzenie sobie z agresjg wsrdd ucznidw,

. praca z grupa,

. sposoby prowadzenia rozmow na temat prob-
lemow ucznidw (jak mowic i jak stuchad),

. lepsze rozumienie uczniow na réznych eta-
pach rozwoju,

e utrzymywanie dyscypliny na lekcji,
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POWROT DO PRZESZLOSCI

Przytoczone badania nie sg jedynymi prowadzo-
nymi na przestrzeni lat wsrod mtodych nauczycieli.
Nawet ten raport zawiera odwotania do prowa-
dzonych w latach 1992-1993 badann Wandy Drozki,
ktora stwierdza: Zdaniem poczatkujacych
nauczycieli, to, co jest im szczegdlnie
potrzebne na etapie rozpoczynania pracy,
to dobra rada i osoba, do ktdérej mozna

sie zwrbécié bez obaw w kazdej sytuacji.

Tq osobg, z urzedu, jest obecnie opiekun stazu —
czy spetnia oczekiwania? Fragmentarycznie — jak
mozna wyczytac¢ z raportu IBE.

Kolejnych informacji dostarcza miedzynarodowy
projekt badawczy TALIS. Raport z 2012 roku poka-
zuje, ze nauczyciele z 24 krajow ze stazem pracy do
dwoch lat majg porownywalne obowigzki dydak-
tyczne do obowigzkow doswiadczonych nauczy-
cieli, tymczasem brakuje im kompetencji prze-
ktadajacych sie na efektywne nauczanie. Z badan
TALIS wynika, ze mentoring i szkolenia wstepne
oferowane poczatkujgcym nauczycielom nie przy-
noszg zaktadanych rezultatow, zwtaszcza wsparcia
i rozwoju — na podstawie uzyskiwanej informacji
zwrotnej. Jednoczesnie 9 na 10 poczatkujgcych
nauczycieli jest przekonanych, ze ocena i informa-
Cja zwrotna jest szczegolnie przydatna i pomocna
w ich codziennej pracy.

Czy zatem przytoczone badania pokazujg pro-
jakosciowe zmiany w systemie adaptacji mtodych
nauczycieli? Wedtug mnie czesciowo — zgubili-
sSmy sie chyba w formalnych trybach dziatan i ich
dokumentowania, a gdzies$ brak relacji, ktore tak
mocno podkreslajg wchodzacy do zawodu ludzie.
Ale nie martwie sie o nich — czas pokazat, ze swiet-
nie sobie radzy: sg na FB, tworzg blogi, przesytaja
linki do materiatow, organizujg wideokonferencje...
Martwie sie, ze moge nie zdazy¢ im opowiedziec,
jak udato mi sie nauczyc¢ Krzyska rownan i co zro-
bilismy z klasa, aby Jarek uniknat kolejnej repety.
Moze zapytajg? @



