KATARZYNA SZYMANSKA jest jest nauczycielem konsultantem przedmiotéw hu-
manistycznych w Mazowieckim Samorzadowym Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli Wydziat w Ciechanowie. Ma wieloletnie doswiadczenie jako nauczyciel na roz-
nych etapach edukacyjnych. Pasjonatka myslenia wizualnego, neurodydaktyki oraz
nowinek metodycznych. Stale rozwija swojg wiedze i zdobywa nowe doswiadcze-
nia zawodowe.

ANNA KRUSIEWICZ jest nauczycielem konsultantem w zakresie jezy-
ka polskiego, historii i wiedzy o spoteczenstwie w Mazowieckim Samo-
rzgdowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli Wydziat w Ptocku. Ko-
ordynatorka wielu projektow. Prywatnie i zawodowo — pasjonatka gier
planszowych, zwtaszcza takich, ktore mozna wykorzystac edukacyjnie.

+BOCIAN”, CZYLI JAK
ZNALEZC WLASNA DROGE

KATARZYNA SZYMANSKA « ANNA KRUSIEWICZ

Tysiacmilowa podrdéz zaczyna sie

od pierwszego kroku.

Konfucjusz

Nauczycielskie spotkanie — okazja do wspomnien, ale tez refleksja dotyczgca poczatku
drogi zawodowej. Ktore kompetencje byty i sg najwazniejsze; jakie atuty ma dzisiejszy
nauczyciel na starcie? W rozmowie Katarzyny Szymarnskiej i Anny Krusiewicz czytelnik

znajdzie obraz pracy nauczyciela przez pryzmat ich zawodowych doswiadczen.
Opowiedzg, jak autentycznosc i dystans do siebie nie pozwalajg popasc w rutyne.

| dlaczego trzeba czasem ulepic bociana.

Co to znaczy ,nauczyciel na starcie”? Czy wtas-  nauczycielek, ktore ten start majg juz czas jakis
nie rozpoczyna sig jakis wyscig? | gdzie jest meta? za sobg, mtodsi stazem znajdg kilka przydatnych
Patrzgc na to z perspektywy kilkunastu lat pracy —  rad. A ci starsi — okazje do wspomnien i zachete
to moze by¢ nawet bieg z przeszkodami. Wazne,  do spojrzenia taskawszym okiem na mtodszych
aby nie ztapac zadyszki. Moze w rozmowie dwdch stazem kolegow. Kim jestesmy? Przedstawmy sie.
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Katarzyna Szymanska — w 1996 roku ukonczytam
Wyzszg Szkote Pedagogiki Specjalnej w Warszawie,
a nastepnie w 2002 roku Wyzszg Szkote Humani-
styczng w Puttusku. Od tamtej pory jestem pet-
noprawng polonistkg, ale to nie jedyny moj obszar
dziatant zawodowych. W nauczaniu interesuje mnie
ciggte eksperymentowanie i poszukiwanie nowych
ciekawych rozwigzan, stgd zamitowanie do myslo-
grafii czy neurodydaktyki. Pracowatam na wszyst-
kich poziomach edukacyjnych, zdobytam tym
samym duze doswiadczenie. Dzisiaj jako nauczyciel
konsultant MSCDN oraz trener edukator probuje sie
nim dzieli¢ z innymi i nadal eksperymentuje.

Anna Krusiewicz — w 2002 roku ukonczytam studia
na Uniwersytecie Warszawskim. Jestem polo-
nistkg. To moj gtowny obszar dziatan zawodowych.
W nauczaniu interesujg mnie innowacyjne rozwig-
zania, zwtaszcza te, ktore pozwalajg na integracje
wielu obszarow. Przez lata przygladam sie eduka-
Cji z réznych perspektyw — nauczyciela, dyrektora,
nauczyciela konsultanta, ale takze rodzica.

Katarzyna Szymanska: Aniu, jak Ty wspominasz
swoje pierwsze lata w zawodzie nauczyciela
polonisty?

Anna Krusiewicz: Swiezo po studiach rozpocze-
tam prace w szkole. W czerwcu obronitam tytut
magistra, a we wrzesniu posztam do pracy. Stato
sie to naprawde wszystko bardzo szybko i juz na
samym poczatku — wielkie zaskoczenie. Okazato
sie, ze bede prowadzi¢ zajecia w klasach tgczonych,
a na studiach nikt nam o tym nie mowit, ze jest
w ogole taka mozliwosc. To byta mata szkota pod-
stawowa na wsi. W sumie miatam przeciez wiedze
— i te merytoryczng, i metodyczng, a jednak to byto
nowe wyzwanie, na samym poczatku, z ktérym
trzeba byto sobie poradzi¢. To byty bodajze klasy
czwarta z piata.

K.Sz. Spotkato mnie doktadnie to samo, tylko ze
musiatam tgczy¢ dwa etapy edukacyjne: klase trze-
cig z czwarty. To byt dopiero maraton. Uratowato
mnie to, ze bytam naprawde dobrze przygotowana
metodycznie do pracy i to, ze przez pierwszy rok,
z tygodniowym wyprzedzeniem, musiatam pisac
scenariusze zajec¢, wtedy mowilismy o konspek-
tach, na kazdy dzien tygodnia i przedstawiac je do
akceptacji dyrektorowi. To zobligowato mnie do
tego, zeby doktadnie przemysle¢ kazde zajecia.
| teraz powiem cos, co moze wywotac oburze-
nie, ale uwazam, ze dzisiaj mtody nauczyciel tez
powinien miec scenariusz opracowany przez siebie
przed kazdymi zajeciami.

A.K. Tylko na ile teraz to bedzie jego praca, a na
ile wykorzystanie gotowych materiatow? Gdy my
zaczynatysmy prace, to tylu gotowych materiatow
nie byto. Obecnie mamy ,przeklenstwo urodzaju”.
Jest tego tak duzo, ze mozna sie w tym pogubic.
Mozna czasami znalez¢ naprawde interesujgce
rzeczy, ale niektore sg zupetnie bezwartosciowe.

K.Sz. Ja bym nie pomniejszata rangi tego wysitku,
ktory polegatby na tym, zeby wykorzystywac
gotowe materiaty. To znacznie utatwia dzisiaj
prace mtodemu nauczycielowi. Nie musi rysowac
krzyzowek i plataninek wyrazowych w zeszycie
z uzyciem kalki. Tak dla wyjasnienia — kiedys nie
byto ksero. Jak to brzmi! Jakbym zaczynata prace
w zamierzchtych czasach! Ale wracajgc do tematu,
to moim zdaniem problem tkwi w tym, co powie-
dziatas, Aniu — w umiejetnosci wtasciwej selekcji
gotowych rzeczy.

A.K. To tez wigze sie z doborem programu, pod-
recznikow. | tu przestroga dla mtodych nauczy-
cieli: to nie podrecznik jest naszym drogowskazem,
nie podazajmy slepo za tym, co proponuje nam
wydawnictwo, chociaz sg to rzeczy wartosciowe
merytorycznie, ale trzeba znalez¢ wtasng droge.
| zeby nie byto watpliwosci — wiem, ze rozpoczy-
najac prace w szkole, czesto nie mamy mozliwosci
wyboru; juz ktos to zrobit, kto$ wybrat program,
podrecznik. Ale to nie znaczy, ze nie mozemy
nadac¢ temu wtasnego ksztattu.



K.Sz. Zdecydowanie tak! Ja dzieki temu dotartam
do mojej myslografii. Caty czas budowatam war-
sztat. Wiem, jaki dzisiaj jest styl mojej pracy, jakie
metody sg kompatybilne z mojg osobowoscia.
Dzieki temu nie mam problemu z przygotowa-
niem lekcji podczas zdalnego nauczania. A zatem —
mtody nauczycielu — gromadz materiaty i buduj
swoj warsztat od samego poczatku.

A.K. Trzeba znalez¢ wtasng droge. Fakt, ze nauczy-
ciele zgadzajg sie na wszystko, co proponuje im
wydawnictwo, podazajg slepo za proponowanymi
materiatami, nawet nie muszga wymyslac¢ wtasnych
tematow lekcji, jest duzym problemem. Przypo-
mina mi sie teraz wyktad prof. Dylaka z Uniwersy-
tetu Adama Mickiewicza, podczas ktorego poruszyt
ten temat, mowigc o deprofesjonalizacji nauczy-
ciela. Ja czesto powtarzam mtodym nauczycie-
lom, a wtasciwie wszystkim nauczycielom: wazna
jestumiejetnosc planowania pracy. To pozwala na
wstepng wizualizacje zaje¢. Wymaga przemyslenia
kolejnych etapow. Ale wtasna droga to takze ciggte
poszukiwanie. Musimy szybko sie znudzic¢ jakas$
rzeczg, zeby szuka¢ nowe;.

K.Sz. Dla mnie nowym doswiadczeniem zawo-
dowym byta praca trenera edukatora i na jednym
z kursow zasugerowano wrecz, zeby w scenariuszu
zajec napisac¢ doktadnie to, co sie zamierza powie-
dziec¢. Ja tak robie do dzisiaj, daje mi to wieksza
Swiadomos¢ tego, co sie zadzieje. Poza tym to
taka superwizja. Pamietam tez, gdy pierwszy raz
ustyszatam swoj gtos, przygotowujgc nagranie albo
zobaczytam sie na wizji. To bardzo zmienia samo-
swiadomosc. Dlatego warto, aby mtody nauczyciel
sprobowat tej wizualizacji.

A.K. To jest bardzo wazne. Kazdy z nas ma pewne
przyzwyczajenia, maniery — w tym jezykowe, kto-
rych nie jest swiadomy. Jako polonistki nie mozemy
pomingc tego tematu. Mnie sie osobiscie marzy,
zeby na wszystkich studiach uczy¢ kultury stowa.
To jest istotne, jak nauczyciel sie wypowiada. Nie
tylko — co moéwi, ale tez jak to mowi. Swiadomosé,
ze wraz ze stowem dajemy komunikat niewerbalny.
W koncu kto ma byc¢ przyktadem, jesli nie nauczy-
ciel. Takze w kwestiach jezykowych.

K.Sz. Od nauczyciela powinnismy w ogdle wyma-
gac umiejetnosci komunikacyjnych na wyzszym
poziomie. Poza tym badania IBE wskazujg na to,
ze mtodzi nauczyciele obawiajg sie najbardziej
tego, ze nie bedg potrafili utrzymac dyscypliny
i zwracajg uwage na to, ze brakuje im kompetencji
wspotpracy z rodzicami. Czesto czujg bezradnosc
w kontaktach z uczniem i rodzicem. Radzitabym
zachowac dystans i kierowac sie zyczliwoscia.

A.K. Nauczyciel powinien lubi¢ ludzi! Komunikacji
tez trzeba sie nauczy¢. Nawet komunikaty niewer-
balne, panowanie nad niektérymi nawykami. Moze
wtasnie w tym kierunku powinien poczatkowo
szkoli¢ sie mtody nauczyciel. Bez watpienia jego
atutem jest wiedza merytoryczna, taka na swiezo.
Pewne rzeczy beda kwestig doswiadczenia, ale
obszar komunikacji uwazam za najwazniejszy na
starcie.

K.Sz. Szkolenia sg bardzo wazne. Mtodzi nauczy-
ciele na pierwszym miejscu wymieniajg wtasnie
warsztaty z zakresu komunikacji, budowania relacji
Z uczniem i jego rodzicem, a dopiero na drugim
miejscu doskonalenie warsztatu metodycznego.
Dobrze, ze jest ta Swiadomosc¢ potrzeby ciggtego
uczenia sie. To jest niezbedny warunek do tego,
zeby przygotowac mtodych nauczycieli do nowych
wyzwan i zmian, ktére sg codziennoscig spote-
czenstwa opartego na wiedzy.
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A.K. Na tym polega specyfika pracy nauczyciela.
Aby uczyc innych, trzeba sie uczy¢ samemu. Uczy¢
sie samemu to nie znaczy przeciez ,wkuwac”
teorie (zapamietywac nowe tresci), ale poszukiwac
nowych rozwigzan. Jak uswiadamia nam Heraklit
z Efezu, .jedyng statg rzecza w zyciu jest zmiana”.
To pasuje tez do szkoty. Brzmi moze banalnie, ale
otwartos¢ na nowe jest wymieniana jako jedna
z kompetencji proinnowacyjnych wedtug raportu

,Szkota dla innowatora" z roku 2018. Dla mnie

tez podstawowg rzeczg na starcie jest dystans do
samego siebie i poczucie humoru.

K.Sz. Mowit o tym Daniel Huizinger na swojej kon-
ferencji w Warszawie. Powiedziat wtedy, ze to jest
podstawowa kompetencja nauczyciela. Autentycz-
nosc i dystans do siebie.

A.K. To jest wazne przestanie dla mtodego nauczy-
ciela. Ja pamietam, kiedy w pierwszych trzech
latach swojej pracy musiatam przechodzi¢ z jed-
nego budynku do drugiego. Niose pewnego razu
ksigzki, zeszyty, obtadowana tym wszystkim i nagle
sie poslizgnetam. Wszystko poleciato do gory.
Wyglgdato to bardzo komicznie. Dzieci zareago-
waty bardzo spontanicznie, usmielismy sie bez
szyderstwa, pomogty mi to wszystko pozbierac.
Nie poczutam wtedy, zeby to pomniejszyto moj
autorytet nauczyciela. Humor jest potrzebny. To
taki wentyl bezpieczenstwa. Pomaga tez radzic¢
sobie w sytuacjach nieprzewidywalnych i podgzac
za uczniami, ktorzy czasami inicjuja fajne dziatania.
Nie mozemy zamykac sie w schemacie. No wtasnie,
wazny jest dla nauczyciela tez autorytet. Budowa-
nie autorytetu zaczyna sie w przesztosci, takze tej
wtasnej, szkolnej.

K.Sz. Ja dotartam do zrodet, gdzie mtodzi nauczy-
ciele wymieniajg cechy ,Mistrza”: szereg kom-
petencji, szczegolne cechy charakteru, pasja,
zaangazowanie w prace, rowniez te poza zaje-
ciami, doskonalenie sie, wiedza merytoryczna
i dydaktyczna.

! Raport Szkota dla innowatora; kierownik projektu — prof. Jan Fazla-

gi¢, Szkota_dla_innowatora_-_publikacja.pdf.

A.K. Kazdy z nas ma swoj wtasny wzorzec, pamieta
jakiegos nauczyciela, ktory go uksztattowat. Warto
wracac do tych postaw, autorytetéw. Kazdy z nas
potrzebuje mentora. Stad tez wazna rola opiekuna
stazu w poczatkowej pracy nauczyciela. Istotne
jest, zeby znalez¢ sobie pokrewng dusze. To bym
radzita mtodym nauczycielom.

K.Sz. Ja doktadnie pamietam moment, w ktorym
zapragnetam zostac¢ nauczycielem jezyka pol-
skiego. To byt 1991 lub 1992 rok, podczas stu-
didw. MieliSmy bardzo duzo praktyk, obserwacji
zajec. To byta szkota specjalna przy ulicy Karolko-
wej w Warszawie. Bardzo zatuje, ze nie pamietam
nazwiska tego nauczyciela. To byt mezczyzna.
Przestrzen klasy odbiegata od standardowe;j. tawki
ustawione byty w potkole, nauczyciel swobodny,
utrzymujacy kontakt z dziec¢mi, aktywizujgcy kaz-
dego ucznia. Lekcja na bazie lektury ,Kajtkowe
przygody”. Pan wyjmuje mape Swiata, opowiada
o drodze powietrznej bociandw, o ich umigjet-
nosciach sterowania lotem i wyjmuje nagle figurke
bociana przygotowanego wtasnorecznie z waty
i kartonu, zeby przejs¢ do opisu bociana. Dzieci
lepig te bociany, no po prostu bytam zachwycona.
Wtedy pomyslatam: tez tak chce!

A.K. To jest zgodne z koncepcjg STEAM. Zobacz,
ten nauczyciel musiat wykorzysta¢ wiedze z wielu
przedmiotow: przyrody, geografii, fizyki, tak na-
prawde z roznych dziedzin. Ja pamietam, jak przed
laty z mojg opiekunkg stazu, nauczycielkg przyrody
zreszty, napisatysmy scenariusze kilku zaje¢, mozna
powiedziec¢ projekt, w oparciu o wiedze z wielu
przedmiotéw: jezyk polski, przyroda, plastyka itd.
To byto ciekawe doswiadczenie, bo mysmy to napi-
saty w czasach, kiedy Internetu nie byto w szkotach,
a to byto wtasnie w takim duchu. Oczywiscie, ser-
decznie pozdrawiam Ewe, mojg opiekunke! Pod-
kresle — warto siegac, wtasciwie trzeba siegac w re-
alizacji tresci polonistycznych do innych obszarow.



K.Sz. To sie kiedy$ nazywato korelacja miedzy-
przedmiotowa. Dla mnie kontekstualnosc i inter-
dyscyplinarnos¢ to juz nowe stowa, a tu nam sie
pojawia STEAM.

A.K. To jest ponadczasowe. Zmienia sie forma
i nazewnictwo, mamy technologie, wiekszg wiedze
na temat nauczania. Po prostu nowe mozliwosci.
A tak swojg droga, to mtodzi nauczyciele maja
o wiele wyzsze kompetencje w zakresie TIK niz
pozostali i to jest ich atut. Sg swietni; blizej im
do dzisiejszego ucznia w tym zakresie. Poza tym
czas, w ktorym teraz sie znalezlismy, niech bedzie
powodem do refleksji dla tych, ktorzy tak restryk-
cyjnie przestrzegali zakazu uzywania np. telefonow
komorkowych podczas lekcji. Rzeczywistosc ostat-
nich miesiecy pokazata, ze technologia moze byc¢
przyjazna edukacji, rowniez polonistycznej. | tutaj
wtasnie punkt dla mtodszych nauczycieli — oni nie
muszg sie z tym specjalnie oswajac. Na uczelniach
sg juz przedmioty czy nawet kierunki studiow pod
hastem ,Humanistyka 2.0".

K.Sz. Znajomosc¢ nowych technologii i jezykow
obcych to atuty mtodych nauczycieli. Nauczyciel
polonista moze je wykorzystac z sukcesem dla
siebie. Ja jeszcze zalecitabym mtodym polonistom,
aby bardzo konsekwentnie podchodzili do egze-
kwowania od uczniow znajomosci tekstu litera-
ckiego i zawsze na lekcjach wymagali od uczniow
posiadania lektury. Podczas omawiania literatury
uznanej za kanon trzeba pokazywac ten dialog,
jaki toczy sie nieprzerwanie od wiekow pomiedzy
dzietami klasykow a wspotczesnymi tekstami kul-
tury. A do tego celu sSwietnie nadaje sie wtasnie
technologia.

A.K. Godzenie tradycji z nowoczesnoscig. To jest
dobry kierunek dla wszystkich.

K.Sz. A jak Twoim zdaniem pogodzic zycie rodzinne
z zyciem zawodowym?

A.K. To wtasnie bardzo wazny temat, a tak po
macoszemu potraktowany. Wielokrotnie spotykam
mtode nauczycielki, ktore majg dylemat: skonczyc
staz czy is¢ na urlop macierzynski? Co mozna
bytoby doradzi¢ w tej sytuacji? Sama mam za sobg
takie doswiadczenie.

K.Sz. | jaka byta Twoja decyzja?

A.K. Zdecydowatam sie na wydtuzenie sciezKki
awansu.

K.Sz. Odpowiem zdecydowanie, cytujgc znany
temat rozprawek uczniowskich: szczescie jednostki
jest w tym przypadku wazniejsze niz szczescie
0gotu. Ogot nie bedzie szczesliwy, jesli jednostka
nie bedzie spetniona. Jesli kobieta czuje potrzebe
macierzynstwa, to niech czerpie z tego pieknego
okresu jak najwiece;.

A.K. Zgadzam sie. Konieczne jest poczucie spetnie-
nia w zyciu prywatnym, tak jak posiadanie wtasnych
pozazawodowych pasji.

K.Sz. Jedli jesteSmy przy rodzinie, to ja bym jesz-
cze ostrzegta przed tym, zeby nie przenosic¢ prob-
lemow zawodowych do domu i by¢ ostroznym
z wprowadzaniem nowych praktyk. Jako mtody
nauczyciel wcigz sie szkolitam i wracajgc do domu,
testowatam nowo poznane metody na moich
domownikach. Wiele wytrzymali, ale kiedy na trze-
cim czy drugim poziomie kinezjologii edukacyjnej
chciatam im zbadac¢ poziom wody w organizmie,
ciggnac ich za wtosy, to tego juz nie wytrzymali.
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A.K. Chciatabym to zobaczy¢! Ale to, co mowisz,
jest wazne. Czyli nie tylko nie przenosic¢ zycia pry-
wathego na zawodowe, ale i odwrotnie. Trzeba
nauczyc sie dystansu i zachowywac zdrowe propor-
cje pomiedzy pracga a satysfakcjonujgcym zyciem
osobistym. | jakby to banalnie nie zabrzmiato —
szczescie jednostki jest tu kluczowe. Wspomniatam
0 awansie zawodowym, ktory przeciez jest wazny
dla mtodego nauczyciela, rowniez pod katem
poznawania prawa oswiatowego. Mam wrazenie,
ze jest z tym roznie. Nie ma tez co sie dziwic¢, bo
ONo WCIigz sie zmienia, ale trzeba je znac jednak na
tyle, zeby sobie nie zaszkodzi¢. Znajomosc¢ prawa
pomaga przy organizacji pracy, zycCia osobistego,
planowaniu kariery itd.

K.Sz. W ogodle uwazam, ze mtody nauczyciel powi-
nien podejs¢ do awansu zawodowego nie jak do
przykrego obowigzku, przymusu czy zbednej
papierologii, ale wykorzysta¢ go do faktycznego
doskonalenia swojego warsztatu. Podejmowac te
wyzwania, ktére naprawde go interesujg. Angazo-
wac sie w prace zespotow, ktore dajg mu mozliwo-
$ci rozwoju, wykazania sie. Nie powinieni czekac,
az przydzieli je dyrektor. To tez chroni przed zarzu-
ceniem obowigzkami innych, szczegdlnie w szko-
tach ze sztywng hierarchig wsrod nauczycieli. Moze
tu wtasnie specjalna podpowiedz dla polonistow.
Moze to zaangazowanie juz na starcie spowoduje,
ze jezyk polski nie bedzie marginalizowany w dzia-
taniach podejmowanych przez szkote.

A.K. Jeslijuz o tym mowimy, to przekazmy mtodym
nauczycielom, zeby nie bali sie szuka¢ wsparcia
wsrod innych nauczycieli. W kazdej szkole mozna
znalez¢ rzesze pozytywnych ludzi, ktorzy chca
dziatac¢, podejmowac nowe inicjatywy. Poza tym
praktyka jest bardzo wazna, bo to wtasnie ona
przygotowuje do pracy i jest najlepszym sposobem
zdobywania kompetencji istotnych z punktu widze-
nia nauczyciela. A temat praktyk nauczycielskich, to
chyba na oddzielny artykut... Nie zawsze tez rozpo-
czecie pracy jest rownoznaczne z rozpoczeciem
stazu. Wtedy nie ma opiekuna ,z urzedu”. A wspar-
cie przydaje sie zawsze. | gdzies tutaj przewijajg sie
relacje... Trzeba je budowac od samego poczatku.

Takze te w radzie pedagogicznej. Wspotpraca jest
jedng z najbardziej pozgdanych umiejetnosci, jesli
chodzi o nauczycieli. A bez dobrych, pozytywnych
relacji nie moze by¢ mowy o wspotpracy.

K.Sz. W nasz zawdd wpisana jest tez koniecznosc¢
doksztatcania sie. Te Swiadomosc¢ trzeba miec od
samego poczatku. Nie mozemy nie wspomniec
o propozycjach, jakie dla nauczycieli i tych ,na
starcie”, i tych wcigz spragnionych nowosci, ma
nasz osrodek doskonalenia. JesteSmy na biezgco,
Sledzimy trendy i potrzeby.

A.K. Chcemy zainicjowa¢ choc¢by model STEAM-
owy, ktory jest nowoscig na naszym terenie.
W naszej rozmowie wspominatysmy o kilku rapor-
tach, badaniach. Mysle, ze warto je tutaj przywotac
raz jeszcze. Na poczatek — prof. Stanistaw Dylak;
cykl jego wyktadodw o edukacji znajdziemy cho-
ciazby na You Tube na kanale stworzonym przez
Osrodek Rozwoju Edukacji dla projektu e-pod-
reczniki. Lekturg dla wszystkich, bez wzgledu na
staz pedagogiczny, niech bedzie wydana w 2018
roku ksigzka Daniela Hunzikera ,Kompetencje bez
tajemnic”. | jeszcze dwa wazne raporty: ,Szkota dla
innowatora” z 2018 roku oraz opracowany przez
Instytut Badan Edukacyjnych raport z badania
jakosciowego ,Poczatkujacy nauczyciele”.

K.Sz. A na koniec cytat z jeszcze jednej ,lektury
obowigzkowej”. Philip G. Zimbardo, ,Paradoks
czasu”: Pracuj ciezko w czasie przeznaczo-
nym na prace. Baw sie intensywnie, gdy
przychodzi czas na zabawe. (..) Nawig-
zuj giteboki kontakt ze swoimi znajomymi.
Patrz na dzieci oczami peinymi cuddw,
jakimi one same patrza na $wiat. Smiej
sie z dowcipdéw 1 zyciowych absurdéw.
Oddawaj sie swoim pasjom i pragnieniom.
GromadzZ oszczedno$ci na czarna godzine
i zbierz ich wystarczajaco duzo, by$ mdgt

wyda¢ je w sitoneczny dzien

A.K. | pamietajmy o ,bocianie”... ®



