TERESA KAZIMIERSKA - od 25 lat wspiera dyrektorow i nauczycieli we
wdrazaniu zmian w ksztatceniu zawodowym. Nauczyciel przedmiotow
zawodowych, doradca metodyczny, a od dwoch dekad nauczyciel konsultant
(obecnie w MSCDN). Autorka licznych programow kursow i warsztatow
z obszaru ksztatcenia zawodowego i doradztwa zawodowego. Niepoprawna

optymistka i fanka ksztatcenia zawodowego.

KSZTALCENIE BRANZOWE -
MLODZI NAUCZYCIELE POTRZEBNI OD ZARAZ

TERESA KAZIMIERSKA

Chociaz nie kazdy moze zostacd

geniuszem, jednak kazdy zasiuguje na to,

by jego wrodzone zdolnosci - jakie by one

nie byty - zostaily w peini rozwiniete.

David Lewis

Jaka role odegrajg mtodzi nauczyciele w rozwoju i podnoszeniu jakosci ksztatcenia branzo-
wego? Czy znasz ich atuty? Odpowiedz znajdziesz w artykule wraz z ptyngcymi z doswiad-
czenia i serca radami dla ,nowicjuszy” i nauczycieli o krotkim stazu zawodowym.

Nie jest tajemnica, ze szkoty ksztatcgce w zawodach
borykajg sie z ogromnymi ktopotami kadrowymi.
Na pierwszy plan wysuwa sie problem starzejgcej
sie kadry nauczycieli ksztatcenia zawodowego. To
pracodawcy powinni by¢ grupg najbardziej zain-
teresowang solidnym przygotowaniem przysztych
pracownikow i na ich kadrowe wsparcie moga
liczy¢ szkoty ksztatcgce w zawodach szkolnictwa
branzowego. Jednak proponowane wynagrodze-
nia w szkotach s3 nieatrakcyjne dla kompeten-
tnego inzyniera z doswiadczeniem w przemysle
lub biznesie.

Brakuje przede wszystkim nauczycieli ksztat-
cenia zawodowego — zarowno teoretycznej, jak

i praktycznej nauki zawodu. Ci nauczyciele, ktérzy
pracujg w szkotach, w znaczacej liczbie lada chwila
opuszczg system edukacji, przechodzac na zastu-
zony odpoczynek. Wielu z nich ma za sobg kilka-
dziesigt lat pracy w zawodzie nauczyciela. Dyrektor
todzkiego “elektronika”, czyli Zespotu Szkot Elektro-
niczno-Informatycznych, przyznata w rozmowie
z todzka "Gazetg Wyborcza” (2019), ze od 17 lat nie
zdarzyto sie jej zatrudnic nikogo zaraz po studiach.
Kadra w zarzgdzanej przez nig placowce liczy 64
osoby, a wsrdd nich nie ma zadnego nauczyciela
ponizej 40. roku zycia. Ponizej piecdziesigtki jest
zaledwie ok. 10 osob. Z raportu Eurydise: ,Kariera
zawodowa nauczycieli w Europie: poczatki pracy
zawodowej, awans i system wsparcia” wynika, ze
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najpowazniejszymi wyzwaniami dotyczgacymi
podazy i popytu na nauczycieli w Europie sg braki
kadrowe oraz starzenie sie populacji nauczycieli.
W wiekszosci krajow europejskich trzeba bedzie
podjac¢ dyskusje nad zagadnieniem atrakcyjnosci
zawodu nauczyciela i rozwazy¢ mozliwosc zasto-
sowania systemu zachet, w celu zwiekszenia liczby
kandydatow do zawodu lub do nauczania okreslo-
nych przedmiotow.

Rozwigzania problemow kadrowych na pol-
skim podworku nalezy zatem szuka¢ w pozyska-
niu nowych osob posiadajgcych petne kwalifikacje
do podjecia pracy dydaktycznej w szkotach, pla-
cowkach i osrodkach prowadzgcych ksztatcenie
w zawodach. Pozgdana jest ,od zaraz” pokoleniowa
wymiana kadry. Potrzebni sg mtodzi nauczyciele
praktycznie we wszystkich ksztatconych zawo-
dach, ujetych w ,Klasyfikacji zawodow szkolnictwa
branzowego”. Bez doptywu ,nowicjuszy” nie bedzie
widokdéw na rozwaj ksztatcenia branzowego i pod-
niesienie jego jakosci.

Rokrocznie do systemu trafiajg kandydaci do
pracy w edukacji, niestety w liczbie znaczne niz-
szej niz potrzeby szkoét. Mogg oni liczy¢ na wspar-
cie merytoryczne, metodyczne i emocjonalne
w macierzystych placowkach, do ktorych trafiaja.
Zadaniem dyrektora szkoty jest zaopiekowanie
sie nowym nauczycielem, przedstawienie gronu
pedagogicznemu, wskazanie opiekuna stazu, ktory
pokaze swoj warsztat pracy, podzieli sie dorob-
kiem, pokieruje w rozwoju zawodowym. Szcze-
golnie w pierwszym okresie pracy pedagogicznej
potrzebna jest pomoc. Poza dyrektorem szkoty
wsparcia mogg udzieli¢ takze doradcy metodyczni
oraz nauczyciele konsultanci ds. ksztatcenia zawo-
dowego, zatrudnieni w placowkach doskonalenia
nauczycieli.

Nauczyciele teoretycznych przedmiotow zawo-
dowych i nauczyciele praktycznej nauki zawodu,
zatrudnieni w szkotach prowadzacych ksztatcenie
zawodowe sg obowigzani doskonali¢ umiejetnosci
i kwalifikacje zawodowe potrzebne do wykonywa-
nia pracy poprzez uczestniczenie w szkoleniach

branzowych realizowanych w trzyletnich cyklach,
w tgcznym wymiarze 40 godzin w cyklu (Art.70c, KN).

Dla mtodych nauczycieli rozpoczynajacych
prace w zawodzie poszerzanie swoich kompe-
tencji to pierwszoplanowe zadanie. Co warto wie-
dziec, na co zwrocic szczegolng uwage, co bedzie
pomocne w poszukiwaniu odpowiedzi na pojawia-
jgce sie pytania?

DOKUMENTACJA

Zaktadam, ze na wstepie Twojej przygody z eduka-
Cjg miato miejsce poznanie dokumentacji szkolnej:
m.in. statutu szkoty, regulamindw, szkolnych zasad
oceniania, wewnatrzszkolnego systemu doradztwa
zawodowego i in. Kolejny krok to zapoznanie sie
Z podstawg programowg ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego oraz ,Klasyfikacjg zawo-
dow szkolnictwa branzowego”.

Najwazniejszym dokumentem regulujgcym
funkcjonowanie szkot/placowek/osrodkow jest
podstawa programowa. Zgodnie z podstawg pro-
gramowg organizuje sie i prowadzi proces ksztat-
cenia, a takze przeprowadza egzaminy zewnetrzne.

Znajomosc¢ tego kluczowego dokumentu jest
obowigzkiem kazdego nauczyciela. Dogtebna ana-
liza podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie
pozwala na poznanie wymagan w zakresie:

1. zadan zawodowych;
efektow ksztatcenia wtasciwych dla danej kwa-
lifikacji, podzielonych na czesci zwane jednost-
kami efektow ksztatcenia;

3. kryteriow weryfikacji, opisujgcych zatozone
efekty ksztatcenia;

4. przygotowania do nabycia uprawnien;

5. liczby godzin, ktore muszg byc¢ przezna-
czone na realizacje tresci nauczania z zakresu
poszczegolnych jednostek efektow ksztatcenia,
warunkow realizacji ksztatcenia;
mozliwosci uzyskiwania dodatkowych umi-
jetnosci/uprawnien/kwalifikacji rynkowych/
innych (w tym zatgcznik 33 rozporzadzenia



Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja
2019 r. w sprawie podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzo-
wego oraz dodatkowych umiejetnosci zawo-
dowych w zakresie wybranych zawodow
szkolnictwa branzowego — Dz.U. poz. 991).

Przydatnym dla nauczyciela i uczniow jest prze-
prowadzenie analizy kazdego efektu ksztatcenia
wraz z kryteriami weryfikacji pod wzgledem stopnia
waznosci dla kwalifikacji. Kryteria weryfikacji stano-
wig rozwiniecie i doprecyzowanie efektow ksztat-
cenia, wymienionych w podstawie programowej
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego.
Wskazuja, co jest obserwowalnym (a najlepiej row-
niez mierzalnym) dowodem na posiadanie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Stanowig
podpowiedz, co sprawdzic, by stwierdzi¢, ze efekt
ksztatcenia zostat osiggniety:

. elementy procesu (czynnosci, operacji), ktore
sg kluczowe dla prawidtowej i bezpiecznej rea-
lizacji danego dziatania;

»  wytwory/produkty/ustugi jego/jej charaktery-
styki, np. czesci sktadowych, cech;

. standardy przyjete w danej branzy/zawodzie,
np. techniczne, etyczne;

. znajomosc teorii, posiadania okreslonego
zasobu wiedzy, pozwalajgcej na swiadoma
i bezpieczng realizacje danego dziatania;

. umiejetnosci ,miekkie”, kompetencje per-
sonalne i spoteczne niezbedne do wykona-
nia danego dziatania. (por. ORE: Metodolo-
gia opracowania przyktadowego programu
nauczania zawodu).

Efekty ksztatcenia wraz z kryteriami weryfikacji
sg wykorzystywane przy opracowywaniu progra-
mow nauczania, wewnatrzszkolnych zasad ocenia-
nia oraz podczas tworzenia zadar egzaminacyjnych.

Nauczycielu, prace dydaktyczng planuj, prosze,
uwzgledniajgc cele i tresci podstawy programo-
wej ksztatcenia w zawodach szkolnictwa bran-
zowego. Materiat, metody i techniki nauczania
dobieraj odpowiednio do poziomu uczniow, ich

Zainteresowan oraz wymagan pracodawcow i rynku
pracy. Opracuj przedmiotowe zasady oceniania
w oparciu o zasady szkolne, uwzgledniajgc wybrane
techniki oceniania ksztattujgcego. Dokonuj ewa-
luacji i wyboru narzedzi oceniania. Wykorzystuj
narzedzia cyfrowe w planowaniu i organizacji pracy
wtasnej oraz programy specjalistyczne dla zawodu
w trakcie realizacji procesu dydaktycznego. Rozwijaj
umiejetnosci refleksyjnej praktyki oraz samooceny
pracy wtasnej. Wymieniaj doswiadczenia zwig-
Zane z nauczaniem-uczeniem sie zawodu z innymi
nauczycielami, ekspertami, pracodawcami, przed-
stawicielami Izb Rzemieslniczych, I1zb Gospodar-
czych i wyzszych uczelni.

Podstawa programowa ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego to akt prawny, do ktorego
bedziesz musiat czesto zagladac. Najlepiej, jakbys
od razu skopiowat efekty ksztatcenia do tabeli
w programie Excel wraz z kryteriami, aby utatwic
sobie prowadzenie procesu monitorowania reali-
zacji podstawy programowe;.

Zapoznaj sie takze szczegotowo z programem
nauczania zawodu, ktory zostat zatwierdzony do
realizacji przez dyrektora szkoty, po pozytywnym
zaopiniowaniu przez rade pedagogiczng.

Zaplanuj dziatania. Sporzadz plan dydaktyczny,
ustal wymagania edukacyjne, a takze sposob
sprawdzania osiggniec¢ uczniow. Zwro¢ uwage na
praktyczne przygotowanie mtodziezy do funkcjo-
nowania na rynku pracy. Pamietaj takze, ze uczen
musi mie¢ odpowiednio duzo czasu na opanowanie
umiejetnosci wtasciwych dla osiggniecia efektow
z zakresu danej kwalifikacji, ktorg bedzie potwier-
dzat na egzaminie zewnetrznym.

Przyjrzyj sie uwaznie, w jaki sposob zostata
zaplanowana korelacja miedzy ksztatceniem ogol-
nym i ksztatceniem zawodowym oraz miedzy
poszczegolnymi przedmiotami zawodowymi.
Chodzi o niedopuszczenie do sytuacji, kiedy ucz-
niowie bedg wykonywac praktycznie czynnosci, do
ktorych nie majg podstaw teoretycznych. Brak kore-
lacji miedzy poszczegolnymi przedmiotami moze
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wymusi¢ koniecznos¢ uzupetniania tresci, ktore
powinny byc¢ zrealizowane wczesniej w ramach
innego przedmiotu. Proces korelacji tresci ksztat-
cenia jest scisle powigzany z ksztattowaniem
kompetencji kluczowych, jakie szkota powinna
realizowac w catym procesie ksztatcenia. Kompe-
tencje te definiowane sg w Europejskich Ramach

Odniesienia jako potaczenie wiedzy, umiejetnosci
i postaw odpowiednich do sytuacji i wykonywa-
nego zawodu. Kompetencje kluczowe potrzebne
sg do samorealizacji i rozwoju osobistego, zatrud-
nienia, wtgczenia spotecznego, zrbwnowazonego
stylu zycia i rozwijane sg w perspektywie uczenia
sie przez cate zycie.

arren oha

prascramik
ma

Hakty, teorie,
sy

Kempetencje
kluczowe

ILUSTRACJA 1. Edukacja a rynek pracy — implikacje.

POMOCNE TECHNOLOGIE

Jesli jestes mtodym nauczycielem, zapewne nie
znasz Swiata bez komputera, Internetu, telefonow
najwyzszej generacji. Jestes ,za pan brat” z nowymi
technologiami i mozesz dzieli¢ sie tymi umiejet-
nosciami z tymi, ktorzy z rezerwag podchodzg do
nowinek technicznych lub nie mieli z nimi wczes-
niej kontaktu. Mozesz i powiniene$ prowadzic
proces alfabetyzacji informacyjnej, tj. rozumienia
cyfrowych mediow nie tylko uczniow, ale takze
swoich starszych kolegéw zawodowych. Uzywa-
nie nowych technologii i narzedzi (zaktadam, ze
dostepnych w szkole) pozwala gtebiej angazowac
uczniow w nauke.

Wykorzystuj nowoczesne narzedzia i zasoby
cyfrowe do celow edukacyjnych. Zajecia z wyko-
rzystaniem TIK sg: ciekawe, intrygujgce, daja
ponadto mozliwos¢ komunikacji z catym Swiatem.
Nie pozwolisz tym samym, aby Twoi uczniowie

dreciiing

doswiadczyli luki cyfrowej. Nie zapomnij jednak
O nauczeniu swoich uczniow krytycznego korzy-
stania z zasobow Internetu. Niech majg swiado-
mos¢, ze warto dociera¢ do sprawdzonych zrodet
informacji i przestrzegac¢ praw autorskich. Ucz
oceniac wartosc¢ informacji i przygotuj swoich pod-
opiecznych do funkcjonowania w spoteczenstwie
informacyjnym, w ktorym juz zyjg, ucza sie i beda
pracowac.

POZNAJ UCZNIOW

To kluczowe. Bez znajomosci uczestnikow procesu
dydaktycznego nie bedziesz wiedziec, kiedy zajecia
szkolne sg dla nich ciekawe, w jakich sytuacjach
uczg sie najefektywniej, z jakimi borykaja sie trud-
nosciami, jak do nich dotrzec, jakie metody pracy
zastosowac. Poznawanie ucznidow jest procesem
dtugofalowym. Musisz pamietac, ze jesli Twoj uczen
odniesie wiecej sukcesdw niz porazek, to zyska
przekonanie, ze posiada zdolnosci do realizacji



nowych zadan, nowych wyzwan. Natomiast nad-
mierne Twoje wymagania w stosunku do uczniow
doprowadzg do poczucia nizszosci i skutecznie
zablokujg otwartos¢ na podejmowanie nowych
wyzwan i efektywne uczenie sie.

Naucz uczniow szacunku do samych siebie.
Umiejetnosc szanowania siebie i innych ludzi zwig-
zana jest z samooceng. Wysoka samoocena wigze
sie z osigganiem lepszych wynikow w nauce oraz
lepszym zachowaniem. Zachecaj i motywuj ucz-
niow, aby w trakcie nauki dali z siebie wszystko.
Zdolnosc¢ do naktaniania innych, w tym przypadku
uczniow, do osiggania coraz lepszych rezultatow
wigze sie z udzielaniem wartosciowych informa-
cji zwrotnych. Uczen musi wiedzie¢, co wykonat
poprawnie, nad czym powinien jeszcze popraco-
wac, ktére umiejetnosci praktyczne musi wycéwi-
czyc¢. Umiejetnosc wzmacniania motywacji uczniow
wigze sie z wyznaczaniem im celow krotkotermi-
nowych i dtugoterminowych.

Ty, jako nauczyciel, tez masz cel: uczyc¢ skutecz-
nie i praktycznie. Przygotowac¢ mtodziez do podje-
cia po ukonczeniu szkoty dalszej nauki lub zatrud-
nienia, tj. znalezienia miejsca pracy i utrzymania sie
na rynku pracy przez cate zawodowe zycie. Szeroko
pojeta edukacja bedzie towarzyszy¢ nam i naszym
uczniom przez cate zycie. Warto rozmawiac z ucz-
niami o takiej potrzebie i koniecznosci, by znalez¢
odpowiednig motywacje, aby uczyc¢ sie w czasach
zmian gospodarczych, spotecznych i politycznych.
Podejmujac dalsze ksztatcenie lub szkolenia nalezy
uwzglednic¢ wtasne cele, wybory i priorytety.

Zadbaj wreszcie o to, aby uswiadomic¢ uczniom
odpowiedzialnos¢ za wtasng edukacje w szkole
i w ciggu catego zycia. Nie uchronisz uczniow
przed popetnieniem wszystkich btedow, ale mozesz
sprawic, ze dzieki Tobie popetnig ich znacznie
mniej. Umiejetnos¢ uczenia stata sie kluczowa
kompetencjg. Pamietaj, ze stowo ,wiem” nabrato
juz nowego znaczenia, bo oznacza, ze potrafie
odnalezc¢ potrzebne informacje korzystajgc z roz-
nych zrédet, w tym e-zasobow i je wykorzystac
w réznych wariantach (w projektach, do wykonania

zadan zawodowych, do rozwigzywania problemow
technicznych, tworzenia innowacyjnych modeli
i rozwigzan).

ROZWIJAJ TALENTY

Szukaj inspiracji i pomystow na ciekawe, nieszab-
lonowe lekcje. Zainspiruj sie pomystami innych
nauczycieli lub opisanymi w literaturze przedmiotu,
ale dostosuj je do potrzeb swoich uczniéw. Odpo-
wiadaj na potrzeby przez nich zgtaszane. Mozesz
i powinienes$ indywidualizowa¢ proces uczenia/
uczenia sie. Klasa szkolna sktada sie z wielu indy-
widualnosci, majgcych rozne potrzeby, mozliwo-
sci edukacyjne i oczekiwania. Pamietaj o specjal-
nych potrzebach edukacyjnych zarowno osob
Z mniejszym potencjatem intelektualnym, jak i tych
uzdolnionych.

Przyjety w polskiej szkole egalitarny model
wspierania zdolnosci obejmuje wszystkich ucz-
niow i wymaga zaangazowania zespotu nauczycieli,
duzej indywidualizacji pracy oraz roznorodnych
dodatkowych zaje¢. Mtodziez zdolna ma potrzeby
edukacyjne trudne do spetnienia w zwyktej klasie
szkolnej. Jej potrzeby wzrastajg w miare jak wzrasta
roznica w ich osiggnieciach w poréwnaniu z innymi
uczniami.

W dyskusjach na temat edukacji uczniow
zdolnych wskazuje sie, ze nauczyciele odgrywaja
kluczowg role w systemie ksztatcenia uczniow
zdolnych. Pozytywna i otwarta postawa nauczy-
cieli, udostepnienie ofert edukacyjnych o bardziej
zaawansowanym poziomie, dostosowanych do
potrzeb uczniow, warunkuje ich sukcesy. Kontakt
z osobg, ktora fascynuje sie dang dziedzing, jest
nie do przecenienia, Pasja moze byc¢ zarazliwa.
Ukierunkowujac prace ucznia, zadajgc mu madre,
otwarte pytania, podsuwajgc problemy do rozwig-
zania, wskazujgc ciekawe opracowania, artykuty,
zasoby w Internecie nauczyciel staje sie partnerem.
Wymaga to od nauczycieli skutecznych rozwigzan
w indywidualnej pracy dydaktyczno-wychowaw-
czej, wdrazania do samodzielnej pracy, podejmo-
wania nowych wyzwan. Stymulowanie rozwoju
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odbywa sie poprzez stopniowe zwiekszanie wyma-
gan, motywowanie do samodzielnego oryginalnego
tworzenia, zachecanie do udziatu w konkursach
i olimpiadach. Nauczyciel, ktory wspiera rozwoj
i zdolnosci u ucznidw, zapewnia gratyfikacje, nagra-
dza nie tylko za pomocg ocen, ale stosuje zachety
stowne, pozwala odczuwac zadowolenie z wyni-
kow pracy i z czynionych postepow. Podaza za
uczniem, reaguje elastycznie na zmieniajgce sie
warunki, daje zgode uczniowi i sobie na ekspery-
mentowanie i odchodzenie od utartych schematow.

Wybitni nauczyciele w szkotach zawodowych
to najczesciej samorodne talenty, ktore bardzo
czesto opierajg swoje dziatania na intuicji. Sg absol-
wentami uczelni wyzszych, majg kwalifikacje do
pracy w zawodzie nauczyciela, ale wiedze na temat
rozwijania potencjatu uzyskujg najczesciej w toku
samoksztatcenia i zazwyczaj samodzielnie wypra-
cowujg metody pracy z uczniami, w tym z uczniami
zdolnymi. Posiadajg oni wewnetrzng motywacje do
podejmowania dziatan, charakteryzujg sie entuzja-
zmem, pasja, poczuciem misji, wykazujg aktywnosc,
gdyz sg nig zainteresowani i czerpig przyjemnosc
z dziatania.

Otwartym pytaniem pozostaje, czy liczba
nauczycieli entuzjastow bedzie wystarczajgca, aby
zaspokoi¢ potrzeby uczniow, aby nie zmarnowac
ich talentow. Wypada wierzy¢ w ogromny poten-
cjat mtodych nauczycieli, ktorzy podejma prace
w zawodzie trudnym i czesto niedocenianym.

W szkotach branzowych mamy czesto do czy-
nienia z talentami, ktére ujawniajg sie dopiero na
skutek silnych bodzcow mobilizujgcych do pracy
oraz w wyniku zapewnienia warunkow do tworze-
nia i rozwoju, pod okiem i kierunkiem nauczyciela
eksperta, mentora, mistrza w zawodzie. Uczniowie
dokonujg swiadomego wyboru, wybierajgc szkote
ponadpodstawowg oraz zagadnienia, ktore zgte-
biajg na poziomie rozszerzonym.

Rozwijanie potencjatu uczniow uzdolnio-
nych kierunkowo mozliwe jest dzieki determinacji
i ciezkiej pracy zarowno samego ucznia, jak i jego

nauczyciela. Dodatkowe wsparcie prowadzg insty-
tucje zewnetrzne:

. poradnie psychologiczno-pedagogiczne pro-
wadzg w ramach statutowej dziatalnosci diag-
noze mozliwosci intelektualnych, okreslajag
mocne i stabe strony, zainteresowania, pre-
ferencje zawodowe uczniow oraz pomagaja
zaplanowac dalszg sciezke edukacyjng i zawo-
dowa. Ich opinia jest uwzgledniana przy przy-
znawaniu indywidualnego toku nauki;

» osrodki doskonalenia nauczycieli Swiadcza
pomoc w opracowaniu indywidualnego planu
pracy, programu nauczania, metod i form
pracy, przygotowania warsztatu pracy, prowa-
dza takze kursy doskonalgce, zarowno mery-
toryczne jak i metodyczne; sg organizatorami
lub wspotorganizatorami konkursow;

. wyzsze uczelnie coraz czesciej obejmuja
patronat nad klasami lub grupami uczniow,
w wybranych przypadkach uczniowie moga
uczestniczy¢ w zajeciach dla studentow. Lau-
reaci olimpiad mogg pozostawac pod opieka
naukowcow, pracowac w laboratoriach wyz-
szych uczelni oraz uczestniczy¢ w specjali-
stycznych konferencjach i sympozjach;

. programy stypendialne dla najzdolniejszych
uczniow (np. projekt “Mazowsze — stypendia
dla ucznidéw szkot zawodowych”) wspieraja
rozwoj kompetencji zawodowych oraz reali-
zacje uczniowskich projektéw edukacyjnych.

W szkotach branzowych mozliwa jest realizacja
wsparcia zdolnych uczniéw. Swiadczy¢ o tym moga
Swiatowe sukcesy uczniow. Przyktadem jest uczen
z Polski, ktory zostat wicemistrzem Swiata w goto-
waniu na konkursie WorldSkills 2019 w Kazaniu.

Oczywiscie nie kazdy ma szanse stac sie tworcg
w swoim zawodzie. Tylko nieliczni okazg sie w przy-
sztosci geniuszami. Lecz wiekszosc¢ z nich ma petny
potencjat, by by¢ wysokiej klasy specjalistami.



Michael J. Gelb, opierajac sie na analizie notatek,
wynalazkow i dziet sztuki Leonarda da Vinci, opra-
cowat 7 zasad (krokéw) do genialnosci, ktore opisat
w publikacji: Myslec¢ jak Leonardo da Vinci. Warto
je poznac, by poszerzy¢ swoje talenty do rozwig-
zywania problemow, kreatywnego myslenia, pracy
z celami i strategiami.

Oto rewolucyjne podejscie do uczenia sig i roz-
wijania kreatywnosci, oto zasady, ktore inspirujg
ludzi na catym swiecie:

1. Curiosita — nienasycona ciekawos¢ zycia i nie-
ugaszone pragnienie ciggtej nauki.

2. Dimontrazione — konsekwentne sprawdza-
nie wiedzy drogg doswiadczen, wytrwatosci
i gotowosci do uczenia sie na btedach.

3. Sensazione - nieustanne wyostrzenie zmystow,
zwtaszcza wzroku, jako metoda wzmocnienia
doznan.

4. Sfumato — gotowosc do zaakceptowania wie-
loznacznosci, paradoksu i niepewnosci.

5. Arte/scienza — dochodzenie do réwnowagi
pomiedzy naukg a sztukg, logikg a wyobraznig.
Myslenie catym mozgiem.

6. Corporalita — ksztattowanie wdzieku, oburecz-
nosci, kondycji fizycznej i postawy ciata.

7. Connessione — poznanie i zrozumienie wiezi
taczacych wszystkie rzeczy i zjawiska. Mysle-
nie systemowe

PRZYGOTUJ UCZNIOW
DO AKTYWNEGO ZYCIA
W SPOLECZENSTWIE

Z badan prowadzonych przez pracodawcow (M. Je-
lonek, D. Szklarczyk, A. Balcerzak-Raczynska)
wynika, ze przy rekrutacji znaczenie wiedzy, zdol-
nosci i postaw kandydatow jest rozne w zalez-
nosci od stanowiska pracy. Od samodzielnych

ILUSTRACJA 2. Leonardo da Vinci. Cztowiek witruwianski.

specjalistow wymaga sie przede wszystkim wiedzy
i formalnie potwierdzonych kompetencji. Ale
w przypadku technikow i sredniego personelu
wiekszg wage przyktada sie do dobrych kontaktow
z ludzmi, kreatywnosci i umiejetnosci uczenia sie.
Z kolei w grupie zawodow zwigzanych z ustugami
i sprzedazg miekkie kompetencje sg najwazniejsze.

W nauczaniu stosuj zasade krok po kroku.
Nawigzuj do wiedzy i doswiadczen ucznidw, takze
tej pozaszkolnej. Szkota nie jest jedynym miejscem,
w ktorym odbywa sie nauka. Doceniaj wiedze zdo-
bytg u pracodawcow lub wynikajgca z prowadze-
nia rodzinnego biznesu. W zamian wez pod uwage,
ze szkota to doskonate miejsce do ksztattowania
kompetencji spotecznych. Tu formuje sie postawy
i ksztattuje charaktery, rozwija ducha i wptywa sie
Nna emocje uczniow.

Pewnie ostrzegano Cig, ze obserwuje sie wsrod
uczniow postawy roszczeniowe, brak zaangazo-
wania, kwestionowanie autorytetow, niskie kom-
petencje spoteczne, brak kultury uczenia sie, niska
etyke pracy, a na domiar ztego takze bardzo czeste
przypadki deficytu uwagi, nadpobudliwosci. Z tymi
problemami przyjdzie Ci sie zmierzy¢. W tym obsza-
rze mozesz liczy¢ na wsparcie ze strony pedagoga
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i psychologa szkolnego, a takze pracownikow
poradni psychologiczno-pedagogicznych. Podsun
mtodziezy powody, dla ktorych warto chodzi¢ do
szkoty, warto by¢ dobrym cztowiekiem: kolezanka/
kolega, uczennica/uczniem, cérka/synem, sasiadka/
sgsiadem, a w przysztosci matka/ojcem, pracow-
nica/pracownikiem, kierowniczka/kierownikiem lub
wtascicielka/wtascicielem wtasnego biznesu.

Oprocz wspierania rozwoju umiejetnosci
poznawczych mozna podjgc¢ starania, by uwraz-
liwia¢ ucznidw na problemy srodowiska natural-
nego, kwestie zdrowotne i profilaktyczne. Jest to
mozliwe dzieki stworzeniu warunkow do podej-
mowania przez ucznidow dziatan prospotecznych
w postaci roznych form wolontariatu oraz uczest-
nictwa w akcjach profilaktycznych i humanitarnych.

Doceniaj wysitek uczniow, zaangazowanie, efekt
koncowy, ale takze oryginalnos¢ wykonanego
zadania. Pamietaj tylko, ze formowanie postaw
otwartych na swiat musisz pogodzi¢ z obowigzkiem
prowadzenia zajec dydaktycznych w oparciu o obo-
wigzujgca dang klase dokumentacje programowa
oraz mozolnego sprawdzania prac domowych.

WYKORZYSTAJ SZANSE,
ABY STAC SIE AUTORYTETEM

Chodzi o Twoj styl bycia jako nauczyciela, o podej-
scie do nauczanego przedmiotu, a takze stosunek
do mtodziezy. Uczniowie szybko wytapia, czy uczy
je osoba z powotaniem, z pasjg, czy tez ktos, kto
nie lubi pracy z mtodziezg. Marzena Zyliriska ujmuje
to w nastepujacy sposob: ,(...) w naszym mozgu
za kazdym razem uaktywnia sie system motywa-
cyjny, ktory ocenia przyszte dziatania pod katem
mozliwosci wspotpracy i akceptacji czy sympatii
ze strony innych osob. Jesli dana jednostka uwaza,
ze jest postrzegana przez innych pozytywnie, w jej
mozgu uwolnione zostajg wzmachniajgce motywa-
cje neuroprzekazniki. System zostaje dezaktywo-
wany, gdy dana osoba nie spodziewa sie akcep-
tacji lub gdy czuje sie izolowana“. Mozesz sprawic,
by na prowadzonych przez Ciebie lekcjach uczen
czut sie wyjatkowo, by wiedziat, po co podejmuje

wysitek zwigzany z naukg i widziat w tym szanse na
zawodowy rozwo;.

Szkota branzowa powinna zapewnic¢ podstawy
wiedzy ogolnej, ale takze ksztattowac przedsiebior-
cze postawy. Zatem nie praw kazan, ze ,trzeba sie
uczyc”, nie ucz pod ,testy”, ucz praktycznych umie-
jetnosci, ktore beda nieodzowne do wykonywania
zadan zawodowych.

UDZIELAJ INFORMACIJI
ZWROTNYCH

Oceniaj tak, aby rozwija¢ samoswiadomosc¢ wtas-
nych kompetencji uczniow, ksztattowac pozytywne
postawy i wydobywac ich zasoby. Dzieki nim beda
wiedzie¢, co wykonali poprawnie, co majg robic,
aby uczy¢ sie bardziej skutecznie. Doceniaj i szcze-
rze chwal za trud, ktory wtozyli w nauke. Niech
jak najczesciej majg poczucie dumy z wtasnych
osiggniec.

Rozmawiaj o ich zainteresowaniach, o planach
na przysztosc¢. Badz z mtodziezg w dialogu. Zapra-
szaj ich jak najczesciej do wypowiedzi, zanim sam
wyrazisz swojg opinie, a takze do planowania -
mogg przeciez decydowac o tematach projektow,
sktadzie zespotow zadaniowych czy tez terminach
sprawdzianow. Mogg zainspirowac Cie swoimi
pomystami na ciekawe lekcje i formy pracy.

Czynnikami sukcesu zarowno nauczycieli jak
i uczniow sg: determinacja, zapat, pasja, ciezka,
systematyczna praca, wsparcie srodowiska rodzin-
nego i szkolnego, warunki materialne, a takze baza
dydaktyczna szkoty.

NAUCZ UCZNIOW
SAMOKSZTALCENIA

Przygotowanie do samoksztatcenia wymaga sto-
sowania odpowiednich form i metod pracy, ktore
zapewnig uczniom wtasciwe rozumienie wtasnych
dziatan.



Przygotowanie do samoksztatcenia w toku naucza-
nia szkolnego (zdaniem Z. Matulki) to wyrabianie
umiejetnosci i nawykoéw samoksztatcenia przez:

. uksztattowanie silnej motywacji do uczenia
sie, ktérej motorem napedowym sg zaintere-
sowania i zamitowania uczniow, dzieki ktorym
podejmowane sg dziatania samoksztatceniowe,

e jasne sprecyzowanie celow okres$lajagcych
zakres wiedzy do przyswojenia i umiejetnosci
do opanowania,

. przyswojenie podstawowej wiedzy o rzeczy-
wistosci,

. opanowanie podstawowych sprawnosci
operacyjnych (analiza i synteza sposobow
rozumowania),

. ksztattowanie umiejetnosci rozwiazywania
problemow,

. ksztattowanie odpowiednich cech charakteru
i postaw,

. poznanie technik i metod uczenia sie.

Na tym etapie ksztatcenia nauczyciel jest
osobg, ktéra wskazuje, ukierunkowuje, a przeka-
Zujgc wiedze teoretyczng czy uczac praktycznej
nauki zawodu powinien miec¢ swiadomosc¢ przede
wszystkim budowania kompetencji niezbednych
do osiggniecia sukcesu zawodowego i osobistego
osoby wchodzgcej w doroste, satysfakcjonujgce
zycie mtodego pracownika. Osoby, ktora wie, ze
doskonalenie wtasnych umiejetnosci to podstawa
sukcesu zawodowego.

KONKLUZJA

Pamietajgc o wszystkich obowigzkach, dokumen-
tacji i sprawach formalnych, przeanalizuj, czy jako
nauczyciel ksztatcenia branzowego:

. ukierunkowujesz prace ucznidéw, podsuwasz
problemy do rozwigzania,

. stopniowo zwiekszasz wymagania, rozszerzasz
zakres materiatu,

. inspirujesz do maksymalnego wykorzystania
potencjatu,

. motywujesz do samodzielnej pracy i twor-
czego dziatania,

. wspierasz w pokonywaniu trudnosci,

. zachecasz do udziatu w olimpiadach, konkur-
sach, turniejach,

. dbasz o zrownowazony rozwoj?

Jesli na wiekszos¢ pytan odpowiesz “tak”, to
praca z mtodzieza przynosi¢ bedzie Ci codzienng
radosc i zadowolenie oraz stanie sie spetnieniem
marzen. POWODZENIA! @
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