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NAUCZYCIELU, WSTAN I IDZ!

MALGORZATA GASIK

Jesli Twoj zapat stabnie — wstan i idz! Gdy czujesz, ze w realizacji twoich planow wyrastajg
kolejne przeszkody — wstan i idz! Jesli nie rozumiesz — zapytaj, jesli potrzebujesz pomocy —
pPOPros o nig, a potem wstan i idz! Bo — jak kazdy cztowiek — masz prawo watpic, znieche-
cac sie i denerwowac. Masz prawo zmienic¢ zdanie i wybrac inng droge. Ale najpierw sprobuj

zawalczyC¢ — o siebie i innych!

Poprosilismy kilkunastu doradcow metodycz-
nych o odpowiedzi na pytania dotyczace pracy
poczatkujgcego nauczyciela. Ich stowa doskonale
opisujg nietatwg rzeczywistosc, z ktorg zmagaja
sie mtodzi nauczyciele. Mowig wprost — nie jest
lekko! Ale jednoczesnie podpowiadajg, jak sobie
radzi¢ z problemami i emocjami. Przeciez warto!
Jedna z doradczyn przytacza trafnie stowa Jana
Pawta II: ,Wstan!... Wyprostuj sie ...Wstan i idz!". Amy
dodamy — bo kto, jak nie Ty? :-)

Kto ma silng wole i silna cheé situzby
ludziom, temu zycie pieknym bedzie snem,
choéby droga do celu byla poplatana,
a mysli niespokojne. Tak moéwit pedagog
Janusz Korczak... Brzmi doskonale! Niemal wszy-
scy nauczyciele, idgc do pierwszej pracy, maja
ambitne plany i sg petni zapatu. Czy jednak ta silna
wola i che¢ stuzby ludziom wystarczag we wspot-
czesnej szkole? Z jakimi przeszkodami ,placza-
cymi” wybrang droge musza sie zmagac zwtaszcza
poczatkujacy nauczyciele?



Beata Franczuk: Rzeczywiscie tak jest wtedy, kiedy
rozpoczynamy prace. Jestesmy petni zapatu, po-
mystéw, a nasza kreatywnosc wcigz podsuwa nam
nowe. Sami tez generujemy sobie tzw. superwy-
zwania, ktorych realizacja buduje nasze poczucie
wartosci i wizerunek/autorytet oraz nakreca po-
zytywnie do dziatania. Cieszymy sie, gdy nasi ucz-
niowie osiggajg sukcesy, a rodzice sg zadowoleni
z naszej pracy. Trudnosci, ktére napotykajg mtodzi
nauczyciele, nie sg jeszcze przeszkodg w realiza-
cji marzen, bo zupetnie niedawno skonczyli studia
i sg jeszcze ,sformatowani” na pewne dziatania, np.
ze nalezy przygotowac konspekt/scenariusz zajec.
Zajmuje to duzo czasu, ale warto, bo dzieki temu,
jak mowig, czuja sie bezpiecznie. Z biegiem czasu
napotykajg jednak przeszkody, ktore majg wptyw
na ich zycie i wowczas zapatu jest coraz mniej, az
wreszcie ogien gasnie i odchodzg z zawodu. Dla-
czego? Z roznych powodow: jedni finansowych,
drudzy ze wzgledu na panujgca w szkole biurokracje
i, jak mowig, coraz mniej czasu na pasje uczenia;
jeszcze inni, bo system ich blokuje albo spoteczen-
stwo ma zbyt wysokie wymagania, nie dajgc nic od
siebie. Tak naprawde przyczyn jest o wiele wiece],
bo zycie pedzi coraz szybciej, a oni zwyczajnie,
chcac rzetelnie realizowac¢ swojg pasje uczenia,
robig to kosztem swoich dzieci i rodzin. | ta swia-
domosc¢ czasami kaze im sie zastanowic i dokonac
trudnego wyboru.

Aneta Pyton-Grabda: Miatam przyjemnosc¢ wspot-
pracowac z nauczycielami, ktérzy posiadaja
ogromny potencjat, talent, uczucia, dzieki ktoérym
potrafia odnalez¢ sie w roznych okolicznosciach
zyciowych. To nauczyciele z powotania i auten-
tyczni. Cechuje ich rzeczowa i fachowa wiedza.
Mimo wielu cech pozytywnych napotykajg oni na
przeszkody, utrudniajgce realizacje ambitnych ce-
low. Najczesciej zmagajg sie z lekiem, obawami,
sytuacjami granicznymi, radykalnie zmieniajgcymi
sie przepisami dotyczgcymi awansu zawodowego.
Bardzo czesto nauczyciele sg zmeczeni pozyskiwa-
niem i doskonaleniem wiedzy. To wszystko dzieje sie
za szybko i moze powodowac frustracje. Uwazajg, iz
nauczyciele powinni zajmowac sie na co dzien pro-
cesami edukacyjnymi, a nie ciggtym podnoszeniem

swoich kwalifikacji. Ponadto zawodowe obcigzenia,
poczucie opuszczenia, brak odpowiednich pomocy,
ktore muszg zakupic¢ z wtasnych srodkow pieniez-
nych, wygorowane oczekiwania, presja kolegow
Z pracy i rodzicow wywotujg w nich ciche wotanie
0 pomoc. Zawodd nauczyciela powinien byc¢ pasja,
ktora z czasem przerodzi sie w mistrzostwo, wa-
runkujgce petny profesjonalizm. Aby jednak stac
sie profesjonalnym nauczycielem, nalezy przejsc
dtuga droge rozwoju zawodowego. Efekty przycho-
dza pozniej, tak jak drzewa owocowe, ktore rodzg
owoce dopiero po kilku latach.

Barbara Chetminska: Nauczyciele zmagaja sie
z myslami, czy sa na tyle kompetentni i poradza
sobie z projektowaniem procesu ksztatcenia: pla-
nowaniem, organizowaniem i ewaluacjg procesow
edukacyjnych. Majg problem z adaptacjg w nowym
srodowisku, wspotpracg z innymi nauczycielami
oraz czynnosciami administracyjno-sprawozdaw-
czymi. Niski status materialny nauczycieli skutecz-
nie ostabia ich motywacje do nowatorstwa i zmian.
Przeszkodg sg zte warunki pracy, biurokracja, hatas
i liczne klasy. Poczatkujgcy nauczyciele nie radzg
sobie z utrzymaniem dyscypliny w klasie, pojawiajg
sie trudnosci w relacjach z uczniami.

Jolanta Strzelecka: Moim zdaniem poczatkujacy
nauczyciele rozpoczynajacy jakze piekny zawod,
o ktorym sie mowi niejednokrotnie MISJA, PO-
WOLANIE, majg na swojej drodze wiele przeszkod.
Trzeba jeszcze zwrdcic uwage, ze na przestrzeni
ostatnich lat zawod ten stracit na szacunku spotecz-
nym. lle to razy styszy sie, jak to nauczycielom jest
dobrze — tyle wolnego! Wsrod przeszkdd pierwsze
miejsce zajmuje — NADMIAR BIUROKRACJI, tzw.
papierologia. Wiele przepiséw, czesto niejedno-
litych, niezrozumiatych, wykluczajacych sie wza-
jemnie, niejednokrotnie niedostosowanych do rze-
czywistosci, stworzonych przez teoretykdw, a nie
praktykow oswiaty. (...) Przyznam, jest to trudne nie
tylko dla poczatkujagcego nauczyciela, ale tez dla
takiego, ktory w zawodzie jest wiele lat. | tu mu-
simy sie zatrzymac! Zadac sobie pytanie: Czemu
to w rzeczywistosci stuzy? Jaka wartos¢ dodana
wynika z faktu, ze napisatam kolejny dokument?
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Jakie ma to znaczenie dla rozwoju moich dzieci,
uczniow? Pytan moze byc jeszcze wiele. Osobiscie
uwazam, ze czas, jaki niejednokrotnie marnujemy
na zbedng papierologie, moglibysmy wykorzystac
z pozytkiem dla dziecka, ucznia. Po drugie — RO-
DZICE I ICH OCZEKIWANIA. Kontakty z rodzicami
sg nieuniknione, niezbedne w codziennej pracy
nauczyciela. Czesto rodzice stanowig ogromne
wyzwanie dla mtodego nauczyciela. Wspotczesny
rodzic ma duze oczekiwania i wymagania wobec
nauczyciela/wychowawcy swojego dziecka/ucznia.
(...) Po trzecie — SPECYFICZNE WARUNKI PRACY.
Szkota, przedszkole to miejsce, w ktorym jest gene-
rowany nadmierny hatas. Kazdego dnia nauczyciele
pracujg w nadmiernym hatasie, stresie oraz napieciu
nerwowym. Muszg juz od rana byc¢ aktywni, otwarci,
usmiechnieci i na petnych obrotach (...). Prowa-
dzenie zajec, lekcji wymaga tez ciggtego skupienia.
Ogromne poczucie odpowiedzialnosci kazdego
dnia za dziecko/ucznia wymaga ciagtej weryfikacji
wtasnych postaw i zachowan. Praca nauczyciela
to praca z ,zywym organizmem - dzieckiem, ucz-
niem”. Na czwartym miejscu ODBIOR SPOLECZNY.
W wiekszosci wspotczesne spoteczenstwo w tym
zawodzie dostrzega tylko krotki czas pracy, waka-
cje, dni wolne, dobre wynagrodzenie. Nieliczni po-
strzegaja to inaczej. Prestiz tego zawodu w ostat-
nich latach znacznie sie obnizyt. Czesto styszymy:

.Nauczycielom to dobrze, tyle wolnego, podwyzki,

duzo zarabiajg, przesiedzg pare godzin, swietny za-
wod dla kobiety”. Uwazam, ze spoteczenstwo po-
winno by¢ bardziej Swiadome tego, ze nauczyciele
majg znaczacy wptyw na ksztattowanie przysztych
pokolen. Zastanowmy sie rowniez, czy MY, nauczy-
ciele, pracujacy na réznych poziomach edukacyj-
nych, szanujemy siebie nawzajem? Pozostawiam
do przemyslenia... Kolejne — WYNAGRODZENIE
NAUCZYCIELI. Przed nauczycielami stawia sig wiele
wymagan. Wspotczesny nauczyciel jest zobowig-
zany do ustawicznego doskonalenia sie na roznych
kursach, szkoleniach, warsztatach, studiach pody-
plomowych. Wymusza to awans zawodowy, ale
tez chec¢ doskonalenia wtasnego warsztatu pracy
i rozwoju zawodowego. W zwigzku z tym ponosi
on koszty finansowe, ktore nie sg obojetne dla
osobistego budzetu. Nauczyciele zarabiajg mato

w stosunku do wymagan, jakie sie przed nimi stawia.
| na koniec — DZIECI/UCZNIOWIE. Postawy i za-
chowania dzieci/uczniow na przestrzeni ostatnich
lat ulegty znaczacej zmianie. To jest inne pokolenie,
ktore zyje w Swiecie ogolnej cyfryzacji. W sposob
jawny i otwarty mowigce o swoich potrzebach;
bardziej znajgce swoje prawa niz obowigzki. To
pokolenie bardziej roszczeniowe w stosunku do
nauczycieli, wychowawcow, rodzicow. (...) Trzeba
duzego wysitku i determinacji, aby sprostac ocze-
kiwaniom wspotczesnego ucznia. (...)

Marzena Kotakowska: Drobne upadki, czyli ele-
menty ,placzace” wybrang droge, to bardzo czesto
relacje z rodzicami. Poczatkujgcy nauczyciel dosc
emocjonalnie przyjmuje nieprzychylne opinie rodzi-
cow, czesto uwaza, ze musi sie do nich dostoso-
wac. Przestaje by¢ konsekwentny w planowanych
dziataniach. Obawia sie stow wyrazajacych nieza-
dowolenie, poniewaz nie czuje sie jeszcze pewnie
w szkolnej rzeczywistosci. Istotne jest wsparcie,
zorganizowane przez dyrektora szkoty, ktore po-
zwoli mtodemu nauczycielowi nabra¢ pewnosci
siebie i zintegrowac sie z zespotem. llos¢ wyma-
ganych dokumentoéw zabiera wiele czasu, ktory
mogtby by¢ wykorzystany np. na planowanie zadan
edukacyjnych.

Renata Kreft: Silna wola i chec stuzby ludziom nie
wystarczg wedtug mnie we wspotczesnej szkole,
w ktorej jest bardzo duzo biurokracji. Nauczycie-
lom stawiane sg bardzo wysokie wymagania. Ro-
dzice oczekuja, ze to nauczyciel bedzie uczyt, ale
rowniez wychowywat i sprawowat opieke nad dzie-
ckiem. Nauczyciel ma wspomagac rodzica w wy-
chowaniu i opiece nad dzieckiem, ale przyktad idzie
zdomu rodzinnego. Nie bez znaczenia jest rowniez
aspekt finansowy. Doskonale wiemy, ze nauczyciele
w Polsce sg kiepsko optacani. Z przykroscig musze
stwierdzi¢, iz zawdd nauczyciela nie cieszy sie nie-
stety szacunkiem i uznaniem.

Bogdan Kozmiuk: Powaznym problemem, z kto-
rym spotykajg sie nowo zatrudnieni nauczyciele, jest
g3szcz przepisdw prawa oswiatowego, jak rowniez
rozbudowany system biurokracji szkolnej. Takze



droga awansu zawodowego sprawia sporo prob-
lemow. Ciggle trzeba cos$ uzupetnic, dodac, skon-
struowac plan rozwoju itp. Powaznym problemem
w pracy mtodego nauczyciela jest srodowisko klasy,
zespotu pedagogicznego, kultura i zaangazowanie
ucznia w proces edukacji. Waznga role w osiggnieciu
sukcesu przez nauczyciela odgrywa umiejetnosc
zdobycia zaufania i sympatii wsrod uczniow.

Empatia i konsekwencja — te dwa pojecia naj-
czesciej pojawiajg sie w poradach dla mtodych,
dopiero rozpoczynajacych prace nauczycieli. Dla-
czego wedtug Pani/Pana sg one tak wazne w pracy
w szkole i co moze je ostabic?

Ewa Sienkiewicz: Empatia — zrozum, po co twgj
uczen to robi. Z jakich mysli i uczu¢ wynika jego
zachowanie. Nie oceniaj przez pryzmat wtasnego
doswiadczenia, ale naucz sie z ciekawoscig badac
doswiadczenie uczniow. Jednoczesnie nie uspra-
wiedliwiaj zbyt pochopnie nieodrobionej pracy
domowej trudng sytuacjg rodzinng. Wez to pod
uwage, ale zaproponuj inny sposob rozwigza-
nia. Badz konsekwentny w swoich wymaganiach.
Cel jest wspolny — uczen osigga pewien poziom
wiedzy i umiejetnosci, ktory pozwoli mu na reali-
zowanie dalszej Sciezki ksztatcenia i rozwoju. Na-
uczyciel pamieta o celu i przypomina go réoznymi
sposobami — oceniajgc, motywujgc, przekonujac.
Konsekwencja przypomina o tym, ze ten cel jest
i wspolnie chcemy go osiggngc¢. Empatia pokazuje,
ze mozna szukac drég na miare mozliwosci. Myslac
0 zagrozeniach znowu odniose sie do przecigzenia
nauczycieli roznymi zadaniami. Mozna by¢ empa-
tycznym i pamieta¢ o celach (zindywidualizowa-
nych, dostosowanych dla ucznia), jesli jest na to
czas. (..) Rzeczywistosc jest taka, ze nauczyciele
przy podwojnych rocznikach, albo po prostu ze
wzgledow finansowych, podejmuja sie pracy przy
zwiekszonej liczbie godzin. Do tego dochodza
codzienne obowigzki pozadydaktyczne, tj. dyzury
na przerwach, opieka nad uczniami w trakcie wy-
cieczek i wyjs¢, zastepstwa, dokumentacja, analizy,
sprawozdania... Wielu moich kolegow wchodzi

do pracy z doktadnie rozpisanym planem dnia, jak
w korporacji. | mamy poczucie bycia w biegu i od-
haczania kolejnych zadan.

Leokadia Cieslik: Praca nauczyciela to rodzaj misji,
powotania. Dziecko spedza w szkole wiele godzin
dziennie i to srodowisko ksztattuje jego postawy,
poczucie wartosci, sprawiedliwosci. Wrazliwosc
pedagoga sprawia, ze traktuje kazdego ucznia indy-
widualnie, dostosowujgc wymagania, ale i ocenianie
do mozliwosci i umiejetnosci. Wczuwajac sie w sy-
tuacje srodowiskowg i rodzinng, nauczyciel staje sie
przewodnikiem i kims, komu uczen moze zaufac.
Konsekwencja to nastepny, jakze wazny element
osobowosci kazdego cztowieka, a nauczyciela -
w szczegolnosci. Zespot klasowy obserwuje i oce-
nia nasz stosunek do wszystkich i kazdego z osobna.
Uczniowie szanujg tych pedagogow, ktorzy staraja
sie byc¢ sprawiedliwi i konsekwentni, przy czym
wazne jest, aby dziatato to w obie strony i pedago-
dzy byli takze konsekwentni we wtasnych zacho-
waniach. Prawdomownosé, uczciwose, szczerose
to cechy, ktore uksztattujemy u uczniodw, jesli sami
ich przestrzegamy.

Magdalena Olszewska: Kazde zetkniecie z dzie-
ckiem, ktore dzwiga ciezar ,plecaka emocjonal-
nego”, wymaga od nauczyciela uruchomienia em-
patii. Wspotczucie pozwala skutecznie dotrzec do
podopiecznego i utworzyc¢ dobre relacje. Staje sie
to trudne, kiedy pod opiekg nauczyciela znajduje
sie np. 30 mtodych ludzi, a kazdy z nich jest in-
dywidualnoscig stanowigca dla opiekuna swoiste
wyzwanie. Konsekwencja natomiast staje sie klu-
czowa w osigganiu celow. A przeciez edukacja to
nic innego jak stopniowe, sumienne i czesto bar-
dzo zmudne dgzenie do kolejnego celu. Proces ten
dotyczy zarowno ucznia, jak i nauczyciela... tylko
cele s3 odmienne.

Adam Gardyna: Empatia i konsekwencja sg w pracy
nauczyciela jednym z wazniejszych czynnikéw po-
trzebnych do normalnego funkcjonowania w $ro-
dowisku szkolnym. Teza ta jest poparta przyktadami
z praktyki szkolnej osobistej. Spotykam nauczy-
cieli, ktorzy dzieki konsekwencji potrafig osiggac
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zatozone cele, a dodatkowo bycie empatycznym
pozwala dotrze¢ do mtodych ludzi w réznych prob-
lemowych sytuacjach osobistych.

Barbara Chetminska: Empatia to jeden z warunkow
sprzyjajacych prawdziwemu spotkaniu nauczyciela
z uczniem. Pozwala na otwarte i swobodne komu-
nikowanie sie z catg spotecznoscig szkolng. Stwarza
atmosfere zaufania, co mobilizuje uczniow oraz na-
uczycieli do zwiekszonej aktywnosci. Konsekwencja
gwarantuje uczniom bezpieczne i przewidywalne
sSrodowisko uczenia sig, zas nauczycielowi pozwala
na budowanie autorytetu. Zarowno empatia, jak
i konsekwencja majg wptyw na efekty ksztatcenia
i wychowania. Ostabic je moga przeszkody, z jakimi
spotyka sie nauczyciel, wskazane w poprzedniej
odpowiedzi.

Renata Kilianska: Uwazam, ze te dwie umiejetnosci
sg nieodzowne i nierozerwalne w pracy nauczycieli.
Empatia pozwala nauczycielowi na stworzenie od-
powiednich relacji pomiedzy sobg a uczniami i ro-
dzicami. Co wigcej, jest niezbedng umiejetnoscia
do zrozumienia swiata, odczu¢ i zachowania dru-
giej osoby. To ona umozliwia nam sprawiedliwe
ocenianie, obiektywng ocene sytuacji czy udziela-
nie pomocy uczniom. Konsekwencja i wytrwatosc
W naszym postepowaniu pozwala na osiggniecie
zamierzonych celéw. Ponadto empatia buduje
poczucie bezpieczenstwa, ktore jest tak niezwy-
kle wazne dla naszych uczniow i dla budowania
relacji miedzyludzkich. Istnieje jednak ryzyko osta-
bienia tych umiejetnosci. Spowodowane to moze
by¢ wieloma czynnikami: zaczynajgc od atmosfery
pracy, a skonczywszy na braku szybkich efektow
naszego dziatania. Kierujgc sie stowami naszej wy-
bitnej rodaczki, Marii Sktodowskiej-Curie: ,Trzeba
mie¢ wytrwatosc¢ i wiare w siebie. Trzeba wierzy¢,
ze cztowiek jest do czegos zdolny i osiggnac to za
wszelkg cene” — czego sobie i nauczycielom zycze.

Sylwia tukasik-Gebska: Empatia rozumiana jako
umiejetnosc¢ ,wyczuwania” emocji innych ludzi
i adekwatnego nan reagowania warunkuje zdol-
nosc¢ satysfakcjonujgcego komunikowania i jest
podstawg pracy nauczyciela. Chodzi tu rowniez

0 umiejetnosc spojrzenia na swiat z punktu widzenia
dziecka, o prawidtowsg interpretacje wszystkich syg-
natow wysytanych przez dziecko, o jego wrazliwosc.
Waznym jest, by kazdy nauczyciel z duzg swiado-
moscig podchodzit do tego, w jakim stopniu jego
cechy osobowe wptywajg na jego prace, poniewaz
zarowno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne sg
w stanie ostabi¢ empatie i konsekwencje.

Czy jako doradca metodyczny czesto spotyka sie
Pani/Pan z watpigcymi nauczycielami? Jakiego
typu dylematy im doskwierajg oraz kiedy i gdzie
powinni szukaé¢ pomocy i wsparcia?

Sylwia tukasik-Gebska: Dylematy nauczycieli naj-
czesciej sg konsekwencjg postepujgcych zmian
w szkolnictwie i koniecznoscig nadgzania za nimi.
Dotyczg oceny pracy nauczyciela, sledzenia zmian,
aktualizowania informacji, duzej liczby nowych
dokumentow, ktore trzeba wypetnia¢ na biezgco.
Pomocg stuzg doradcy metodyczni, jak rowniez
szeroka oferta szkoleniowa przeznaczona dla pra-
cownikow pedagogicznych, do ktérej dostep jest
powszechny.

Beata Franczuk: Jako doradca metodyczny spo-
tykam sie bardziej z rozzalonymi niz watpigcymi
nauczycielami, ktorzy skarzg sie na brak czasu dla
rodziny, chroniczne zmeczenie, finansowanie po-
mocy dydaktycznych, niemoznosc¢ realizacji jakie-
gos przedsiewziecia z powodu braku pieniedzy;
skarzg sie, ze wcigz muszg szukac sponsorow; ze
nie majg stuzbowych telefonow i sprzetu do pracy;
ze matzonek denerwuje sie na kolejny zakup zony
zrealizowany pod hastem ,potrzebuje na zajecia”;
na to, ze wszyscy chcemy miec supernauczycieli,
ale doksztatcac¢ muszg sie za wtasne pienigdze i to
najczesciej poza godzinami pracy, najlepiej, aby byt
to weekend itp.

Adam Gardyna: Poczatkujgcy nauczyciele najczes-
ciej majg dylematy natury prawnej. Innym prob-
lemem s3 stres przed wystgpieniami publicznymi
oraz opinia o ich pracy wydawana przez mtodziez.



Magdalena Olszewska: Rzadko spotykam nauczy-
cieli, ktorzy poddali sie rezygnacji. Najczesciej sg to
osoby poszukujgce nowych rozwigzan, pomystowe
i gotowe do dziatania. Efekty ich pracy podziwiam
pozniej na stronach internetowych ich szkot, blo-
gach i portalach spotecznos$ciowych. Jednak ro-
zumiem tez tych watpigcych, ktorzy stracili zapat
i szukajg pomocy. Mogg3 jg znalez¢ w osobach do-
radcow metodycznych czy konsultantow, ktorzy
procz wsparcia merytorycznego majg do zaofero-
wania swojg uwage i wystuchajg zniecheconego
nauczyciela. Zaproponujg tez mozliwe rozwigzania
czy podpowiedzg, gdzie szukac inspiracji.

Agnieszka Urbanek: Wielu nauczycieli na poczatku
swojej kariery zawodowej boryka sie z problemem
znalezienia wtasciwego miejsca w zespole na-
uczycielskim. Mtodzi nauczyciele w okresie startu
zawodowego oczekujg wyrozumiatosci dla poczat-
kowych niedomogodw swojej pracy. Pragng wspar-
cia w formie rad i zalecen, z zachowaniem taktu,
zyczliwosci. Dla poczatkujgcego nauczyciela wazne
jest wdrozenie sie w rytm pracy zawodowej, orga-
nizacja i doskonalenie warsztatu pracy, wtgczenie
sie do zespotu pedagogicznego i czynne uczest-
nictwo w pracy szkoty i w srodowisku. Pomoca dla
mtodych nauczycieli jest wtasciwa postawa mo-
ralna starszych kolegow oraz wsparcie doradcow
w wypracowaniu wtasnych, efektywnych metod
pracy dydaktyczno-wychowawcze;.

Aneta Pyton-Grabda: W swojej pracy czesto spo-
tykam watpigcych nauczycieli. Najczesciej sg to
nauczyciele, ktorzy rozpoczynajgc swojg prace byli
petni zapatu, nowych pomystow, tworczy i budu-
jacy. Ich lekcje sg ciekawie i atrakcyjnie dla uczniow,
wywotujg m.in.: radosc, zaangazowanie, kreatyw-
nosc¢. Jednak dla niektérych rzeczywistosc okazata
sie inna. W szybkim czasie podcieto im skrzydta.
Ich zwatpienie nastgpito w chwili zetkniecia sie
z brakiem bezpieczeristwa i wsparcia czy niespoj-
nym wewnetrznie zespotem pedagogicznym. Za-
uwazajg widoczny podziat na grupe zamknieta, dla
ktorej najwazniejsze jest dobro grupy, oraz grupe
otwartg, czyli nauczycieli z powotania, mitosnikow
i kreatywnych tworcow, dla ktorych najwazniejsze

jest dobro dziecka. Sg rowniez tacy, ktérzy mimo
podcinania im skrzydet nie poddajg sie. Nie wy-
obrazajg sobie sytuacji, w ktorej mieliby zawiesc
wychowankow. Pomocy nalezy szukac¢ w swoim
srodowisku szkolnym poprzez budowanie dobrych
relacji i kontaktu z pracownikami szkoty, co utatwi
rozwigzanie problemow. To bardziej doswiadczeni
nauczyciele mogg pomoc unikngc typowych bte-
dow. Doradcy metodyczni rowniez chetnie niosa
pomoc i wsparcie. ,Nie budujcie swoich strumykow,
zbudujcie razem potezng rzeke”.

Jolanta Strzelecka: Doradcg metodycznym jestem
od niedawna, bo od pazdziernika 2019 r. Systema-
tycznie rozwijam kontakty z mtodymi nauczycie-
lami. Na bazie tych spotkan wiem, ze sg tacy, kto-
rzy zastanawiajg sie nad tym, czy trafnie wybrali
zawod, czy dokonali stusznego wyboru. Mozna
zaobserwowac, ze w ostatnich latach coraz wiecej
mtodych nauczycieli po krotkim stazu pracy w pla-
cowce oswiatowej szuka innych sposobow na zy-
cie. Nie tylko niskie zarobki sg przyczyng rezygnacji
mtodych ludzi z pracy w zawodzie nauczycielskim.
Obecnie, rozpoczynajgc prace, mtody nauczyciel
zmuszony jest pokonac wiele przeciwnosci i prob-
lemow typowych dla wspotczesnej oswiaty i wy-
chowania, np. ciggte zmiany, reformy, nowe roz-
porzadzenia. (..) Gdzie powinni szuka¢ pomocy?
Podam kilka przyktadow: w placowce macierzystej,
gdzie pracuja; dyrektor, grono pedagogiczne; u na-
uczycieli starszych stazem; u opiekunow stazy na
poszczegolnych stopniach awansu zawodowego;
w roznego rodzaju osrodkach doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli, np. MSCDN, ORE itp. Moga tez
korzystac z konsultacji indywidualnych doradcow
metodycznych poszczegolnych specjalnosci.

Marzena Kotakowska: Nauczyciele czujg sie osa-
motnieni, brakuje im wsparcia podczas pojawia-
jacych sie trudnosci. Wskazujg roszczeniowych
rodzicow, brak bezposredniego wsparcia od kie-
rownictwa szkoty. Podczas rozmow z nauczycie-
lami stysze o znuzeniu spowodowanym brakiem
pomocy dydaktycznych czy ograniczonym do-
stepem do sprawnego sprzetu komputerowego.
Bywa, ze zaangazowanie tych nauczycieli na rzecz
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uczniow jest niezauwazane i niedoceniane przez
innych. Poczatkujgcy nauczyciel moze szukac
wsparcia u opiekuna stazu, czyli osoby prowadzacej
go w srodowisku szkolnym. Zawsze moze zwrocic
sie do wtasciwego doradcy metodycznego, ktory
bedzie go wspierat metodycznie oraz pozytywnie
wzmacniat. Nieocenione jest wsparcie rodzicow,
dlatego nalezy ktas¢ duzy nacisk na nawigzanie
i utrzymywanie z nimi wtasciwych relacji.

Jolanta Bilska-Sulima: Na szczescie rzadko spo-
tykam sie z nauczycielami watpigcymi. Germani-
sci, z ktérymi mam przyjemnosc sie kontaktowac,
to przewaznie bardzo zaangazowani nauczyciele,
specjalisci w réznych dziedzinach, organizatorzy
twaorczych projektow jezykowych, wymian miedzy-
narodowych, ktorzy najczesciej wiedzga, gdzie szu-
kac wsparcia. Do placowki doskonalenia nauczycieli
zgtaszajg sie, poniewaz chcg pracowac jeszcze
skuteczniej i bardziej profesjonalnie. Zagubionym
i watpigcym nauczycielom poradzitabym wtgczyc
sie w dziatalnos¢ odpowiedniego dla przedmiotu
stowarzyszenia, ktore pomogtoby mu rozwingc¢

.pedagogiczne skrzydta”. Oczywiscie warto rowniez

udac sie do doradcy metodycznego.

Czasy pandemii wywrdcity szkote do géry nogami.
Nowoczesne technologie, ktdre dotychczas byty
formg urozmaicenia zaje¢, catkowicie zdomino-
waty edukacje. Czy ta sytuacja, méwigc paradok-
salnie, rzeczywiscie data szanse na ,rozwiniecie
skrzydet” cyfrowym tubylcom?

Agnieszka Urbanek: Media sg obecnie czescig co-
dziennosci kazdego cztowieka. Wielu nauczycieli
juz wczesdniej posiadato umiejetnosci stosowania
TIK w swojej pracy. Coraz wieksza grupa nauczycieli
rozwija swoje kompetencje medialne oraz wyko-
rzystuje media, tworzac blogi, grupy na Facebooku,
czerpigc wiedze i inspiracje oraz wiadomaosci z sieci.
Nauczyciele aktywnie angazujg sie w zdobywa-
nie nowych umiejetnosci w réznego rodzaju kur-
sach, szkoleniach, rowniez tych odbywajgcych sie
przez Internet. Chetnie tez dzielg sie swojg wiedza

zinnymi nauczycielami. Umiejetnosc wykorzystania
mediow pozwala nauczycielom na dostep do wie-
dzy i komunikacje. Daje mozliwos¢ wspotdziatania
z uczniami i innymi pedagogami na blogach czy
platformach edukacyjnych i dyskusyjnych.

Leokadia Cieslik: Jestem zniesmaczona, kiedy
czytam wypowiedzi ministra edukacji, ktory jest
zachwycony e-nauczaniem. Nowoczesne tech-
nologie sprawdzajg sie wtedy, gdy jest doskonate
przygotowanie sprzetu, sieci, gdy kazdy nauczy-
ciel i uczen jest wdrozony do tego rodzaju zajec.
Ale rzeczywistosc jest zupetnie inna: brak dostepu
do Internetu, brak sprzetu w domach rodzinnych
uczniow, wystepowanie przemocy w rodzinach
(co szczegdlnie nasilito sie w okresie obowigzko-
wego przebywania w domach), niedostateczne
przygotowanie do tego trybu pracy sprawiajg, ze
nauczyciele starajg sie jak najlepiej wywigzywac ze
swoich obowigzkow, ale pochtania to bardzo duzo
czasu i energii. Zdarza sie, iz niektorzy uczniowie
ani razu nie odpowiedzieli na wiadomosci od na-
uczyciela, rowniez rodzice nie reagujg na uwagi
i prosby o kontakt. Zresztg najlepiej o poziomie
technologii Swiadczy fakt, jak trudno byto niektorym
nauczycielom i szkotom uczestniczy¢ w probnych
egzaminach.

Renata Kilianska: Mysle, ze czas pandemii jest
trudnym okresem — zarowno dla uczniow, rodzi-
cow i nauczycieli. Wszyscy znalezliSmy sie w jakze
trudnej dla nas sytuacji. Z dnia na dzien nalezato
zmienic¢ sposob nauki, bez mozliwosci bezposred-
niego kontaktu z uczniem. Cata edukacja oparta
sie na nauczaniu z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. Dla jednych okazato sie to bardzo trud-
nym wyzwaniem, jednakze znalezli sie i tacy, kto-
rzy mogli pokazac swoj potencjat. W tym miejscu
moge powiedziec, ze grupa nauczycieli jezyka an-
gielskiego (o czym zawsze bytam przekonana) jest
bardzo kreatywna, otwarta na nowe wyzwania. Na-
uczyciele doskonale sobie radzg w obecnej sytuaciji.
Powstaje wiele cudownych produktow z wykorzy-
staniem wielu technologii. Co wiecej, nauczyciele
chetnie dzielg sie efektami swojej pracy z innymi,



co bardzo utatwia prace, ale takze motywuje do
dziatania i wspiera w tym trudnym okresie.

Renata Kreft: Tak, czas pandemii wywrdcit szkote
do gory nogami. Nie tylko nauczyciele, ale i szkoty
w zdecydowanej wiekszosci nie sg przygotowane
do pracy zdalnej. Musimy pamietac rowniez o tym,
Ze nie wszyscy uczniowie majg swoje komputery
czy smartfony z dostepem do Internetu. Ostatnio
czytatam raport o tym, w jakich warunkach zyja
polskie dzieci. Niestety, nauczanie zdalne jeszcze
bardziej pogtebito roznice miedzy nimi. Niekto-
rzy zapewne rozwineli skrzydta, ale zdecydowana
wiekszosc jest przyttoczona zdalng edukacja, ktora
wymaga zarowno od nauczycieli, jak i od uczniow
i ich rodzicow o wiele wiece;.

Ewa Sienkiewicz: Na pewno jest to szansa na unik-
niecie wypalenia zawodowego i odskocznie od ru-
tyny dla ciekawych $wiata nauczycieli i lubigcych
sie uczy¢. Nawet cyfrowi tubylcy muszg sie teraz
doskonalic¢, jak wykorzystac Internet w celu naucza-
nia innych. Jest im tatwiej niz tym, ktorzy preferuja
tablice i krede. Dla uczniow korzystne jest, jesli maja
mozliwos¢ korzystania z roznych form. Oni, po-
dobnie jak nauczyciele, s3 bardziej lub mniej biegli
w wykorzystaniu komputera i Internetu do nauki
i preferujg rozne sposoby dostarczania informacji.
Czas izolacji to danie nauczycielom mozliwosci
sprobowania wykorzystania w wiekszym stopniu
technologii informacyjnej w pracy dydaktycznej.
Wole w ten sposodb na to patrze¢ — poznawanie
nowych mozliwosci do wykorzystania w pracy.

Bogdan Kozmiuk: Czas pandemii i ograniczen,
z ktorymi sie borykamy, spowodowaty ze czujemy
sie ograniczeni przestrzenig, miejscem, perspek-
tywa. Owszem, nosniki elektroniczne dajg duze
pole do dziatania, ale nieodzownym czynnikiem,
ktory ksztattuje cztowieka, jest bezposredni kontakt
miedzyludzki. Jestesmy zaskoczeni takg sytuacja,
nie wszystko umiemy zrozumiec¢ z okienka kom-
putera czy nosnika elektronicznego. Pojawia sie
wiele technicznych problemow przekazu: dobra
jakosc¢ dzwieku, przejrzystosc¢ obrazu, opdznie-
nia transmisji czy dostepnosc sieci. Taki tryb pracy

nie gwarantuje jednakowych i rownych szans dla
wszystkich, a o rozwinieciu skrzydet mogg mowic
nieliczni.

Jolanta Bilska-Sulima: Moim zdaniem tak. Jednym
z pozytywnych skutkow pandemii jest mozliwosc
stosowania roznorodnych technik ksztatcenia na
odlegtosc. Nigdy dotychczas technologie cyfrowe
nie byty wykorzystywane w nauczaniu na takg skale.
Paradoksalnie dzieki pandemii swoje kompetencje
cyfrowe podniesli w krotkim czasie nauczyciele, ale
rowniez uczniowie i ich rodzice. Jest to na pewno
wartos¢ dodana w edukacji i dobrze by byto, aby
umiejetnosci te dalej rozwijac po powrocie do szkot.
Naturalnie jest problem z powszechng dostepnos-
Cig sprzetu i szybkiego Internetu, ale prawdopodob-
nie tu takze beda nastepowaty zmiany.

Biorac pod uwage Pani/Pana doswiadczenie oraz
role, ktérg Pani/Panu powierzono, jakie bytyby
trzy stowa - wskazowki wspierajagce poczatkujg-
cego nauczyciela?

Adam Gardyna: Trzy wskazdwki dla poczatkujgcego
nauczyciela: wytrwatosc, wiara w siebie i dzieci, dg-
zenie do bycia lepszym.

Agnieszka Urbanek: Trudno jest zawrzec¢ wska-
zowki w trzech stowach. Mysle, ze bytyby to: em-
patia, konsekwencja i elastycznos$¢ w dostosowa-
niu sie do zmian oraz w zdobywaniu kompetencji.

Aneta Pyton-Grabda: Dialog jako naczelna za-
sada wspotpracy. Motywacja, czyli zaangazowanie
i energia do dziatania, kreatywne podejscie do edu-
kacji. Wiara w wartosc jednostki, a przede wszystkim
bycie asertywnym.

Barbara Chetminska: Odwaga, btgdzenie, dosko-
nalenie. Nauczyciel, chociaz nie jest uczniem, to
WCIigz sie uczy, a btedy sg czescig procesu uczenia.
Warto stosowac zasade ,kto pyta, nie btgdzi”. Wazne
jest permanentne doskonalenie i otwartos¢ w szu-
kaniu innowacyjnych rozwigzan. Warto uzbroic
sie w silng wole, umiec¢ przyjmowac rozne role,
elastycznie reagowac¢ na zmiany. W $srodowisku
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szkolnym powinno sie ktas¢ wiekszy nacisk na dzia-
tania zwigzane z zaaklimatyzowaniem sie poczat-
kujgcego nauczyciela, co przetozy sie na poprawe
jego efektywnosci oraz satysfakcji i zadowolenia
z wykonywanej pracy.

Jolanta Strzelecka: Empatia, pozytywne myslenie,
obiektywizm.

Leokadia Cieslik: Nie wstydz sie prosi¢ o pomoc,
szukaj sojusznikow, ucz sie przez cate zycie.

Magdalena Olszewska: Bytyby to stowa ilustrujgce
codzienng prace nauczyciela: INSPIRACJA — EDU-
KACJA — SATYSFAKCJA.

Marzena Kotakowska: Przez cate zycie towarzysza
mi stowa Jana Pawta Il. Wybrane motta drukuje
i kazdego dnia zerkam, czytam, rozmyslam. W tym
kontekscie przytaczam stowa: ,Wstan!.. Wyprostuj
sie ...Wstan i idz!".

Renata Kilianska: Wytrwatos¢, kreatywnosc, op-
tymizm.

Renata Kreft: Nauczyciel powinien by¢ konsekwen-
tny, wymagajacy, potrafigcy utrzymac dyscypline
w klasie i posiadac wiedze, ktorg na biezgco powi-
nien aktualizowac. Musi rowniez pamietac o tym, ze
ma prawo czegos nie wiedzie€ i nie powinien bac
sie do tego przyznac, ale jego rolg jest zgtebic wie-
dze na dany temat. Poza tym nie powinien starac sie
by¢ .kumplem”, bo to sie nie sprawdza. Nauczyciel
ma wspierac¢ swoich uczniow i wyznaczac kierunki.
Musi zdawac sobie sprawe, ze niejednokrotnie be-
dzie petnit role doradcy, pocieszyciela, psychologa,
pedagoga. Musi miec takze duzo cierpliwosci i byc
dyplomata.

Sylwia tukasik-Gebska: Serce — rozum - reflek-
sja. Serce jest niezbedne do tego, by nie zdusi¢
w sobie emocji, nie pomingc¢ tego, jak wazne s3
one w przestrzeni komunikacyjnej szkoty i pracy
Z uczniami. Rozum, ktory pozwala oddzieli¢ rze-
czy wazne od tych mniej waznych. Refleksja, ktdra
pozwala uzmystowic sobie, ze ludzkie dziatanie to
zawsze synchronia w zakresie serca i rozumu, nigdy
przejaw jednego badz drugiego.

Beata Franczuk: Poczatkujacy nauczycielu: badz
otwarty na ludzi i wiedze, badz asertywny i zyj
w zgodzie z wtasnym sumieniem.

Bogdan Kozmiuk: Rozwdj i zdobywanie nowych
umiejetnosci. Dzielenie sie swojg wiedzg i dobre
relacje z innymi. Pozytywna postawa w kwestii za-
sad moralnych i spotecznych.

Ewa Sienkiewicz: Robwnowaga — zeby racjonalnie
dysponowaé swoim zaangazowaniem. Swiado-
mos¢ — mocne skupienie na tym, co chce osiggnac
w dtuzszej perspektywie i z punktu widzenia oso-
bistych oczekiwan — jakim nauczycielem chce byc¢
i z punktu widzenia oczekiwan ucznia — do czego
mam go przygotowac. Wspotpraca — otwartosc
na relacje w srodowisku i gotowos¢ do wspot-
uczestniczenia w zyciu szkoty (w tym dzielenia sie
obowigzkami).

Jolanta Bilska-Sulima: Kompetencja — nauczyciel
powinien zadbac o to, aby by¢ przygotowanym
do swojej roli wszechstronnie i na mozliwie naj-
wyzszym poziomie. Relacja — nauczyciel powinien
przyktada¢ duzg wage do budowania wtasciwych
relacji ze wspotpracownikami, uczniami i ich rodzi-
cami. Elastycznosc — zyjemy w stanie permanentnej
zmiany, dlatego nauczyciel nie powinien zbytnio
przywigzywac sie do jednego modelu swojej pracy,
lecz by¢ otwartym na jego modyfikacje. Uporczywe
trwanie przy zdefiniowanym przez siebie sposobie
realizacji celow moze prowadzi¢ do frustracji, nato-
miast otwartosc¢ pozwala sig rozwijac i doskonalic. @



Jolanta Bilska-Sulima: mgr filologii germanskiej
Uniwersytetu Warszawskiego, stypendystka UW
i Ernst-Reuter-Stiftung (Fundacja Ernsta Reutera) na
Wolnym Uniwersytecie w Berlinie, studia podyplo-  Barbara Chetminska: ukoriczone studia magister-
mowe w zakresie wiedzy o spoteczenstwie i geo-  skie na Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa

grafii, doswiadczenie zawodowe jako nauczyciel,  Pitsudskiego w Warszawie. Petnione funkcje: wi-
dyrektor szkoty, wyktadowca Nauczycielskiego cedyrektor w SP nr 1 w Ciechanowie, wyktadowca
Kolegium Jezykow Obcych, obecnie nauczycielka i kierownik praktyk pedagogicznych w Kolegium

jezyka niemieckiego i wiedzy o spoteczenstwie,  Nauczycielskim w Ciechanowie. Obecne miegjsca
doradca metodyczny w zakresie jezyka niemie-  pracy: Szkota Podstawowa nr 7 w Ciechanowie,
ckiego w MSCDN Wydziat w Radomiu. MSCDN Wydziat w Ciechanowie.

Beata Franczuk: nauczycielka chemiiw Szkole Pod-
stawowej nr 1im. Jana Pawta Il w Sochaczewie, od
1998r. doradca metodyczny ds. przedmiotdw ma-
tematyczno-przyrodniczych, koordynator zespotu
doradcow metodycznych w Sochaczewie. Autorka
wielu innowacji pedagogicznych. Nie lubi monoto-
nii, wcigz poszukuje nowych wyzwan.

Leokadia Cieslik: nauczycielka jezyka polskiego od
43 lat, ukonczyta filologie polska na UMCS. Praco-
wata w szkole podstawowej, gimnazjum, liceum
i technikum, ukonczyta kurs logopedii. Od 2004
roku jest nauczycielem doradcg jezyka polskiego,
poczatkowo w MODN, a nastepnie w MSCDN.
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Adam Gardyna: doradca metodyczny w zakre-
sie podstaw przedsiebiorczosci i geografii MSCDN
w Warszawie. Nauczyciel dyplomowany z 19-let-
nim stazem. Pracuje w szkotach warszawskich jako
nauczyciel geografii, podstaw przedsiebiorczosci
oraz przedmiotow zawodowych. Od wielu lat jest
Inspektorem ds. BHP i jednoczesnie prowadzi w tym
kierunku szkolenia dla pracownikow. Uczestnik pro-
gramu eTwinning oraz kursow jezykowych za granica.

Marzena Kotakowska: nauczycielka historii, wiedzy
o spoteczenstwie i wychowania do zycia w rodzinie
w Szkole Podstawowej im. Janiny Sieklickiej w Czer-
nicach Borowych; doradca metodyczny w zakresie
historii i wos w MSCDN Wydziat w Ciechanowie.

Renata Kilianska: nauczyciel jezyka angielskiego
w Szkole Podstawowej w Mrokowie od 12 lat, na-
uczyciel dyplomowany, metodyk MSCDN, oligofre-
nopedagog, glottodydaktyk. W swojej pracy kieruje
sie potaczeniem kreatywnosci, zabawy z naukg. Or-
ganizuje dla uczniow wymiany uczniowskie, a takze
ubiega sie o granty z Unii Europejskie;.

Bogdan Kozmiuk: nauczyciel religii prawostawnej.
Od 1998 roku pedagog, instruktor muzyki choral-
nej, dyrygent chorow mtodziezowych i dzieciecych.
Na drodze awansu zawodowego 0siggnat stopien
nauczyciela dyplomowanego. Za dziatalnosc¢ na
gruncie propagowania kultury muzycznej, warto-
sci artystycznych i religijnych, prace na rzecz sro-
dowiska pedagogicznego nagradzany miedzy in-
nymi jako ,Zastuzony dziatacz kultury”’, ,Zastuzony
dla Kultury Polskiej”, kawaler Orderu Il stopnia $w.
Marii Magdaleny. Obecnie doradca metodyczny
MSCDN, nauczyciel katecheta, dyrygent choru
Parafii Prawostawnej sw. Hagia Sofia — Madrosci
Bozej w Warszawie.



Renata Kreft: nauczyciel dyplomowany jezyka nie-
mieckiego, doradca metodyczny w zakresie jezyka
niemieckiego MSCDN Wydziat w Ciechanowie. Ty-
tut magistra uzyskata na kierunku filologia w zakre-
sie lingwistyki stosowanej o specjalnosci nauczy-
cielskiej i ttumaczeniowej na Wydziale Lingwistyki
Stosowanej i Filologii Wschodniostowianskich na
Uniwersytecie Warszawskim. Pracowata na roznych
poziomach edukacyjnych — w szkole podstawo-
wej, gimnazjum, szkole ponadgimnazjalnej, szkole
dla dorostych. Trzykrotnie otrzymata stypendium
w Niemczech, ukonczyta rézne formy szkolenia.
Jest ekspertem MEN do spraw awansu zawodo-
wego nauczycieli. Petni funkcje egzaminatora OKE
w Warszawie z jezyka niemieckiego dla egzaminu
maturalnego i egzaminu osmoklasisty. Autorka ar-
kuszy i zestawow maturalnych.

Sylwia tukasik-Gebska: doktorantka na Wydziale
Nauk Historycznych UMK, doradca metodyczny,
ekspertka MEN do spraw awansu zawodowego na-
uczycieli, trenerka oswiaty i akredytowany coach na
poziomie ACC/ICF. Autorka publikacji zamieszczo-
nych w czasopismach naukowych oraz metodycz-
nych i programow szkoleniowych dla kadr oswiato-
wych. Jej zainteresowania badawcze koncentruija sie
wokot reform systemu oswiaty w Polsce.

Magdalena Joanna Olszewska: absolwentka filolo-
gii polskiej na Uniwersytecie w Biatymstoku. Ukon-
czyta studia podyplomowe z zakresu wiedzy o kul-
turze, logopedii, oligofrenopedagogiki, coachingu
i tutoringu w edukacji. Od 2004 r. zwigzana z | Li-
ceum Ogolnoksztatcgcym im. Adama Mickiewicza
w Wegrowie, gdzie pracuje jako nauczyciel jezyka
polskiego. Jest cztonkiem Stowarzyszenia ,Ogolniak”
oraz wspotautorky i autorkg innowacji pt.: ,Jezyk
i media”, ,Departament Pamieci” oraz ,Umystowy
fitness”. Od 2019 r. pracuje jako doradca metodyczny
jezyka polskiego w MSCDN Wydziat Siedlce.

DOBRA PRAKTYKA
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Aneta Pyton-Grabda: od 2013 r. nauczyciel doradca
metodyczny edukacji wczesnoszkolnej i wycho-
wania przedszkolnego, wspotpracujagcy z MSCDN
Wydziat w Radomiu, nauczyciel edukacji wczesno-
szkolnej w PSP im. Swietego Jana Pawta Il w Miro-
wie Starym. Dzieki aktywnemu dziataniu w Stowa-
rzyszeniu Jarzebinki w Mirowie Starym oraz jako dh
OSP w Rogowie ma mozliwos¢ organizacji i wspot-
organizacji festynow o charakterze charytatywnym,
niosgcym pomoc dzieciom.

Agnieszka Urbanek: doradca metodyczny w za-
kresie edukacji wczesnoszkolnej MSCDN Wydziat
w Siedlcach (od listopada 2019 r.) oraz nauczy-
ciel edukacji wczesnoszkolnej i wos w szkole
podstawowej.

Jolanta Strzelecka: nauczyciel wychowania przed-
szkolnego z 32-letnim stazem pracy, obecnie
doradca metodyczny — specjalnos¢ wychowa-
nie przedszkolne w MSCDN Wydziat w Radomiu,
uczestnik Projektu MARKPIW; mgr pedagogiki
specjalnej (kierunek/specjalnos¢ pedagogika tera-
peutyczna — Akademia Pedagogiki Specjalnej im.
M. Grzegorzewskiej w Warszawie); licencjat (kie-
runek/specjalnos¢ pedagogika wczesnoszkolna —
Wyzsza Szkota Pedagogiczna ZNP w Warszawie.

Ewa Sienkiewicz: pedagog LXXII LO im. gen. Jakuba
Jasinskiego w Warszawie, doradca metodyczny dla
pedagogow w MSCDN w Warszawie. Pasjonuje sie
pracg z mtodzieza, wcigz zdobywa nowe doswiad-
czenia — ostatnio jako doradca zawodowy i coach.



