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CZY ZDALNA EDUKACJA JEST
ZMIANA INNOWACYJNA?

MARIA SYKUT

Wykorzystanie platform e-learningowych czy narzedzi TIK jeszcze nie tak dawno byto cieka-
wostkg edukacyjng ze sfery innowacji. Teraz zdalna edukacja dotyczy kazdego z nas, a potrzeba
posiadania nowych kompetencji stata sie bardzo pilna. To wielka zmiana w naszym systemie
edukacji. Jednak czy mozna jg uznac za innowacyjng w mysl przepisow prawa oswiatowego?

CZYM JEST INNOWACJA
PEDAGOGICZNA?

Z Ustawy Prawo Oswiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r.
wynika, ze dziatalnos$¢ innowacyjna jest integralnym
elementem pracy szkoty. Moze dotyczy¢ zarowno
procesu ksztatcenia, jak i rozwigzan organizacyj-
nych. Przyjmuje sie, ze dziatania o charakterze
innowacyjnym powinny byc:

. podmiotowe, czyli odpowiadac na potrzeby
rozwojowe i psychofizyczne uczniow,

. celowe, czyli miec jasno okreslone cele
i efekty wprowadzanych zmian,

. planowane, czyli realizowane zgodnie
z harmonogramem,

. realne, czyli mozliwe do wprowadzenia,

. monitorowane i ewaluowane, czyli obser-
wowane pod katem stopnia realizacji celow
i zamierzonych efektow.

Aby moje dziatania (tj. zdalne edukowanie) spet-
nity te warunki, musze sie dobrze przygoto-
wac do wprowadzenia tej zmiany — mentalnie
i merytorycznie.

BURZA W MOZGU NAUCZYCIELA

Jakis czas temu statam sie potwieczng kobieta.
Pomyslatam, ze przede mng piekny czas w zyciu
zawodowym. Moge robic to, co lubig, cieszyc sie
i bawic¢ pracga. Ta sielanka miata trwa¢ do momentu,
w ktorym zyskam mozliwosc przejscia na zastuzony
odpoczynek i nabiore do tego checi. Los jednak
zdecydowat inaczej. W edukacji pojawito sie nowe
wyzwanie pod hastem zdalna edukacja. Musielismy
otworzy¢ sie na nowe. Jak wiemy, kiedy na hory-
zoncie pojawiaja sie jakies zmiany, zwykle reagu-
jemy wedtug okreslonego i innego u kazdego z nas
schematu. Wtasnie dlatego chciatabym omowic
tutaj dynamike mojego procesu zmiany.
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ETAP PIERWSZY

nie mam intencji zmiany

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 11 marca 2020 r. ( ... ) zarza-
dzam, co nastepuje: W dniach 12-25 marca 2020
r. z powodu zagrozenia epidemia koronawirusa
szkota bedzie zamknieta. W dniach 12-13 marca
2020 r. nie bedzie zaje¢ dydaktycznych. (...) Od
16 marca 2020r. do 25 marca 2020 r. zawiesza sie
prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej, wycho-
wawczej i opiekuncze;j.

Dyrektor szkoty

12 marca 2020 r. rozpoczeta sie dla mnie era
chaosu. Nie bytam przygotowana na takie trzesienie
ziemi. Kiedy pojawia sie zagrozenie, ludzie, podob-
nie jak zwierzeta, majg trzy mozliwosci. Moga:

. podja¢ wyzwanie i walczyc,
. uciekac,
. zastygngc¢ w bezruchu.

W moim przypadku opcja druga potgczyta sie
z trzecig i moj mozg poszukiwat ,racjonalnych”
argumentow na to, dlaczego nie warto o tym
myslec. Era chaosu trwata dwa tygodnie.

ETAP DRUGI

nie chce, ale musze podja¢ dziatania

Na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Edukaciji
Narodowej z dnia 20 marca 2020 r. ( ... ) zarza-
dzam co nastepuje: W dniach 25.03.-10.04.2020
roku z powodu zagrozenia epidemia koronawi-
rusa szkota bedzie zamknieta. Nauczyciele bedg
petnic¢ prace zdalng, tzn. przygotowujg dla uczniéw
materiaty powtérzeniowe do opracowania samo-
dzielnego w domu oraz prowadzg zdalne zajecia
dla klas, sg w statym kontakcie z uczniami i rodzi-
cami w okreslonych w harmonogramie godzinach.
Nauczyciele zobowigzani s do weryfikacji dotych-
czas stosowanego programu nauczania tak, by
dostosowac go do wybranej metody ksztatcenia
na odlegtosé.

Dyrektor szkoty

Po etapie wyparcia i zaprzeczenia dosztam do
wniosku, ze jednak musze cos zmienic. Nie bez
znaczenia byta tres¢ cytowanego wyzej rozporzg-
dzenie dyrektora.

Zastanawiatam sie wiec, od czego zaczg¢. Pod-
stawa programowa czy program? Jakie metody
i narzedzia wykorzysta¢? Na czym polega praca
zdalna? Jak nies¢ kaganek oswiaty w tej sytuacji?
Miatam mnostwo pytan, odpowiedzi nieco mniej,
ale moze dzieki temu w mojej gtowie otworzyta sie
przestrzen do dziatania. To chyba dobry kierunek
i juz witatam sie z ggska, gdy nagle dotarto do mnie,
ze moje umiejetnosci w dziedzinie wykorzystania
nowych technologii nie sg wystarczajace.

Zaczetam od szukania i wyboru sposobu komu-
nikowania sie z uczniami. Testowatam swoje pomy-
sty z wychowankami, by w koncu zdecydowac sie
na konkretng aplikacje. Pierwszy krok za mng. Bede
prowadzi¢ spotkania wideo.

Wtedy pojawito sie przede mng kolejne wyzwa-
nie — jak zorganizowac te prace? Wszedzie suge-
rowano, ze my, nauczyciele, mamy teraz pokazac,
co potrafimy. W takim razie — pokazuje. Prowa-
dze zajecia, przygotowuje i przesytam uczniom
materiaty, odbieram prace domowe, sprawdzam,
kontaktuje sie z rodzicami i uczniami za pomoca
dziennika elektronicznego, przekazuje informacje
o0 materiatach, postepach, prosze o uwagi. Zmiana,
jaka zmiana? Zdatam sobie sprawe, ze intuicyjnie
probowatam przeniesc tradycyjng szkote do inter-
netu. To btad, ktory wymagat naprawy.

Ale, czy chce sie podjac tej naprawy? Nie wiem,
waham sie.

W mozgu cztowieka, wiec takze i w moim, znaj-
duje sie uktad nagrody odpowiedzialny m.in. za
motywacje. Aktywuje sie on w sytuacjach ocenia-
nych jako przyjemne.

No cdz, skoro mam watpliwosci, to znaczy ze
moj uktad nagrody na razie pozostaje bez nagrody.



ETAP TRZECI

a moze jednak chce...

Na podstawie Rozporzadzenia MEN z dnia 9 kwiet-
nia 2020 r. (... ) zarzadzam, co nastepuje: W Za-
rzadzeniu nr 5 Dyrektora Szkoty wprowadza sie
nastepujgce zmiany: , stowa ,do 10 kwietnia
2020 r.” zastepuje sie stowami: ,do 26 kwietnia
2020 r.”

Dyrektor szkoty

Po momentach zaprzeczenia i frustracji zaak-
ceptowatam zmiany. Moze dlatego, ze coraz lepiej
sobie radzitam, a wtozona w dziatanie energia
zaczynata przynosic efekty. Nadal jednak intensyw-
nie sie ucze. Juz wtedy wiedziatam, ze nie bedzie
lekko, ale zmiana jest mozliwa.

Stawiam na cele. Analizuje podstawe progra-
mowg i okreslam sposoby realizacji — ktore tresci
powinnam wyjasni¢, ktore tematy i jakie umiejet-
Nosci mMogg uczniowie ¢wiczy¢ samodzielnie, ktore
tresci nadaja sie do realizacji projektu. Dzieki temu
wiem, jak organizowac swojg prace. Ustalam state
godziny zaje¢ wideo i konsultacji. Ucze kilku przed-
miotow, wiec z kazdego przedmiotu jedna lekcja
video, jedne konsultacje, reszta to samodzielna
praca uczniow na bazie przestanych i wskazanych
przeze mnie materiatow.

Pozostaje jeszcze temat prac domowych. Ucz-
niowie przesytajg mi je na adres e-mail. Zatozytam
tam foldery dla kazdej klasy i teraz wiadomosci od
razu porzadkujg sie w odpowiednich szufladkach.
Nie musze tego robic¢ recznie, a to oznacza, ze mam
mniej pracy. Swietnie!

Zaczetam wykorzystywac¢ narzedzia umozli-
wiajgce sprawdzanie wiadomosci i umiejetnosci
uczniow, sg bardziej atrakcyjne od tradycyjnych
klasowek i — co najwazniejsze — szybko uzyskuje
wyniki. Zostaje analiza i przygotowanie informacji
zwrotnej, czyli to, co zwykle.

Po kilkunastu dniach pracy koncepcyjnej i testo-
wania roznych rozwigzan mam poczucie wielkigj

sprawczosci. Okreslitam swojg potrzebe i okazato
sie, ze wiekszos¢ pomocnych narzedzi juz istnieje.
Dlaczego nie korzystatam z nich wczesniej? Otoz
nie miatam takiej potrzeby, nie uswiadamiatam jej
sobie.

Przez ostatnie tygodnie duzo sie zmienito
w sferze mojego funkcjonowania. Odkrytam nowe
dla siebie obszary organizacji pracy z uczniami.
Mam satysfakcje z pracy, uczniowie chetnie uczest-
niczg w zajeciach, sg aktywni. Rodzice przekazuja
pozytywne informacje dotyczace catego procesu.
To dobrze. Potrzebuje takiego wsparcia. Ten etap
byt bardzo ekscytujgcy. M6j mozg otrzymat swoja
nagrode. Burza mineta.

TU ZASZLA ZMIANA

Nie mam zadnych watpliwosci, ze w polskiej oswia-
cie zaszta zmiana. Jaka jest jednak jej jakosc¢ z edu-
kacyjnego punktu widzenia?

1. Czy zmiana jest celowa?

Celem wprowadzenia stanu zagrozenia epidemicz-
nego, zamkniecia szkot i wprowadzenia zdalnego
nauczania byto zapobieganie, przeciwdziatanie
i zwalczanie COVID-19. Nie mozna tego celu uznac
za edukacyjny, nie mozna wiec okresli¢ efektow
tego dziatania w kontekscie poprawy efektywnosci
pracy szkoty.

tak celowosc nie
2. Najakie potrzeby rozwojowe i psychofizyczne
uczniow odpowiada wprowadzenie edukacji
na odlegtosc?

Indywidualne potrzeby rozwojowe wynikajg przede
wszystkim z etapu rozwoju procesow poznaw-
czych i emocjonalno-spotecznych oraz rozwoju
osobowosci. Nalezg do nich, m.in. podejmowanie
rol spotecznych, skutecznos¢ podejmowanych
dziatan, ksztattowanie umiejetnosci spotecznych.
Indywidualne mozliwosci psychofizyczne wigzg sie
ze specyficznymi cechami jednostki, wptywajgcymi
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pozytywnie lub negatywnie na proces nauki, np.
tempo uczenia sie, czas skupiania uwagi czy podej-
Scie do rozwigzywania problemow. Zatem strategia
ksztatcenia powinna by¢ dostosowana do tempa
rozwoju dzieci i mtodziezy. Czy podczas realizacji
edukacji na odlegtosc jest to mozliwe? Mysle, ze
tak, ale nie na tym etapie procesu. Jestem jednak
Mocno w ten proces zaangazowana, wiec moje
zdanie moze byc¢ nieobiektywne.

tak podmiotowosc¢ ni

3. Czy dziatania byty zaplanowane?

Od 12 marca 2020 r. dyrektorzy wydali juz trzy roz-
porzadzenia dotyczgcego funkcjonowania szkot
w odstepach dwutygodniowych. lle jeszcze takich
rozporzadzen przed nami? Tego — z przyczyn od
nas niezaleznych — nie wiemy. Brak informacji
o dalszej perspektywie funkcjonowania szkot budzi
ztos¢ i frustracje. MOj mozg pyta, czy optaci mu
sie podejmowac taki wysitek i ja nie wiem, co mu
odpowiedziec.

tak planowane, harmonogram nie

4. Czy wprowadzenie zdalnej edukacji jest moz-
liwe?

Tak, wszyscy tego doswiadczamy, to sie dzieje na
naszych oczach. Nauczyciele i rodzice sg zaangazo-
wani w edukacje dzieci. Nie odwaze sie powiedziec,
kto bardziej. Nie czuje sie do tego upowazniona.
Wydzwiek dyskusji spotecznych na ten temat kojarzy
mi sie z fragmentem lektury: ,ksigdz pana wini, pan
ksiedza, a nam wszystkim ..." nie jest z tym dobrze.

Gdybysmy wszyscy mieli wspolny cel, tatwiej
bytoby o ptaszczyzne porozumienia. Z formalnego
punktu widzenia zdalne nauczanie zostato jednak
wprowadzone i trudno temu zaprzeczyc.

tak realne nie

Mowi sie, ze kazda innowacja wymaga zmiany,
ale nie kazda zmiana jest innowacja. | tak jest w tym

przypadku. Jak widac z przytoczonych przeze mnie
argumentow, zmiana, jaka jest wprowadzenie edu-
kacji zdalnej, nie jest innowacjg pedagogiczng, gdyz
nie wyczerpuje znamion charakterystycznych dla
innowacji edukacyjnych.

JA, TY | ZDALNA EDUKACJA -
CO Z NAMI BEDZIE?

Wszyscy przeszlismy w szybkim tempie etapy pro-
cesu zmiany w podejsciu do nauczania przy wyko-
rzystaniu technicznych mozliwosci. | co dalej?
Jak sprawic, by ten czas od 12 marca 2020 r. nie
byt czasem straconym? Czas pandemii jest dla
wszystkich niezwykle trudny. Wywotat potrzeby,
ktore jeszcze do niedawna byty dla wiekszosci
z nas abstrakcja. Kazdy, bez wzgledu na stanowi-
sko i doswiadczenie, znalazt sie w zupetnie nowej
sytuacji. Takiej, ktorg trudno porownac z jakimkol-
wiek wczesniejszym doswiadczeniem.

Zmiany, ktore opisatam, sg reakcjg na cos, co
wydarzyto sie niezaleznie od nas. Jednak opisany
proces zachodzi — we mnie, w Tobie, czyli nauczy-
cielach, w radach pedagogicznych, w uczniachiich
rodzicach — i, co najwazniejsze, moze stanowic
podstawe do podjecia decyzji o realizacji innowa-
cji w przysztosci. Ja, bedgc u schytku swojej kariery
zawodowej i Ty, stojac u jej progu, staliSmy sie sobie
rowni pod wzgledem doswiadczenia. Teraz, po
okresie proby, stoimy na wyzszym stopniu, jeste-
Smy bogatsi o wiedze i umiejetnosci. | z tego miej-
sca mozemy wystartowac w przysztos¢ ku nowej
edukacji. Nie dziekuje za to doswiadczenie, ale
chce z niego skorzystac. Moge i chce potraktowac
obecne doswiadczenie jako pilotaz w dziedzinie
wykorzystania w nauczaniu najnowszych techno-
logii. Moja zmiana w przysztosci bedzie innowacjg,
bo to ja narzuce tempo i bede kreowac te zmiane
na wtasnych warunkach. Ty mozesz zrobic to samo.

Heraklit z Efezu powiedziat, ze ,jedyng stata
rzeczg w zyciu jest zmiana“. A to oznacza ciggte
pogtebianie wiedzy i umiejetnosci na kazdym etapie
zycia — Lifelong Learning. @



