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PO SZKODZIE CZY PRZED SZKODA?

Czy pandemia i izolacja domowa wykluczg moz-
liwos¢ pracy grupowej? Czy zamkng uczniom
droge do wspotpracy i wspotodpowiedzialnosci za
wykonywane zadania? Czy bedzie to okres w stylu
.kazdy sobie rzepke skrobie”, czy wrecz przeciw-
nie? Te i wiele innych pytan zadawatam sobie zaraz
po decyzji rzgdu o zamknieciu szkot. Myslatam
zardbwno o nhaszych uczniach, jak i nauczycielach.
W mojej ocenie, pomimo poczgtkowych trudnosci,
byta to okazja, aby docenic to, co na co dzien nie
jest przez wielu zauwazane, bo jest norma, czyli
bliskos¢ drugiego cztowieka, rozmowe, wsparcie,
mierzenie sie z trudami, wspolne dziatania. Zale-
zato mina utrzymaniu tej wspotzaleznosci rowniez
w czasie roztaki.
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Ludzie, ktdérzy maja wyznaczone cele,
odnosza sukcesy, poniewaz wiedza,
dokad zmierzaja. Ot, cata filozofia!

Earl Nightingale

Moje lekcje dalekie sg od wyktadu ex cathedra, lubie
Szum na zajeciach, prace w grupach i w parach,
dgzenie do wspolnego celu. Cenie popetniane
przez ucznidéw (i siebie) btedy, bo stanowig one
ogromny zasob do dalszej pracy. Bliskie memu
sercu sg techniki oceniania ksztattujgcego, ktore
doskonale pozwalajg nauczycielowi zaplanowac
to, co chce osiggna¢, natomiast uczniom daja
mozliwos¢ wyboru metod, jakimi chcg to zrobic.
Bezcenne sg dla mnie: *okreslanie celu lekcji lub
bloku zaje¢, np. w przypadku dtuzszego projektu,
*ustalenie kryteriow sukcesu, czyli tego, po czym
uczen pozna, ze juz umie, *biezaca informacja
zwrotna w zakresie tego, co uczen zrobit dobrze,
a Cowymaga jeszcze poprawy, *samoocena i ocena
kolezeniska, pozwalajgce na budowanie samoswia-
domosci wtasnych dziatan i docenienie wysitku
wtozonego w wykonywane zadanie.
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W naszej szkole od wielu lat stosujemy ocenianie
ksztattujgce w kazdej klasie. Wszyscy nauczyciele
wzieli udziat w roznych szkoleniach na ten temat.

Pomocne s rowniez techniki planu daltonskiego,
ktore doskonale pozwalajg planowac prace, buduja
sprawczos¢ ucznia, pokazujg rzeczywisty postep
jego dziatan, nie ograniczajg swobody, a jednoczes-
nie majag na uwadze osiggniecie ustalonego celu.
Nowi uczniowie, ktorzy dotgczajg do nas w trakcie
roku i nie znajg takich form pracy, szybko sie do nich
przekonuja i widza realne korzysci dla siebie. Swojg
drogg, jesli dziecko nie zna celu i szczegétowych
kryteriow, to wtasciwie uczy sie ,po omacku”. A do
tego zyje w ciggtym stresie, bo nie wie, 0 co moze
zapytac go nauczyciel, przeciez kazdy temat to rzeka

i nie sposob nauczyc¢ sie wszystkiego.
Dlatego tak istotne sg dobrze okreslone
kryteria, inaczej nacobezu, czyli na co
bede zwracat uwage. Przy planowa-
niu lekcji nauczyciel musi pamietac, ze
dobrze wyznaczony cel ma byc¢ skon-
kretyzowany i mierzalny, motywujgcy,
osiggalny, istotny, dajacy sie odtworzyc¢
i terminowy. Wtasnie to powinno byc¢
zadaniem nauczyciela — wyznaczanie
konkretnych celdw, mozliwych do osigg-
niecia przez uczniow, i okreslanie kryte-
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riow, dzieki ktorym uczen bedzie widziat,
ze pokonuje kolejne etapy i zbliza sie do
osiggniecia tego celu, bo inaczej jest to
droga w nieskoniczonosc. Uczniowie,
ktorzy na co dzien pracujg z kryteriami
sukcesu, mieli wiekszg tatwosc

—
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w pracy samodzielnej w domu
podczas pandemii. W szkotach,
w ktorych nie prowadzono lekcji
online, dopytanie nauczyciela
o cokolwiek byto wtasciwie
niemozliwe, a praca domowa
w stylu ,naucz sie tematu ze
stron 146-158" na tyle demoty-
wujgca, ze az dziwne, ze mimo
wszystko wiekszosc¢ dzieci to
robita. Moze niektorzy uczyli
sie nawet na pamiec¢, a odpytu-
jacymi byli rodzice. Jesli nato-
miast temat bedzie miat okreslony cel, do tego kry-
teria sukcesu (np. wiem, co to jest..., wymieniam...,
umiem wskazac..., potrafie narysowac...), a najlepiej
jeszcze dobrze postawiony na poczatku problem do
rozwigzania, zagadke, pytanie kluczowe, to uczen
z zaciekawieniem przystgpi do pracy, niekoniecz-
nie czytajac ten temat w podreczniku, bo materiaty
moze znalez¢ w Internecie lub w innych ksigzkach.
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Ocenianie ksztattujace i plan daltonski dosko-
nale spisujg sie zardbwno w pracy jeden na jeden, jak
i grupowej czy w parach. W pracy grupowej bra-
kowato mi jednak takich technik, ktore skutecznie
zamienig grupe w zespot, gdzie kazda osoba bedzie
tak samo wazna jak pozostate, a wykonane przez



nig zadania bedg niezbedne do ukonczenia projektu.
Pomystow na budowanie skutecznych zespotow
zaczetam szukac rowniez w biznesie. | tak, ponad
dwa lata temu, trafitam na warsztaty eduScrum. Na
razie tylko dwie osoby sposrod nas sg eduScrum
Masterami, ale inni nauczyciele zaczeli juz stoso-
wac te narzedzia, bazujgc na naszych pomystach
i doswiadczeniach. W tej metodzie, podobnie jak
w ocenianiu ksztattujgcym, to nauczyciel przed-
stawia uczniom, jakie ma wobec nich oczekiwania,
jasno okresla cel lub cele, wynikajgce z wymagan
podstawy programowej, natomiast uczniowie
okreslajg swoje zasoby, kompetencje, a nastepnie
budujg zespoty i na biezgco Sledzg swoje postepy.
Caty proces zawarty jest w kilku praktykach: two-
rzenie zespotu, planowanie dziatania, wspolne
uzgodnienia, przeglad dziatania, wglagd w dziatanie
i osobiste wnioski. Metoda ta z jednej strony daje
wiele wolnosci, bo kazdy zespot moze ustalic inne
zasady pracy, kazdy ma inne pomysty na osiggnie-
cie celu, zas z drugiej strony uczy skupienia i uwaz-
nosci, wspiera kroczenie po zaplanowanej wspol-
nie drodze, ale daje tez przestrzen na modyfikacje
ustalonych wczesniej dziatan, gdy jest to konieczne.
Cztonkowie zespotu uczg sie lepszej komunikacji,
dbajg o relacje i zaufanie, akceptujg swoje btedy,
¢wiczg elastycznosc¢ dziatan, wspotodpowiadajg
za caty proces.

Z moich wieloletnich obserwacji wynika, ze
czesto praca grupowa w szkole wyglada tak, ze
jedna czy dwie osoby wykonujg zadania za catg
grupe, zawsze znajdzie sie ktos, kto nie zrobi nic

i jakos tak ,po cichu” dotrwa do konca, lider wysunie
sie na przewodzenie, bo ,on wie najlepiej”, dlatego
tez wszystko wymysli, zrobi, napisze, rozda innym
karty, zaprezentuje, kwitujac, ze bez niego nic by nie
powstato. Wtedy w stabszych lub mniej przebojo-
wych uczniach znow obudzi sie poczucie nieudacz-
nictwa, a w rezultacie niechec¢ do dalszych dziatan
i, gdy tylko nadarzy sie ku temu okazja, chec ukrycia
sie za czyimis plecami ponownie. W takiej sytuacji
trudno oczekiwac, ze po zakonczonym projekcie
zespot bedzie swietowat, cieszyt sie ze wspolnego
sukcesu i kazdy zostanie doceniony, a przeciez
celebracja jest tak wazna w naszym zyciu. O niej
tez jest mowa w ocenianiu ksztattujgcym i w planie
daltonskim. W eduScrumie wszystkie metody stuzg
temu, by wyeliminowac taki scenariusz. Uswia-
damianie sobie swoich mocnych stron i tego, co
zrobilismy, zeby osiggnac sukces, jest niewatpliwie
pozytywnym wzmocnieniem do dalszych dziatan,
nakreca energie i pozwala wierzyc, ze przy wsparciu
innychiw atmosferze bezpieczenstwa sukces moze
0siggnac¢ kazdy. To, co w ocenianiu ksztattujgcym
nazywa sie kryteriami sukcesu, w eduScrum ma
okreslenie kryteria akceptacji lub celebration criteria.
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Wszystkie etapy sa juz dobrze znane w naszej szkole,
a zatem na poczatku tworzymy zespot, rozdzie-
lajgc role wedtug kompetencji, planujemy dziata-
nia, ktore zamierzamy wykonac, by osiggna¢ cel,
nastepnie ,na stojaka” dokonujemy szybkiego prze-
gladu tego, co idzie dobrze, a co nam nie wychodzi.
| pozniej kolejny sprint, retrospektywa, ale musi byc¢
tez czas na osobiste wnioski, czyli refleksje nad tym,
co dobrego dat kazdej osobie ten projekt, w czym
jg rozwinat, co jej przeszkadzato, co innym razem
mozna zrobic¢ inaczej. W czasie pracy stacjonarnej,
po zaprezentowaniu przeze mnie celu projektu
oraz po wyborze cztonkow zespotow, planowanie
dalszych dziatann zaczynalismy od przygotowania
flipow, czyli duzych arkuszy papieru, na ktorych
mozna sledzi¢ na biezgco postepy poszczegol-
nych grup. Flipy zawsze byty wytozone w miej-
scu dostepnym dla kazdego, zarowno dla czton-
kéw danego zespotu, nauczyciela, a takze innych
grup, dla ktorych mogty stac sie inspiracja. Tak na
marginesie, w eduScrumie to tez jest piekne, ze
grupy czerpig od siebie, nie konkuruja, a wspie-
rajg sie, dzielg pomystami, bo kazdemu zalezy na
tym, zeby ,produkt koncowy” byt jak najlepszy.
Priorytetem jest wspotpraca oparta o zasade win-
-win, czyli wygrany-wygrany. Kazda osoba ma
swoje miejsce w druzynie, jasno okreslone zadania,
a dzieki temu, ze praca jest podzielona na krotkie
sprinty, wszyscy majg szanse na sukces. Najbardziej

charakterystyczne dla flipu jest podzielenie jego
gtownej czesci na trzy kolumny: ,Do zrobienia”,

W trakcie”, ,.Zrobione". Uczniowie zapisujg poszcze-

golne zadania na matych karteczkach, okreslajg ich
wage, przydzielajg osoby i przyklejaja w pierwszej
kolumnie. Karteczki zaczynajg wedrowac dopiero
w czasie pracy, czyli sprintow, i wowczas sg prze-
klejane do innych kolumn — ,W trakcie” lub ,Zro-
bione”. Dla nauczyciela to tez widoczny znak tego,
w jakim miejscu jest dana grupa, czy kazda osoba
jest zajeta jakims dziataniem, czy druzyna napotkata
problem i potrzebuje pomocy.

Ale jak pracowac w grupach, gdy kazdy z nas
zostat zamkniety w swoim domu? Jak przeniesc
do zdalnego nauczania robienie flipu czy stan-
dup, czyli szybkie podsumowanie dziatan w grupie
w celu wyciggniecia wnioskow do dalszej pracy?
Od poczatku pandemii prowadzitam lekcje online
na platformie Zoom (to rozwigzanie stosowatam
dla catej klasy) oraz spotykalismy sie w wirtualnych
pokojach na GoogleMeet (w czasie pracy grupo-
wej lub indywidualnych konsultacji). Brakowato mi
jednak narzedzia, ktore pozwolitoby wizualizowac
efekty pracy, zapisywac ustalenia, planowac dalsze
dziatania. Na biezgco korzystalismy z Classrom czy
GoogleDocs, ale nic nie przypominato jednolitego
flipa, ktory tak lubig uczniowie.
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| tu z pomocg przyszta pewna interaktywna tablica.
Trello to swietne narzedzie do planowania pracy,
zarzadzania czasem i lepszej organizacji dziatan.
Konto na platformie jest darmowe, co jest szcze-
golnie wazne dla uczniéw. Stworzytam wiec wtasne
tablice, przypisatam do nich poszczegolnych ucz-
nidw, nadajgc nazwy grupom, i od tego momentu
kazdy zespot mogt zaczag¢ budowanie wtasnego
flipu, ale w wersji wirtualnej; uczniowie mogli two-
rzy¢ wtasne listy i zadania.

Listy to dotychczasowe kolumny: ,Do zrobienia”,

W trakcie”, ,Zrobione". Natomiast karty to nicinnego,
jak nasze klasowe karteczki post-it. Kartom na Trello
mozna dodawac tytuty, etykiety, przypisywac termin

wykonania i osoby odpowiedzialne za zadanie,

dodawac do nich zatgczniki — sg bardziej pojemne

na metry kwadratowe. Badzcie czujni :-)
@ Zataczniki

Pletro,jpg 7

& Stworz oktadke

Parterjpg ~

9 Stwérz okladke

Dodaj zatacznik..

= Aktywnosé

@ Napisz komentarz...

& Projekty domu 2
na liscie Opis projektu i zataczniki
SUGEROWANE fed
= opis  Edyty & Dok
Prayjrzyjcie sie dokfadnie projektom parteru i pistra, a nastepnie wykonajcie Opinia

zaplanowane obliczenia. Pamistajcie o zamianie jednostek, bo wymiary na planach
53 podane w centymetrach, a wydajnos¢ paneli, plytek czy wykladzin przelicza sie

Dodano 2 kwi o 23:35 - Komentarz -

Dodano 2 kwi o 23:35 - Komentarz -

A Butler (2 Tips) Menu X
niezrealizowany
ZROBIONE 20 kwi o0 15:57
Q Film 1 AW A w zataczyt Matma,jpg do
= ¢ Trapez - zadanie 9 dla dociekliwych z dnia

17.04.2020 20 kwi o 14:5

.

Réwnolegtobok - zadanie 6 |

Bl
Film 2
Zadania - pole tréjkata - 15.04.2020

Réwnolegtobok - zadanie 9

Romb - zadanie 10
= @
aw A W dodal Zadaniaz dnia

24.04.2020. do DO ZROBIENIA, pole trapeza
20 kwi 0 1449

Romb - zadanie 5

niz kolorowe karteczki. Uzytkownicy, ktorzy maja
dostep do danej tablicy na biezgco sledzg wybrane
listy, otrzymuja powiadomienia o dziataniach innych
0sOb, dodajg komentarze. Trello stuzy do roztoze-
nia projektu na czynniki pierwsze w mysl zasady ,od
0gotu do szczegotu”. Ja dodatam do pierwszej listy
na kazdej tablicy cele i kryteria projektu, niezbedne
informacje (np. plan domu, zarys remontu, wymaga-
nia z podstawy programowej w zakresie obliczania
pola figury, zamiany jednostek, dziatan na liczbach),
ale to uczniowie zaplanowali dalsze zadania, aby
spetni¢ wszystkie kryteria.

Moi uczniowie pracowali w zespotach cztero-
osobowych, wiec dostep do kazdej tablicy miaty
cztery osoby z druzyny oraz ja. Pozwalato mi to
miec bezposredni wglad w ich dziatania, mogtam
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szybko reagowac, nie tylko w przypadku btedow,
ale rowniez w przypadku ,postoju” w pracy. Cza-
sami druzyna tgczyta sie poprzez GoogleMeet,
wspolnie pracowali w rzeczywistym czasie, dys-
kutowali i dokonywali réznych obliczen, dziatania
umieszczali w GoogleDocs, co dawato im mozli-
wosc szybkiej weryfikacji. Zdarzato sie i tak, ze po
zaplanowaniu danej lekcji czy sprintu kazdy cztonek
zespotu pracowat samodzielnie, ale to, co zrobit,
byto widoczne na tablicy Trello. Ogromng radosc
wzbudzata w cztonkach druzyny obserwacja tego,
jak ,karteczki” z kolumny ,Do zrobienia” przecho-
dzity do kolumny ,W trakcie”, bo to oznaczato, ze
dana osoba zajmuje sie tu i teraz danym problemem.
Jeszcze wigksza radosc¢ panowata wtedy, gdy ,kar-
teczki” zajmowaty miejsce w kolumnie ,Zrobione”.
Tradycyjny standup przy flipie w sali lekcyjnej zasta-
pity krotkie spotkania na GoogleMeet lub potacze-
nia przez Messengera, podczas ktorych uczniowie
przekazywali sobie informacje o tym, co zrobili albo
Z czym majg problemy.

Wspolne zaplanowanie zadan, przypisanie ich
wybranym osobom, ustalenie ich waznoscii czeste
kontrolowanie postepow to podstawa sukcesu
kazdego zespotu. Czesto przez to, ze uczniowie
wykonujg bezmyslnie polecenia dorostych (bo
przeciez oni ,wiedzg lepiej”, co dziecko powinno
zrobic¢), w kolejnosci, ktérg im narzucono, podzniej
sami nie potrafig ustalic wtasnych priorytetow, nie
potrafig ocenic¢, ktore dziatanie powinno byc¢ dla
nich wazne, a ktére mozna odrzuci¢. Pozwolmy

dzieciom planowac, popetniac¢ btedy, zmieniac
decyzje, doceniajmy kazdy najmniejszy sukces.
Planowanie od najmtodszych lat buduje poczucie
sprawczosci. Uczen realnie czuje, ze ma wptyw
na to, co robi lub czego nie chce zrobic, plano-
wanie pozwala mu doswiadczy¢ konsekwencji
swoich dziatan, sktania do dokonywania wyborow
i uczy spojnosci oraz pozwala zrozumiec kontekst
przyczynowo-skutkowy.

Postugujac sie terminologig scrumowa, nalezy
oczywiscie pamietac, ze w szkole to ja-nauczyciel
jestem ,wtascicielem produktu”, czyli odpowiadam
za wyznaczanie celow opartych na wymaganiach
z podstawy programowej. Ale nie oznacza to, ze
moge uzurpowac sobie prawo do narzucania ucz-
niom moich sposobow na rozwigzywanie stawia-
nych przed nimi zadan, niech sami szukajg wtas-
nych drog, niech probujg réznych metod. Niech
popetniajg btedy, bo na nich naucza sie najlepiej. Im
wczesniej nauczyciel wyjdzie z roli wszechwiedzg-
cego specjalisty, przekazujgcego wiedze, a stanie sie
facylitatorem procesu nauczania, towarzyszacym
uczniowi w poszukiwaniu odpowiedzi na trafnie
postawione pytania, tym wiekszg korzys¢ odniosg
i uczniowie, i sam nauczyciel.

W ostatnim czasie, juz po zakonczeniu zajec
szkolnych, wzietam udziat w eksperymentalnych
warsztatach ScrumTale dla eduScrum Masterow. To
wyjatkowa symulacja metody biznesowej, ale moze
tez by¢ swietnym narzedziem do wprowadzenia



eduScruma do szkolnej klasy, zaréwno tej stacjo-
narnej, jak i wirtualnej. Warsztat doskonale symu-
lowat funkcjonowanie prawdziwego zespotu, ite-
racyjne rozwigzywanie postawionych problemow,
wprowadzat nas we wszystkie grupowe role i prze-
prowadzit przez sprinty, w czasie ktorych powsta-
wat ,produkt”’, czyli efekt koncowy, spetniajgcy
okreslone na poczatku kryteria. Duzg nowoscig byto
dla mnie ,demo”, czyli przestrzen na to, aby kazdy
zespot zaprezentowat swoje dotychczasowe 0sigg-
niecia pozostatym zespotom. To wspaniata okazja,
zeby nabrac dystansu do swoich pomystow, zeby
czerpac od innych inspiracje do dalszych rozwigzan,
zeby zespoty przekazaty sobie informacje zwrotne
i wskazowki do pracy w kolejnych sprintach. Ta
metoda pokazuje, ze grupy mogg wspotpracowac
i wspierac sie, zamiast niezdrowo konkurowac

METHIA

Czesto obserwuje, ze zmartwieniem nauczyciela
jest to, czy nauczy kazdego ucznia wszystkiego,
co jest wymagane w podstawie programowej,
czy .przerobi” caty podrecznik, czy uczen ma
przepisane wszystkie notatki, czy odrobit prace
domowag. Ale czy to faktycznie powinno spe-
dza¢ nam sen z powiek? Dla mnie wazniejsze jest
pokazac¢ uczniowi, jak ma sie uczyc¢, jak powinien
zarzgdzac czasem, wazne jest wyposazyc¢ kazdego

i ukrywac przed sobg swoje pomysty. Ponadto
czeste prezentowanie efektow pracy pozwala unik-
nac¢ powaznych btedow merytorycznych, podtrzy-
muje wiekszg dyscypline czasowg i narzuca dyna-
miczne tempo. Jest to rowniez dobra okazja, by
dostac¢ szybki feedback od nauczyciela na temat
spetniania kryteriow i realizacji celow. Zwtaszcza
w przypadku dtugich projektow brak czescio-
wych prezentacji, czyli demo, moze zwiesc¢ zespot
na manowce, a przekonanie o tym, ze do konca
zostato wiele czasu, moze spowolni¢ prace nie-
ktorych osob i ostabic ich wspdtodpowiedzialnosc
za caty projekt. Jak dla mnie korzysci z zastosowa-
nia tej techniki sg nieprzecenione, wigc zamierzam
juz we wrzesniu wprowadzic jg na swoch lekcjach
i podzieli¢ sie tym pomystem z innymi nauczycie-
lami w mojej szkole.

W narzedzia do planowania i umiejetnosc krytycz-
nego myslenia. Dzisiejsza mtodziez ma zupetnie
inny dostep do wiadomosci niz my kiedys$ czy nasi
rodzice, wiec nie ma sensu ,zakuwac” wszystkiego
na pamiec, ale jest sens w tym, zeby rozumiec
pewne zaleznosci, zeby mysle¢ o tym, czego sie
uczymy i wiedziec¢, gdzie nam sie to przyda, zeby
szukac powigzan, a nie bezmyslnie odtwarzac infor-
macje z podrecznikow.

DOBRA PRAKTYKA
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Probuje sobie przypomnie¢, czy kiedykolwiek
W zyciu, N0 moze poza studiami, napisatam kon-
spekt lekcji, w ktorym doktadnie ,zaplanowatam”
kazdy fragment zaje¢, w ktorym ,przewidziatam”
swoje pytania i — co gorsza — odpowiedzi uczniow.
To nie znaczy, ze nie planowatam zajec, chociaz
teraz robie to z pewnoscig duzo bardziej swiado-
mie niz kiedys, ale nie chciatam traci¢ energii na
dziatania, ktore niewiele mogty wnies¢ do moich
lekcji. Do dzis zastanawiam sie nad sensownoscig
tych praktyk, bo jak, nie znajgc klasy, czysto teore-
tycznie odpowiedzie¢ na potrzeby kazdego ucznia?
No chyba ze pomystodawcom takich konspektow
wcale nie chodzito o podazanie za potrzebami
innych, a wttaczanie im do gtow ,jedynie stusznych”
rozwigzan i odpowiedzi. Sposob takiego planowania
zajec¢ nigdy do mnie nie przemawiat, jednak zawsze
dbatam o to, zeby wiedzie¢, czego chce nauczyc¢
moich uczniow i dlaczego chce to zrobi¢. Nato-
miast pomysty na to, jak to zrobic, byty tak rézne,
w kazdym roku inne, bo zalezaty od konkretnych
uczniow, ich predyspozycji, otwartoscii gotowosci
na zmianeg. Poza tym to uczniowie mieli znajdowac
sposoby na rozwigzanie postawionych przeze mnie
problemow, to oni mieli wykorzysta¢ swoje umie-
jetnosci, pobudzi¢ kreatywnosc, a czy takie rzeczy
nauczyciel moze zaplanowac co do minuty? Czesto
zadawatam sobie pytania: Po co mam to robic¢? Jaki
jest sens przewidywania odpowiedzi trzydziestu

osob w klasie? W mysl zasady, ze ,tylko martwe
ryby ptyna z pradem”, czesto zawracatam i szuka-
tam odpowiedzi na pytanie: Dlaczego? | zostato
mi to do dzis, bo kazde swoje dziatanie zaczynam
od przemyslenia, dlaczego mam to robic i jak juz
wiem, to wtedy zastanawiam sig, jak to zrobic¢ i co
konkretnie zrobic¢. Ta kolejnos¢: dlaczego — jak —
co pozwala zaoszczedzi¢ czas i dziatac zgodnie
z wewnetrzng motywacja.

W mojej szkole, ktoérg zarzagdzam, nauczyciele
nie piszg konspektow, ale opracowujg cele i kryteria
sukcesu dla uczniow, pokazujg praktyczne zasto-
sowanie wiedzy, tak dobierajg zadania edukacyjne,
by rozwijaty one kompetencje kluczowe, pracuja
metodg projektu, szanujg autonomie. Moim wspot-
pracownikom czesto zadaje pytania: Czego chcesz
dzi$ nauczy¢ swoje dzieci? Po co im ta wiedza?
Po czym poznasz, ze juz potrafig? Jaka jest twoja
rola w klasie? Czy, gdybys nagle zniknagt na kilka
dni, wiedzieliby, co robi¢ dalej? Lubie mysle¢ pyta-
niami, lubie zastanawiac sie nad tym, jaki wptyw na
innych majg moje dziatania, zaréwno te podejmo-
wane w sali lekcyjnej, jak i te w gabinecie dyrektora.
Swoje lekcje wspottworze z uczniami w oparciu
o kluczowe postawy myslenia krytycznego: potra-
fisz przetwarzac informacje, kwestionujesz oczy-
wistosci i wtasne zatozenia, potrafisz analizowac
i tworzyc¢ hipotezy, umiesz tworzyc logiczne powig-
zania, odrozniasz fakty od opinii, myslisz o konse-
kwencjach, sprawdzasz fakty, rozwigzujesz prob-
lemy, rozpoznajesz swoje i innych osob potrzeby,
myslisz o mysleniu.

Wszystko, o czym pisze wtasciwie sprowa-
dza sie do prostych zasad: nauczmy dzieci uczyc¢
sie, zamiast je nauczac, stworzmy bezpieczna
przestrzen na btad, bo tylko tak mozemy poznac
wiele rzeczy, pozwolmy naszym uczniom dobie-
rac sposoby i formy pracy tak, by nie nudzili sie
na lekcjach. Planujmy i zarzadzajmy wtasnym
czasem, ale nauczmy tego rowniez naszych ucz-
niow. Dbajmy o autonomig i wzajemny szacunek
na lekcji, a wtedy bedziemy dla siebie prawdziwymi
partnerami. Budujmy silne wiezi i pielegnujmy rela-
cje. W naszej szkole przez caty okres nauki zdalnej



wychowawcy codziennie rano tgczyli sie poprzez
Zoom lub GoogleMeet ze swoimi klasami na lekcje
wychowawczg, a w pierwszym miesigcu jeszcze
dodatkowo po potudniu. Rano byt to czas na swo-
bodng rozmowe, zaplanowanie dnia, ustalenie
priorytetow, wzajemne wystuchanie sie i wsparcie.
Pozniej odbywaty sie lekcje online wedtug planu ze
wszystkimi nauczycielami, ale kazdy uczen mogt
zdecydowac sie rowniez na prace samodzielna,
poza kamerg. Byto to mozliwe dzieki zamieszcza-
niu poszczegolnych lekcji, celow i kryteriow na
platformie Classroom, gdzie wszyscy uczniowie
i nauczyciele majg szkolne konta. Natomiast po
potudniu uczniowie razem z wychowawcg zbierali
whnioski, dzielili sie z innymi tym, co byto dla nich
dobre, co im sie podobato, ale rowniez opowiadali
o trudnosciach, ktore napotkali w trakcie nauki.
Dzieki temu nasze relacje z uczniami zaciesniaty
sie, a nie stabty. Oczywiscie wszystkim brakowato
spotkan na zywo w szkole, ale codzienne rozmowy
online byty najlepszym rozwigzaniem zastepczym.
Takie spotkania online organizowalisSmy rowniez dla
rodzicow, dzieki czemu na biezaco dostawalismy
informacje zwrotne.

Pokéj Jasia!

Do zrobienia @ @&

+ Dodaj karte

+ Dodaj karte (=]

Niezaleznie od tego, do jakiej szkoty wrocimy we
wrzesniu (stacjonarnej czy zdalnej), warto juz dzi$
zastanowic sie nad tym, ktore dziatania miaty realny
wptyw na naszych uczniow, ktore powinnismy
zmienic, a ktoére catkowicie wyeliminowac. Warto
tez przemysle¢ model hybrydowej szkoty — z czto-
wiekiem i jego potrzebami w roli gtownej. Jestem
przekonana, ze ocenianie ksztattujgce, plan dalton-
ski i eduScrum beda w tym pomocne, bo metody
te pozwalajg uczniowi odniesc¢ sukces edukacyjny
dzieki przejrzystosci kryteriow i dowolnosci form
pracy. Natomiast zastosowanie tablic, niezaleznie
od tego, czy bedzie to papierowy flip, czy interak-
tywne Trello, pomoga wizualizowac proces pracy
i otworzg przestrzen do dziatan grupowych.

Poza lekcjami ze mng moi uczniowie znalezli od
razu inne, prywatne zastosowania metody eduScrum
i tablicy Trello, np. tygodniowe planowanie zadar do
wykonania z réznych przedmiotow (w czasie zdalnej
edukacji nietrudno o przeoczenie jakiegos terminu),
zaplanowanie wyjazdu wakacyjnego z podziatem na
zadania dla kazdego cztonka rodziny, zorganizowa-
nie przyjecia urodzinowego, a nawet rodzinne prze-
pisy czy weekendowe sprzatanie domu.

A B cs—— AW AR

L4
W trakcie @ @ - E Zrobione! @ @ @
D T i
Buziaki kézko
+ Dodaj kolejng karte 2 —
Smieci

Duze biurko

L]
Mate biurko

Segregowanie zabawek

—
Kanapy

-
Wigwam tipi

T
Podloga

Udekorowanie pokoju (dodanie ozdéb

ipt.)

+ Dodaj kolejng karte
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Ja rowniez postanowitam zastosowac Trello do
planowania pracy mojego zespotu nauczycieli.
Przygotowatam tablice, na ktorej w kolumnie ,Do
zaplanowania” jest karta z imionami wszystkich
nauczycieli oraz beda pojawiac sie ,karty do roz-
dania”, czyli zadania konieczne do wykonania przed
nowym rokiem szkolnym oraz takie, ktore przyjda
do gtowy roznym osobom w trakcie przygoto-
wan. Nie zabrakto oczywiscie trzech tradycyjnych
kolumn, czyli ,Do zrobienia”, \W trakcie”, ,Zrobione”,
ktore na biezgco beda pozwalaty nam monitoro-
wac postepy naszej pracy oraz stopien zaangazo-
wania catej kadry. Mamy juz troche doswiadczenia
w takim scrumowym planowaniu, bo w zesztym
roku tak rozdzielilismy pomiedzy siebie zadania
zwigzane z nadaniem naszej szkole imienia i sztan-
daru. Wtedy jednak pracowalismy na karteczkach
i papierowym flipie, do ktérego dostep mielismy
w pokoju nauczycielskim.

Pomyst na interaktywng tablice bedzie z pewnos-
cig bardziej skuteczny, bo mozna jg zainstalowac
nawet w telefonie i na biezagco obserwowac to, co
dzieje sie w danym zespole. Poza tym zamierzam
W ten sposob tworzy¢ mniejsze zespoty zadaniowe,
ztozone z nauczycieli, uczniow oraz rodzicow. Jesli
do tego dotozymy jeszcze przeniesienie czesci
zebran na platforme Zoom, to zaoszczedzimy wiele
czasu na popotudniowe dojazdy nauczycieli na rady
pedagogiczne, a w przypadku rodzicow na zebrania
z wychowawcami.

A tymczasem, idgc za stowami Walta Disneya,
ze sposobem na zaczecie jest skonczenie
méwienia i podjecie dziatania, zachecam
wszystkich zainteresowanych wprowadzeniem
zmiany do swojego zycia, aby planowanie roz-
poczeli juz dzis, bo zmiany sg widoczne od razu.
A zatem, do dzieta! @



