RAPORT WOJEWODZKI

Z OBSERWAC]I STANU I PRZEBIEGU REALIZAC]I

PROJEKTOW COMENIUSA

w wojewoOdztwie mazowieckim w roku szkolnym 2005/2006

Agencja Narodowa programu Socrates

Comenius zobowiqzana jest do state-

go monitorowania jakosci projektéw

partnerskiej wspotpracy szkot, rea-
lizowanych z funduszy europejskich
na podstawie kontraktu zawartego

z Komisjqg Europejskq. Temu celowi

stuzy:

W coroczna ocena raportow korico-
wych przesylanych do Agencji
przez szkoly — koricowych bene-
ficjentéw programu — po kazdym
roku realizacji projektu,

W audyt finansowy i merytoryczny
w szkole u beneficjenta przeprowa-
dzany przez Agencje Narodowg,

W monitoringi realizowanych projek-
0w prowadzone przez wspotpra-
cujgeych z Agencig Narodowg
wojewddzkich koordynatoréw
i promotoréw programu.

Obserwacja przebiegu projektéw
i uzyskiwanych przez szkoly efektow
dokonywana jest w pewnej dyscypli-
nie metodologicznej. Zachgcamy do
zapoznania si¢ z raportem autorstwa
wojewddzkiego koordynatora na Ma-
zowszu, wizytatora Jacka Zabickie-
g0, z takiego wtasnie monitoringu.
Poza interesujgcymi informacjami
0 projektach i programie znajdziemy
w raporcie tad metodologiczny, godny

polecenia w innych dziataniach moni-
torujgcych czy ewaluacyjnych.

I. Cel przeprowadzonych
obserwacji

Obserwacja miala na celu dokonanie
przegladu i oceny stanu i przebiegu
realizacji projektéw prowadzonych
przez szkoly na terenie wojewddztwa
mazowieckiego w ramach edukacyj-
nego programu Unii Europejskiej
Socrates Comenius. Obserwacja
objeta Szkolne Projekty Comeniusa,
Jezykowe Projekty Comeniusa i Pro-
jekty Rozwoju Szkoly realizowane
w roku szkolnym 2004/2005.

I1. Zalozenia metodologiczne
i organizacja monitoringu

w wojewddztwie
mazowieckim

a) Przedmiot monitoringu: stan
i przebieg realizacji Szkolnych
Projektéw Comeniusa, Jezy-
kowych Projektéw Comeniusa
i Projektéw Rozwoju Szkoly.

b) Kryteriaprowadzonego moni-
toringu:

1. Zgodnos¢ realizacji projektu z za-
ktadanymi w programie celami,
tre$ciami, metodami;

Jacek Zabicki

d)

. Adekwatno$¢ produktéw korico-

wych do zaktadanych celéw;
Adekwatno$¢ uzyskanego efe-
ktu koricowego do zalozen pro-
gramu

Wplyw projektu na uczniéw,
nauczycieli, szkole i srodowi-
sko lokalne;

Sprawno$¢ organizacyjna realiza-
qji projektu (zarzadzanie projek-
tem).

Kryteria wyboru szké}/projek-
téw do obserwacji: wybor
dokonany losowo.

Dane dotyczace monitorowa-
nych projektéw: liczba ityp
szkét realizujacych projekty objete
monitoringiem, typ projektéw,
rok realizacji, kopie wypelnio-
nych arkuszy obserwacji.
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Rok realizacji
Lp. Typ szko Nazwa szkot . Typ projektu
P yp szkoly y S yP proj
1 podstawowa Publiczna Szkota Podstawowa w Wildze pierwszy szkolny
2 podstawowa Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 w Pionkach drugi szkolny
3 podstawowa Szkota Podstawowa w Bielsku drugi szkolny
4 ik Szkota Pods.tawowa z Oddziatami Integracyjnymi nr 247 e e el
w Warszawie
5 gimnazjum Gimnazjum nr 1 w Gostyninie drugi szkolny
6 S GlmnaZJurr} z Oddziatami Integracyjnymi nr 123 P— e el
w Warszawie
7 gimnazjum Publiczne Gimnazjum nr 2 w Siedlcach jezykowy
8 gimnazjum Zesp6l Szkot nr 67 (Gimnazjum nr 34) w Warszawie jezykowy
ponad- LXI Liceum Ogodlnoksztalcgce przy Mlodziezowym . .
? gimnazjalna Osérodku Socjoterapii nr 1 w Warszawie drugi rozwoju szkoty
ponad- L Liceum Ogoélnoksztalcace z Oddziatami Integracyjnymi .
10 gimnazjalna w Zespole Szkot nr 73 w Warszawie Jezykowy

€) Zastosowane narzedzie: obser-
wacja prowadzona byla z zasto-
sowaniem przygotowanego przez
Agencj¢ Narodowa, po konsul-
tacji z koordynatorami i promo-
torami wojewddzkimi, ,, Arkusza
obserwacji stanu i przebiegu reali-
zacji projektu”. Przeprowadzone
zostaly wywiady z koordynato-
rami projektu, z dyrektorami,
nauczycielami i z uczniami szkét,
ktére biora udzial w projekcie.
Dokonano analizy dokumentéw
zwiazanych z realizacja projektu,
a takze przegladu (ekspozyciji)
produktéw koricowych.

III. Prezentacja

wynikéw obserwacji
Przedstawienie wybranych danych
wedtug pytan kluczowych zawar-
tych w , Arkuszu obserwacji”.

1. Cele projektu

Czy cele sq osiggane zgodnie z har-
monogramem dziatari w projekcie?

TAK, we wszystkich badanych pro-
jektach.

2. Metody realizacji projektu
Czy projekty sq realizowane na lekcjach?

Projekty byty realizowane nazajeciach
zwielu przedmiotéw. Przede wszyst-
kim na lekcjach jezykéw obcych, je-
zyka polskiego, informatyki, plastyki,
techniki, muzyki, na godzinach wy-
chowawczych oraz innych — w zalez-
nosci od tematyki projektu. Czestym
zjawiskiem byla réwniez realizacja
konkretnych zadan na zajeciach poza-
lekeyjnych: kotach zainteresowari albo
specjalnie zorganizowanych w tym
celuwizytach w réznych instytucjach.
Niektére prace wykonywane byty
przez uczniéw samodzielnie w domu
(uczniowie szkoly ponadgimnazjal-
nej). W trzech placéwkach realizuja-
cych projekty rozwoju powstaty spe-
cjalne grupy zadaniowe, kt6rych praca
miala stuzy¢ realizacji poszczegélnych
elementéw projekeu.

Czy projekt jest interdyscyplinarny?
TAK, wszystkie.

Czy pracaw projekcie jest prowadzona
metodami aktywizujgcymi uczniow?

TAK, ale w réznym stopniu w réz-
nych szkotach. Sa to: pracaw grupach,
metoda projektu, burza mézgéw,
drzewko decyzyjne, debaty, drama,
metoda Montesori. Uczniowie brali
udziat w konkursach i w rozmaitych
imprezach zwiazanych tematycznie
z realizowanym projektem. Kilka
placéwek aktywizowalo mlodziez,
0rganizujac wystawy prac uczniow-
skich. W kilku projektach jednym
z zadari bylo opracowanie folderu
w jezyku polskim badz obcym, ktd-
ry dotyczyl danej szkoty lub miej-

SCOWOSCI.

Czy realizacja projektu umozliwia
doskonalenie jezykdw obcych?

TAK, jednak w réznym stopniu, nie
tylko w zaleznosci od rodzaju rea-
lizowanego projektu i typu szkoty.
W placéwkach realizujacych projek-
ty jezykowe, mozliwosci doskonale-
nia w tym zakresie, tak dla uczniéw,
jak idla nauczycieli, bylo najwiccej.
W pozostatych placéwkach zaleza-
fo to od tematu (celu) projektu lub
przyjetej koncepdji jego realizacji. Ucz-
niowie rozszerzali swoje kompetencje
jezykowe (najezescie)) dzigki:



e kontaktom (korespondencji)
z réwiesnikami ze szkél part-
nerskich;

e wykonywaniu rozmaitych zadai
w ramach projektu, ktére wyma-
galy postugiwania si¢ jezykiem
obcym np. praca z materiatami
obcojezycznymi, poszukiwa-
nie informacji w obcym jezyku,
dwukierunkowe ttumaczenia,
opracowywanie obcojezycznych
wersji produktéw koricowych;

e udzialowi w konkursach jezy-
kowych, recytatorskich i wiedzy
o krajach partneréw;

e wyjazdom do partneréw i wi-
zytom reprezentantéw szkol
partnerskich.

Mozliwo$¢ doskonalenia umiejet-
nosci jezykowych dotyczyla réwniez
nauczycieli, cho¢ na ogét w o wicle
mniejszym zakresie niz ucznidw.

Czy przy realizacji projektu stosowa-
ne sq nowe technologie informacyjno-
-komunikacyjne?

Zdecydowanie TAK, jednak na réz-
nym poziomie zaawansowania, w za-
leznosci od wieku, mozliwosci i umie-
jetnosci ucznidw. Przede wszystkim
poprzez korespondencje prowadzong
poczty elektroniczna, poszukiwanie
rozmaitych informacji w Internecie,
ich przetwarzanie, gromadzenie, przy-
gotowywanie prezentacji w formie
multimedialnej (czasem produktéw
koricowych na CD), tworzenie stron
internetowych a ponadto postugi-
wanie si¢ kamera cyfrowa i przygo-
towywanie filméw video. W kilku
placéwkach zwrécono takie uwage
na fakt, ze stosowanie TIK odegrato
wielka role w kontaktach z partnera-
mi, a przede wszystkim umozliwito
sprawne przekazywanie niezbednych
materialéw, a nawet produktéw kori-
czacych dany fragment (etap) calego
przedsiewziecia.

3. Wplyw projektu na uczniéw

Czy w projekcie bierze udziat duza
grupa uczniow?

TAK, w kazdej z placowek objetych
monitoringiem powstaly grupy ucz-
niéw, kedre bardzo akeywnie whaczyly
sig w realizacj¢ danego projektu. Sta-
nowily one swoisty trzon w podejmo-
waniu i realizowaniu zaplanowanych
dziatani. Poza tym nalezy stwierdzi¢, ze
nauczycielez powodzeniem wiaczali do
projektu szersza grupe miodziezy. Na
ogot kierowali si¢ tym, aby maksymal-
nie wykorzysta¢ zdolnosci i predyspo-
zycje uczniéw do konkretnych zadan.
W wickszosci sytuacji, nauczyciele
mieli $wiadomo§¢, ze projekt umozli-
wia pozytywne wykorzystanie energii
tworczej i poznawczej wychowankéw.
Oferta zadan (zaje¢) projektowych byla
na tyle bogata, aby uczniowie o réznych
zainteresowaniach i réznych mozli-
wosciach mogli angazowa¢ si¢ w wy-
konanie poszczegdlnych prac. Szkoly
realizujace projekty rozwoju staraly si¢
o wlaczenie do dzialania takze i ucz-
niéw, mimo ze zalozenia formalne
w tego typu projektach tego nie wy-
magaja.

Czy uczniowie chetnie angazowali
sig w zadania wynikajqce z realizacji
projektu?

TAK, we wszystkich szkotach. Wy-
daje si¢ wiec, ze tematyka projektow
i formy ich realizacji zostaly wybra-
ne whasciwie. Poza tym nauczyciele,
zwracajac si¢ z ofertq zaje¢ — zadan,
wynikajacych z harmonogramu przy-
jetych do realizacji przedsigwzigé,
skutecznie zachecili uczniéw do ak-
tywnego uczestnictwa w projekcie.

Czy uczniowie nabyli nowe umie-
Jetnosci?

Zdecydowanie TAK, a s3 to:

e umiej¢tnosci komunikacyjne
(w szerokim znaczeniu), m.in.
sprawno$¢ w przygotowywaniu
whasnych wystapien w jezyku
ojczystym lub obcym, przefamy-
wanie rozmaitych barier w kon-
taktach z réwiesnikami z krajéw
partnerskich;

e umiejetnosci zwiazane z efek-
tywna praca w zespole;

e umiejetnosci dotyczace postugi-
wania sie TTK (r6zne w zaleznoéci
od wieku uczniéw); tworzenie
i korzystanie z kont poczty elek-
tronicznej, przygotowywanie
prezentacji multimedialnych,
poznawanie podstaw budowy
stron internetowych, gromadze-
nie i przetwarzanie danych;

e umiejetno$¢ samodzielnego po-
szukiwania potrzebnych informa-
qji z réznorodnych zrédet wiedzy.

Oproécz tego, w kilku szkotach na-
uczyciele zauwazyli u uczniéw istot-
ne rozszerzenie wiedzy z dziedzin
zwigzanych z realizacja projektu oraz
zmiang postaw. Ich zdaniem wycho-
wankowie stali si¢ bardziej otwarci
i aktywni, wzrosto tez ich poczucie
wlasnej wartosci.

Czy zwigkszyly si¢ kompetencije jezy-

kowe uczniow?

TAK, nauczyciele jezykéw twierdza,
ze zauwazyli u swoich uczniéw (zaan-
gazowanych w projekt) wzrost spraw-
nosci w postugiwaniu si¢ potocznym
jezykiem obcym w sytuacjach na-
turalnej komunikacji jezykowej. Ich
zdaniem rozszerzyli oni zaséb posia-
danego stownictwa i wykazujg obec-
nie wicksza poprawno$¢ gramatyczng
w swoich wypowiedziach. Nie po-
dejmowano jednak zadnych bardziej
sformalizowanych dziatar, ke6re mia-
tyby okresli¢ wzrost tych kompetencji.
Dyrektorzy kilku szkdt stwierdzili
tez, ze przybierajace rozmaite formy
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kontakty miedzynarodowe miodziezy
spowodowaty wielki wzrost motywacji
do nauki jezykéw obcych. Dotyczy
to réznych typéw szkél, pozioméw
nauczania i Srodowisk uczniowskich.
Podkreslono wielki entuzjazm, z ja-
kim uczniowie wykonywali rozmaite
zadania w projektach jezykowych.
Projekty te daty mozliwo$¢ zachece-
nia uczniéw do nauki dodatkowego
jezyka, np. niemieckiego, ale takze
i jezyka nalezacego do grupy jezykéw
rzadkich, np. bulgarskiego. Zainspiro-
waly one starsza mlodziez do glebszej
fascynacji jezykiem obcym (portugal-
ski i francuski).

4. Wplyw projektu na szkole

Czy w projekcie bierze udziat duza
grupa nauczycieli?

W realizacjg projektu zaangazowalo si¢
od 10% do 30% nauczycieli, w szko-
fach tworzyly si¢ grupy lideréw, kt6-
rzy byli wspierani przez pozostatych.
W zadnej z placéwek nie zglaszano
probleméw z brakiem zaangazowania
ze strony nauczycieli. Niektorzy dy-
rektorzy podkreslali natomiast fake, ze
pomyst realizacji projektu byt w gronie
nauczycielskim szeroko dyskutowany
i ostateczng decyzje o jego realizacji
podejmowata rada pedagogiczna.

Czy realizacja projektu wplyneta na
zarzqdzanie szkolg?

TAK, we wszystkich placéwkach. Jed-
nak wprowadzane zmiany dotyczy-
ty bardzo réznych obszaréw. Weréd
najczesciej wymienianych znalazly
sig: powolanie nowych zespoléw za-
daniowych, rozwijanie systemu zada-
niowego w funkcjonowaniu placéwki,
udoskonalenie przeptywu informacji
i wprowadzenie nowej problematy-
ki do WDN. Niektérzy dyrektorzy
zwrdcili uwage na fake, iz kontak-
ty z kolegami ze szkét partnerskich
i wymiana do$wiadczen pozwolily im

inaczej spojrze¢ na funkcjonowanie
kierowanej placéwki i wprowadzi¢
istotne zmiany w sprawowanym przez
siebie nadzorze pedagogicznym. Ich
zdaniem, realizacja projektu przy-
czynita si¢ do wickszej demokraty-
zacji w zarzadzaniu szkola. Najwick-
sze zmiany wprowadzono jednak
w szkofach realizujacych projekty roz-
woju; polegaly one m.in. na rozszerze-
niu zakresu dzialarii podejmowanych
przez placéwke lub wypracowaniu
konkretnych procedur postepowania
w okreslonych sytuacjach. W jednej
ze szkét padlo stwierdzenie, ze po-
my$lna realizacja projektu przetamata
istniejace dotad bariery w ubieganiu sig
o granty, a takze spowodowala zmiang
w podejéciu do priorytetéw w naucza-
niu jezyka angielskiego.

Czy w wyniku projektu powstaly au-
torskie programy nauczania, tworzo-
ne sq Sciezki migdzyprzedmiotowe?

W 4 szkotach NIE, w kilku wpro-
wadzono nowe tresci do obowiazu-
jacych Sciezek edukacyjnych badz
opracowano nowe, w celu bardziej
efektywnej realizacji projektu. Poza
tym nauczyciele przygotowali scena-
riusze lekcji wychowawczych badz
tematycznych do wykorzystania na
zajeciach przedmiotowych. W jed-
nej ze szkot realizowane dzialania
w ramach projektu staly si¢ inspiracja
do stworzenia nowej koncepcji pracy
kota jezyka angielskiego i innych két.
Tylko w jednej placéwee wykorzysta-
no do§wiadczenia plynacez realizacji
projektu do przygotowania autorskie-
go programu klasy dwujezycznej, kla-
sy sportowej, a takze wypracowania
nowego sposobu ewaluacji postepéw
uczniéw w szkole.

Czy w wyniku projektu wypracowa-
no nowe metody nauczania?

W wiekszosci szkét NIE, natomiast
w wielu placéwkach nauczyciele za-

czeli pracowaé¢ metodami, ktérych
dotad nie stosowali. Dyrektorzy
zauwazyli tez, ze aktywny udzial
w realizacji projektu sprzyja coraz czest-
szemu wykorzystywaniu TIK na zaje-
ciach lekeyjnych i pozalekeyjnych.

Czy realizacja projektu wplyneta na
doskonalenie warsztatu zawodowego
nauczgyciela?

TAK, we wszystkich szkolach, jednak
w réznym stopniu. Zdaniem nauczy-
cieli najwigksze znaczenie miaka dla
nich wymiana do$wiadczen z part-
nerami zagranicznymi. Wielu z nich
twierdzi, ze w pracy z uczniem, coraz
wicksza role odgrywa umiejetnosé
postugiwania si¢ nowymi technolo-
giami informacyjno-komunikacyjny-
mi. Liczna grupa nauczycieli odczula
tez potrzebe doskonalenia jezykowe-
go i podjeta nauke jezyka obcego.

W kilku placéwkach zorganizowano
dodatkowe szkolenia rad pedagogicz-
nych, ktdre pozwolity na bardziej efek-
tywng realizacje konkretnych zadan.
Dotyczylo to jednak przede wszyst-
kim szké! realizujacych projekty roz-
woju. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze nie
w kazdej placéwee realizacja projekeu
migdzynarodowego zostata w pelni
wykorzystana jako czynnik mobili-
zujacy nauczycieli do doskonalenia
zawodowego.

Czy realizacja projektu wplyneta na
integracje spolecznosci szkolnej?

TAK, zdaniem dyrektoréw i koor-
dynatoréw szkolnych. Sprzyjata ona
intensyfikacji kontaktéw z rodzica-
mi, wplyneta na wigksza integracje
grona pedagogicznego. Pozwolita na
§cislejszq komunikacje w relacjach:
uczniowie — nauczyciele — rodzice.
W jednej z placéwek zauwazono, ze
efektem wigkszej integracji spotecz-
nosci szkolnej byla wicksza otwartos¢
w zglaszaniu pomystéw.



5. Wyjazdy realizowane
w projekcie

Czy wyjazdy przyczynily si¢ do rea-
lizacji projekeru?

W wiekszosci szkét stwierdzono, ze

wyjazdy pozwolity na:

e poznanie kultury, tradycji, realiow
zycia codziennego w krajach part-
nerskich; dla mlodziezy szcze-
gélnie wazne bylo nawiazanie
bezposredniego kontaktu z réwies-
nikami. Pozwalalo to na przefa-
mywanie rozmaitych stereotypéw
Wwe wzajemnym postrzeganiu sic;

e uczniowie sprawdzali swoje umie-
jetnosci jezykowe w nowych sytu-
acjach; niektérzy potraktowali to
nawet jako swojego rodzaju egza-
min z jezyka. W efekcie nasta-
pit ogdlny wzrost motywacji do
nauki jezykdw obcych;

e nauczyciele mieli mozliwo$¢ przy-
gladania si¢ warsztatowi pracy
kolegdw, funkcjonowaniu podob-
nych placéwek w krajach partner-
skich, a takze poznali og6lne zato-
zenia réznych systeméw edukadi,
tym samym powstala plaszczy-
zna bardziej lub mniej formalnej
wymiany do$wiadczeri zawodo-
wych nauczycieli — jednak nie we
wszystkich szkolach zostalo to
w pelni wykorzystane;

o spotkaniaz partnerami przyczy-
nialy si¢ do planowania kolej-
nych zadan, korygowania przy-
jetych harmonograméw, czasem
prébowano tez wspélnie doko-
nywa¢ ewaluagji tego, co udalo
sic razem zrealizowad;

o kilku dyrektoréw stwierdzilo,
ze wyjazdy bardzo motywowaly
uczniéw do wytezonej pracy
i byly nagroda za aktywnos¢.

Czy wymiana ucznidw jest scisle powiq-
zana z caloroczng pracq w projekcie?

TAK, w kazdej z placéwek.

6. Materialne produkty projektu

Czy w wyniku projektu wytworzone
sq produkty koricowe?

TAK, w kazdej ze szkot. Sa one ade-
kwatne do charakteru i tresci pro-
jektéw. Uczniowie pod opieka na-
uczycieli przygotowywali: filmy te-
matyczne, rozmaite opracowania
w wersji tradycyjnej lub tez na CD,
powstato sporo prac plastycznych
wykonywanych rozmaitymi techni-
kami oraz tematycznych prezentacji
multimedialnych. Opracowano szereg
folderéw, biuletynéw, broszur i ka-
lendarzy o danej szkole, powiazanych
z realizowanym projektem. Powstala
polsko-bulgarska ksigzka kucharska
i stownik polsko-angielsko-bulgarski
ulozony przez gimnazjalistéw. W kil-
ku szkofach wykonane prace lub inne
materialy podsumowujace (bedace
produktami koricowymi) umieszczono
na stronach WWW. Oddzielng grupe
stanowig zastugujace na szczegdlng
uwage produkty finalne, ktére po-
wstaly wwyniku realizacji projektéw
rozwoju; sa to narzedzia diagnostyczne,
wyniki diagnoz przeprowadzone przy
ich uzyciu, narzedzia ewaluacji opra-
cowane w kilku jezykach. Bogactwo
formy i tresci produktéw koricowych
bylo rézne. W niektérych placéwkach
bylo ich malo w stosunku do mozliwo-
§ci, jakie stwarzal charakeer projektu.
Zdecydowana wickszo$¢ szkét prowa-
dzi tez bogata dokumentacj¢ dotycza-
cg pracy przy projekcie i kontaktow
Z partnerami.

7. Rozpowszechnianie programu
i udzial spolecznosci lokalnej

Czy rozpowszechnione sq wyniki

projektu?

TAK, w bardzo rézny sposob; we-
wnatrz szkoty odbywalo si¢ to poprzez
organizowanie rozmaitych prezentacji
dla uczniéw i rodzicéw; najczestsza

forma byly wystawy, galerie zdje¢, ar-
tykuly w gazetkach szkolnych, gabloty
z rozmaitymi informacjami o projek-
cie, umieszczane w miejscach bardziej
uczeszezanych. Niektére szkoly pre-
zentowaly swoje osiagniecia podczas
dni otwartych orazzebran z rodzicami.
Szkoly staraly si¢ zainteresowad swoimi
dzialaniami media. Prawie o kazdym
z projektéw pojawily si¢ artykuty
w prasie lokalnej. Niektére szkoty pre-
zentowaly swoj dorobek na stronach
internetowych. Dwie placowki przed-
stawialy efekty swojej pracy na konfe-
rencjach organizowanych przez osrodki
doskonalenia i KO w Warszawie.

Czy w realizacje projeketu wlgczona
jest spotecznosé lokalna?

TAK, jednak nie we wszystkich
placéwkach w tym samym stopniu.
Zdecydowanie wicksze zaangazowa-
nie Srodowisk lokalnych w realizacje
projektéw miato miejsce w szkolach
spoza Warszawy. Na ogét chetnie
w realizacj¢ projektéw angazowali
si¢ rodzice. Kilka szkél wiaczyto
w swoje dziatania wladze samorza-
dowe i uzyskalo od nich zyczliwe
wsparcie. Dwie z nich nawigzaly
nawet, na bazie projektéw, kontakty
z placéwkami dyplomatycznymi.

8. Ewaluacja projektu

Czy jest prowadzona ewaluacja we-
wnetrzna projektu?

TAK, poza jedna placowka, w keé-
rej nie byla prowadzona oraz trze-
ma, ktére ja dopiero przygotowuja.
W dwoch szkotach dokonano ewalu-
acji wewngtrznej izewnetrznej (tzn.
we wspolpracy z partnerami). W kil-
ku innych placéwkach brali w niej
udziak: dyrektor szkoly, koordynator,
zaangazowani w projekt nauczyciele,
uczniowie, niekiedy i rodzice. Wyni-
ki obserwacji i oceny przedstawiano
radom pedagogicznym. W czterech
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szkotach miala ona charakter bardzo
profesjonalny.

9. Trudnosci w realizacji
projektu

Czy napotkano trudnosci przy rea-
lizacji projektu? Jakie?

* Brak wiedzy idos$wiadczenia
w pierwszym roku wspétpracy (1)

* Brakzgody partneréw na udziat
uczniéw w wizytach (1)

= Poczatkowa nieche¢ nauczycieli
do realizacji projektu (1)

* Trudnosci z dotrzymywaniem
ustalonych terminéw (1)

* Powazne problemy zwiazane
z przeptywem $rodkéw finanso-
wych, z zarzadzaniem grantem
i z rozliczeniami (4)

10.Zestawienie ocen
uzyskanych przez
poszczegoblne szkoly

v(:iil:l 1_5 |Liczbaszkét
1: Zta 0

2: Standardowa 0

3: Dobra 5

4: Bardzo dobra 5

5. Przyktad dobrej R
praktyki

IV. Whioski (podsumowanie
dokonanych obserwacji)

a) Uczen a uczestnictwo szkoly
w realizacji projektu

Najwickszym zainteresowaniem ze
strony uczniéw cieszyly si¢ projek-
ty jezykowe. Wynikalo to z faktu,
ze dawaly one mozliwo$¢ wyjazdu
wickszej grupie oséb, a tym samym
nawiazania bezposredniego kontak-
tu z réwiesnikami. Byty to dla mto-

dziezy swego rodzaju sprawdziany
sprawnosci jezykowej, samodzielno-
$ci w szerokim tego sfowa znaczeniu
oraz umieje¢tnosci radzenia sobie
w nowych sytuacjach zadaniowych
i komunikacyjnych. Natomiast pro-
jekty szkolne ze swoja rozmaitoscia
realizowanych zadan pozwalaly
rozbudzaé nowe pasje poznawcze
i nowe formy pozytywnej aktywno-
$ciu ucznidw o réznych zdolnosciach
i postawach. Bardzo wyraznym, po-
zytywnym i do$¢ powszechnym zja-
wiskiem, kt6re towarzyszylo realiza-
cji projektow, byl wzrost motywacji
do nauki jezykéw obcych. Warto
podkresli¢, ze przedsigwzigciom
tym towarzyszyly dzialania, ktére
zachecaly uczniéw do doskonalenia
umiejetnoéci w postugiwaniu si¢ no-
wymi technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi.

b) Znaczenie pracy w projekcie
dla kadry nauczycielskiej

Zdaniem koordynatoréw, najwick-
sze znaczenie dla kadry nauczyciel-
skiej miata wymiana do$wiadczen
z kolegami ze szkét partnerskich,
mozliwo$¢ poznania innych syste-
méw edukacyjnych i warunkéw,
w jakich funkcjonuja podobne pla-
céwki winnych krajach. Dzigki
bardziej lub mniej intensywnym
kontaktom wytworzyta si¢ szansa
na wprowadzanie europejskiego wy-
miaru w nauczaniu. Zjawisku temu
towarzyszyl wzrost motywacji do na-
uki jezykéw obcych lub tez ,,od$wie-
zenia” wezesniej nabytych umiejet-
noéci w tym zakresie. Dyrektorzy
twierdza, ze nauczyciele przekonali
si¢, jak wielka role odgrywa postugi-
wanie si¢ TIK i dlatego wielu z nich
przelamalo dotychczasowe bariery
i coraz chetniej postuguje si¢c nowy-
mi technologiami informacyjno-ko-
munikacyjnymiw pracy z uczniami.
Wiazalo sie to réwniez z koniecznos-

cia zapewnienia fatwiejszego dostepu
do komputera (i Internetu) w szkole.
Jednak ta wymiana do§wiadczen nie
spowodowala rewolugji, jesli chodzi
o metody i formy pracy z uczniem.
Tylko w kilku placéwkach wypraco-
wano nowe, wlasne $ciezki edukacyj-
ne i programy autorskie.

¢) Funkcjonowanie szkoty a re-
alizacja projektu

Najwigcej pozytywnych zmian po-
jawito si¢ w tych placéwkach, kté-
re pomyslnie realizowaly projekty
rozwoju. Wymagaly one wielkie-
go zaangazowania i wkiadu pracy
ze strony dyrektoréw i nauczycieli.
Efektami byly tu: wspélnie wypraco-
wane narzedzia badawcze lub procedu-
ry, a nawet przeprowadzone diagnozy
okreslonych obszaréw funkcjonowa-
nia szkdt. Wiazalo si¢ to odbywaniem
dodatkowych szkoleri wigkszych lub
mniejszych grup nauczycieli. Nie-
ktérzy dyrektorzy zwrécili uwage
na np.: zwickszenie demokratyzacji
w zarzadzaniu szkola, powolanie no-
wych zespoléw zadaniowych, popra-
we przeplywu informadji, zwigksze-
nie stopnia jawnosci i kolegialnosci
w podejmowaniu decyzji, rozszerzenie
zakresu dziatan podejmowanych przez
szkole. Kilku dyrektoréw whaczylo za-
dania zwiazane z projektem do spra-
wowanego nadzoru pedagogicznego.
W niektdrych szkotach potraktowa-
no projekt jako narzedzie wspierajace
je wdazeniu do osiagania wyzszej
jakosci pracy dydakeycznej, opickuni-
czej lub wychowawczej. Monitoring
i ewaluacja realizowanego projektu
(0 ile sa prowadzone w sposob whas-
ciwy) moga dostarcza¢ nauczycielom
cennej wiedzy o stabych i mocnych
stronach funkcjonowania placéwki,
aw konsekwencji, pozwoli¢ na podej-
mowanie trafnych decyzji dotyczacych
dziatand prowadzacych do podnosze-
nia jakosci oferty edukacyjnej szkoty.
Realizacja projektéw wiazala si¢ takze



z wprowadzaniem nowych elemen-
téw, zaréwno odnoszacych si¢ do for-
my, jak i tresci obowiazkowych zajeé.
W kilku placéwkach organizowano
tez dodatkowe zajecia pozalekeyjne.
Tym sposobem to, co szkota oferowata
uczniowi, stawalo si¢ bogatsze i atrak-
cyjniejsze. Dzigki nawiazywaniu kon-
taktéw z mediami, szkoly skutecznie
promowaly efekty swoich dzialan,
tworzac pozytywny wizerunek danej
placéwki w srodowisku lokalnym.

d) Dzialania godne upowszech-
nienia, innowacyjnos¢

Nalezy do nich zaliczy¢:

e duzy rozmach w podejmowa-
nych dziataniach, wlaczenie
wszystkich uczniéw do projektu
oraz bardzo dobra organiza-
¢je i podziat zadan w zespole
nauczycieli Publicznej Szkoty
Podstawowej w Wildze, ktéra
realizuje projekt szkolny;

e bogactwo ioryginalno$¢ me-
tod iform pracy, wysoka war-
to$¢ produktéw koricowych,
cieckawa koncepcje ewaluacji
oraz upowszechnianie prowa-
dzonych dziatai w projekcie
rozwoju szkoly, realizowanym
przez Gimnazjum z Oddzialami
Integracyjnymi nr 123 w War-
szawie;

e glebokie zaangazowanie koor-
dynatora, dyrekeji szkoly i na-
uczycieli w realizacje projektu
oraz istotny wklad w burzenie
stereotypéw zwiazanych z po-
strzeganiem kraju partnerskiego
w projekcie jezykowym, realizo-
wanym przez Publiczne Gimna-
zjum nr 2 w Siedlcach.

Ponadto, z powodu wielkiego zaan-
gazowania dyrektora szkoly i licznej
grupy nauczycieli w realizacj¢ projek-
tu, na wyrdznienie zastuguje Szkola
Podstawowa z Oddziatami Integra-
cyjnymi nr 247 w Warszawie.

e) Whioskiz wywiadu finanso-
wego

Jaki procent grantu zostal juz wy-
korzystany przez szkolg?

W jednej ze szkét ok. 10%, w pozo-
statych od 70% do 100% (monito-
ringi przeprowadzano od kwietnia
do czerwca br.).

Czy Srodki z kwoty stalej wydatko-
wane sq zgodnie z harmonogramem

projektu?

TAK, w 8 szkotach, w 2 przesuwano
przyznane sumy.

Czy Srodki z kwoty zmiennej wy-
datkowane sq zgodnie z harmono-
gramem projektu?

TAK, we wszystkich szkotach.

Czy szkota angazuje Srodki wlasne
(uzupetnienie 20% do pierwszej
raty grantu)?

TAK, w 6 szkotach.

Czy szkola korzysta z innych srod-
kéw stuzqcych realizacji projektu?

TAK, w 5 szkolach.
f) Trudno$d wrealizagji projektéw

Dyrektorzy szkét zglaszali problemy
zwiazane z zarzadzaniem grantem,
z przeptywem $rodkéw finanso-
wych, a takze z ich rozliczeniem.

V. Rekomendacje

e Odbywanie wizyt monitoru-
jacych wydaje si¢ celowe. Dla
szkdl sa one szansg na uzyskanie
konkretnej pomocy w pokony-
waniu napotykanych trudnosci,
za$ dla osoby, ktéra dokonuje

obserwacji — zrédtem wiedzy
o stanie realizacji projektéw na
danym terenie (lub wojew6dz-
twie).

e Nalezy organizowaé imprezy
majace na celu prezentacje dorobku
szkot realizujacych projekty. Spot-
kania takie (np. festiwale) sa zrod-
fem satysfakcji i pewnego rodzaju
nagroda dlaautoréw i realizatoréw
przedsiewzi¢¢, a zaproszonych
goéci (dyrektoréw i nauczycieli)
motywuja do podejmowania
podobnych dziatari.

e Istnieje potrzeba stworzenia
plaszczyzny wymiany do$wiad-
czen dla tych szkdt, keére aktu-
alnie realizuja projekty —w celu
podwyzszania jakosci efektow
podejmowanych dziatan i eli-
minowania bledéw lub niedo-
ciagniet.

o W szkoleniach, ktére beda prowa-
dzone w niedalekiej przyszto-
$ci wzwiazku z nowg edycja
programu, warto zwroci¢ uwage
na wielkie mozliwosci, jakie daja
placéwkom projekty rozwoju
szkoly, ktére, jak dotad, nie
cieszyly si¢ wielka popularnos-
cia, a sprzyjaja wypracowywaniu
rozmaitych narzedzi, procedur
lub innych produktéw, stuzacych
podnoszeniu jakosci pracy placé-
wek.

VI. Zalacznik do raportu

e wz6r arkusza obserwacji

)]
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ARKUSZ OBSERWAC]I STANU I PRZEBIEGU REALIZAC]JI PROJEKTU PRS

Sposéb postepowania

0000

Monitoring powinien by¢ zapowiedziany i uzgod-
niony z okresleniem warunkéw wizyty.
Monitoring prowadzony jest z uzyciem arkusza
obserwagji.

Przed przystapieniem do monitoringu, nalezy
wyjasni¢ dyrektorowi szkoly i koordynatorowi
projektu:

podstawe formalng przeprowadzanego monitoringu;
cel wizyty monitorujacej;

kryteria monitoringu;

organizacje¢ i metody prowadzenia monitoringu.

4. Osoba monitorujaca ma obowiazek sprawdzi¢
wszystkie dane szkoly zawarte w arkuszu obser-
wacji lub uzupelni¢ wszystkie dane szkoty.

5. W trakcie monitoringu prowadzimy notatki, stosu-
jac rézne metody monitoringu ujete w arkuszu.

6. Monitoring prowadzimy gléwnie przy udziale dyrek-
tora szkoly lub/i koordynatora projektu. Weryfi-
kujemy opinie poprzez obserwacje, analize doku-
ment6éw (nie obejmuje ona kontroli dokumentéw
finansowych — prowadzony jest jedynie wywiad
dotyczacy zarzadzania grantem) oraz poprzez indy-
widualne rozmowy z uczestnikami projektu np.
z nauczycielem, Z uczniem.

I. DANE BENEFICJENTA I PROJEKTU

O Nazwa instytucji: Telefon:....................
......................................................................... Fax:. ...
O Adres E-mail:...............o....

O Wojewdztwo: . ...

Nauczyciel - koordynator szkolny Typ projektu: .. ... L Tytut projektu:...............
..................................... Nrumowy:. .. ..o
Dyrektor szkoly: Rokrealizacji:. ... [

Szkoly partnerskie: Koordynator projektu: Partnerzy projektu:

II. ZALOZENIA FORMALNE, ORGANIZACYJNE I KRYTERIA PROWADZENIA MONITORINGU

1.
2.
3.

Podstawa formalna prowadzonej diagnozy:
Wymagania programu, zapisy w kontrakcie NA z Komisja Europejska i umowa pomiedzy NA i beneficjentem

Warunki wizyty (przekazane przed wizyta dyrektorowi szkoly, do spelnienia w trakcie wizyty):

Udziat dyrektora szkoly i koordynatora projektu.

Umozliwienie indywidualnego kontaktu z uczniami i innymi nauczycielami pracujacymi w projekcie.

Umozliwienie obejrzenia dokumentacji projektu (np. dziennika projektu, korespondencji z partnerami, dokumentacji
autoewaluacji, opisu zadan, raportéw z wizyt zagranicznych).

Umozliwienie obejrzenia produktéw wytworzonych w ramach projekeu.

Jesli zachodzi potrzeba, umozliwienie kontaktu z wladzami lokalnymi/organem prowadzacym szkole i partnerami stowarzyszonymi.




Cel wizyty monitorujacej:

Diagnoza stanu i przebiegu realizacji projektu

Kryteria, wedltug ktorych prowadzony jest monitoring:

1. Zgodnos¢ realizacji projektu z zakladanymi w programie celami, tre§ciami, metodami.

. Adekwatno$¢ produktéw koricowych do zakladanych celéw.

Adekwatnos¢ uzyskanego efektu koricowego do zalozen programu.

2
3
4. Wplyw projektu na ucznidw, nauczycieli, szkole i srodowisko lokalne.
5

Sprawnos¢ organizacyjna realizacji projektu (zarzadzanie projektem).

Organizacja i metody prowadzenia monitoringu:

1. Wizyta w szkole — w miejscu realizacji projektu.

2. Obserwacja zaj¢é.

3. Analiza dokumentéw — prowadzonej dokumentacji projektu, np. autoewaluagji (nie obejmuje kontroli dokumentéw finanso-

wych).

4. Oglad produktéw projektu (koricowych).

Wywiady z koordynatorem projektu, dyrektorem, nauczycielami bioracymi udziat w projekcie, uczniami bioracymi udzial

w projekcie, przedstawicielami instytucji stowarzyszonych.

III. FORMULARZ PROWADZONE] DIAGNOZY - PYTANIA KLUCZOWE

Obszar zagadnien

Adnotacje prowadzacego diagnoze

Pytania kluczowe

Tak/
Nie

L. Cele projektu

Czy cele sg osiagane zgodnie z harmonogramem

dziatan w projekcie?

II. Metody realizacji

projektu

Czy realizowane treéci odpowiadaja

zaktadanym celom?

Czy wystepuje zgodnos¢ doboru zadan do tresci

projektu?

Jak zostala zorganizowana praca w projekcie

- podziat zadan, tworzenie grup zadaniowych?

Czy realizacja projektu umozliwia doskonalenie

jezykéw obcych?

Czy przy realizacji projektu stosowane sa nowe

technologie informacyjno-komunikacyjne?

III. Wptyw projektu na
uczniéw (w przypadku,
jesli zalozenia projektu
przewidywaly udzial

uczniéw)

Czy w projekcie bierze udzial duza grupa

uczniow?

Czy uczniowie chetnie angazowali sie w zadania

wynikajace z realizacji projektu?

Czy uczniowie nabyli nowe umiejetnosci?

Czy zwiekszyty sie kompetencje jezykowe

uczniow?
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IV. Wplyw projektu na
szkote

Czy w projekcie bierze udziat duza grupa

nauczycieli?

Czy realizacja projektu wplyneta na
zarzadzanie szkola, czy wprowadzono

usprawnienia organizacyjne?

Czy w wyniku projektu powstaty autorskie
programy nauczania, wychowania lub
profilaktyki oraz scenariusze lekcji, pomoce
dydaktyczne, czy tworzone sa programy $ciezek

edukacyjnych?

Czy w wyniku projektu wypracowywane sa

nowe metody i techniki nauczania?

Czy realizacja projektu wplyneta na
doskonalenie warsztatu zawodowego

nauczyciela?

Czy realizacja projektu wplyneta na integracje

kadry pedagogicznej?

V. Wyjazdy realizowane

w projekcie

Czy wyjazdy w ramach projektu przyczynity si¢

do realizacji projektu?

Czy wyjazdy sa §cisle powiazane z caloroczna

praca w projekcie?

VI. Materialne produkty

projektu

Czy w wyniku projektu wytworzone sg

produkty koncowe?

VII. Rozpowszechnianie
programu i udziat

spolecznosci lokalnej

Czy rozpowszechnione sa wyniki projektu?

Czy w realizacje projektu wlaczona jest

spoteczno$¢ lokalna?

VIII. Ewaluacja projektu

Czy jest prowadzona ewaluacja wewnetrzna

projektu?

Czy jest prowadzona ewaluacja zewnetrzna

projektu?

IX. Trudnosci w realizadji

projektu

Czy napotkano trudnosci przy realizacji

projektu? Jakie?

X. Wspélpraca ze szkotami

partnerskimi

Prosze okreéli¢ jako$¢ wspotpracy ze szkotami

partnerskimi.

IV. INFORMACJA FINANSOWA DOTYCZACA REALIZAC]I PROJEKTU

O Jaki procent grantu zostal juz wykorzystany przez szkole?

W Czy $rodki z kwoty stalej wydatkowane sa zgodnie

z harmonogramem projektu?

O Czy $rodki z kwoty zmiennej wydatkowane sg zgodnie

z harmonogramem projektu?

O Czy szkola angazuje $rodki whasne (uzupetnienie 20% do pierwszej

raty grantu)?




O Czy szkota korzysta z innych $rodkéw stuzacych realizacji

projektu?

UWAGI BENEFICJENTA DOTYCZACE ZARZADZANIA GRANTEM

UWAGI PROWADZACEGO DIAGNOZE DOTYCZACE ZARZADZANIA GRANTEM

V. WNIOSKI Z WIZYTY MONITORUJACE]

1. Realizacja projektu jest zgodna z zakladanymi w programie Comenius celami, tre$ciami projektu, TAK NIE

metodami jego realizagji.

Osiagnicte efekty koricowe sa adekwatne do zalozeri programu.

Organizacja projektu jest prawidlowa.

Informacja finansowa dotyczaca realizacji projektu wykazuje prawidfowos¢ zarzadzania grantem.

RN

Realizacje projektu wyréznia jakos$¢ podejmowanych dziatari (np. oryginalno$¢, réznorodnos¢,

kompleksowos¢, wysoki poziom produktéw koricowych, glebokie zaangazowanie dyrekeji i kadry,

duza satysfakeja uczniéw).

6. Przyklad dobrej prakeyki.

OCENA OPISOWA:

ZALECENIA DLA SZKOLY:

OCENA W SKALI METRYCZNE] 1 - 5 (zaznacz wlasciwg):

1: Zta realizacja projektu nie spetnia warunkow programu Comenius.

2: Standardowa realizacja projektu jest poprawna, umozliwia osiggniecie podstawowych celow
projektu.

3: Dobra realizacja projektu jest dobra, umozliwia osiagniecie wszystkich zakladanych celéw
projektu.

4: Bardzo dobra realizacje projektu wyroéznia jakos¢ podjetych dziatan, prowadzone jest

upowszechnianie wynikéw projektu w skali szkoty, szkota prowadzi

autoewaluacje projektu.

5: Przyklad dobrej praktyki sposdb osiggania celéw, wypracowane metody, formy i materialy stuzace
upowszechnianiu efektéw projektu oraz prowadzenie autoewaluacji
projektu pozwala na wykorzystanie osiagnie¢ szkoly w celu promocji
programu Comenius w Polsce. Projekt jest realizowany w szkole

i érodowisku lokalnym we wspolpracy z samorzadem lokalnym.
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