ANNA SZULC - nauczycielka matematyki z wieloletnim stazem,
uczaca w | Liceum Ogolnoksztatcgcym im. Kazimierza Wielkiego
w Zdunskiej Woli, mediator spoteczny, tutor, laureatka Konkursu im.
Joanny Kubiak Nauczyciel Mediator. Autorka ksigzki ,Nowa Szkota”.
W swojej pracy wykorzystuje metode Porozumienia bez Przemocy
(NVC) oraz badania z dziedziny neurobiologii. Uczestniczka ruchu
oddolnych dziatart ,Szkoty w Drodze” majgcych na celu ulepszenie

polskiej edukacji.

JEZYK NVC

(NONVIOLENT COMMUNICATION — POROZUMIENIE BEZ PRZEMOCY)

WARUNKIEM | WSPARCIEM EFEKTYWNEJ
NAUKI 1 PRACY W SZKOLE ORAZ
W NIESTOPNIOWEJ OCENIE POSTEPOW UCZNIA

Zdalna edukacja zaskoczyta nas wszystkich: ucz-
niow, nauczycieli i rodzicow. Nie bylismy przygo-
towani na takie warunki nauki i pracy. Tak samo
jak, moim zdaniem, wiekszos¢ polskich szkot nie
jest przygotowana do tego, by ksztatci¢ uczniow
na miare potrzeb i mozliwosci XXI wieku. Jednym
z powodow wielu problemow zdalnej edukaciji jest
przeniesienie metod nauczania i sposobow spraw-
dzania wiedzy ucznia ze szkoty realnej do zdalnej.
A to doskonata mozliwosc¢ zobaczenia, jak bardzo
sg to metody i sposoby niewspierajgce — ani ucznia,
ani nauczyciela.

ANNA SZULC

JAKI JEST TEGO EFEKT?

Nauczyciele, czesto zmeczeni, zdesperowani, nie-
rzadko oczekujg od swoich uczniow dostosowa-
nia sie do wymogow i zasad, ktore obowigzywaty
w szkole przed pandemig. Stosujg rozne wymyslo-
ne przez siebie metody wymuszania samodziel-
nosci w prezentowaniu wiedzy przez uczniow
w sztucznym dla nich $rodowisku. Niewatpliwie
chcg wywigzac sie ze swoich obowigzkow, naj-
czesciej rozumianych jako realizacja podstawy
programowej i koniecznos¢ wystawiania stopni.
Nauczycielom nie utatwia pracy swiadomosc¢, ze
nie majg mozliwosci kontroli rzetelnosci ucznia,
zarowno w wykonywaniu zadan na lekcji, jak i sa-
mego uczenia sie przedmiotu.
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Uczniowie z kolei wykorzystujg mozliwosci zdal-
nej nauki i stosujg strategie, ktore wspomagajg ich
w potrzebie uzyskania odpowiedniej oceny-stopnia,
ale tez strategie utatwiajgce niedoswiadczanie sytu-
acji, ktore sg ryzykowne, zaskakujgce, mogace nie
przynies¢ oczekiwanego rezultatu.

Rodzg sie pytania:

. Dlaczego uczniowie i nauczyciele coraz bar-
dziej rozmijajg sie w swoich oczekiwaniach,
a w konsekwencji jedni i drudzy tracg poczucie
sensu tego, co robig; na domiar ztego zdarza
sie, ze jedni i drudzy ulegajg emocjom, ktore
nie sg wspierajgce i zaprzepaszczajg mozliwosc
dalszej wspotpracy?

. Co jest powodem zachowan, ktore zniechecaja
jedng lub drugg strone do wspotpracy?

. Jakie beda skutki nieefektywnej nauki, wynika-
jgce chociazby ze stosowania niewspierajgcych
sposobow nauczania i komunikowania sie?

| jeszcze jedno wazne pytanie:

. Jaki uczen wrdéci do szkoty i jakie metody
zastosuje nauczyciel, by warunki nauki i pracy
byty mozliwe, wzajemnie akceptowalne, efek-
tywne i przynosity pozytek spoteczny?

Odpowiedzi na postawione wyzej pytania dzi-
siaj jeszcze nie znamy, ale uwazam, ze szkoty takiej,
jaka byta, juz nie bedzie. Na pewno nie bedzie tez
takiego ucznia, jaki byt wczesniej. A nauczyciel?

Czy jest alternatywa dla tej nietatwej sytua-
cji? Czy mozna byto cos zrobi¢ wczesniej? A co
mozna zrobic teraz, by ,,potata¢ dziury” edukacyj-
nej rzeczywistosci?

Ot6z taka mozliwos¢ jest i byta juz wczesniej.
Pisze o tym, bo doswiadczytam i doswiadczam na
co dzien, jak bardzo ta mozliwos¢ mnie wspiera,
szczegolnie obecnie, w edukacji, ktoérg reali-
zuje w warunkach pandemii. Jest to umiejetnosc

stosowania jezyka NVC Marshalla Rosenberga®
i umiejetnos¢ budowania relacji oraz korzystanie
z wiedzy o efektywnych metodach uczenia sie?
wynhikajgcych z badan nad mézgiem cztowieka®.

Dzi$ moge powiedzie¢ z catg pewnoscig, ze
nie zatuje szesnastu lat poswieconych porzucaniu
wyuczonych metod pracy, doswiadczaniu wielu
roznych, nie zawsze tatwych sytuacji na drodze
pojscia pod prad. Wtasnie teraz, w warunkach
zdalnej nauki i pracy, przekonatam sie, jak bardzo
pozwolito to mi, a przede wszystkim moim uczniom,
pracowac spokojnie, efektywnie, w mitej atmosfe-
rze i wzajemnej otwartosci na swoje potrzeby. Jak
bardzo wsparto mnie to w wypracowaniu nowych
sposobow, szczegolnie dotyczacych oceny poste-
pow ucznia, a przy tym w dostosowaniu sie do
obowigzujgcego prawa os$wiatowego. Rozporzg-
dzenie z 1999 roku* ocene-stopien pozostawito
jedynie jako wymog na koniec roku szkolnego,
natomiast w rozporzgdzeniu z 2019° roku pozo-
state oceny-stopnie w szkole zastgpione sg oceng
biezgcg, ktéra ma na celu monitorowanie
pracy ucznia oraz przekazywanie ucz-
niowi informacji o jego osiagnieciach
edukacyjnych pomagajacych w uczeniu sie,
poprzez wskazanie, co uczen robi dobrze,
co 1 jak wymaga poprawy oraz Jjak powi-

nien dalej sie uczyc¢

Jakie sg metody mojej pracy, co rozni moj obecny
warsztat pracy od warsztatu innych nauczycieli, ale

! Rosenberg M.B. Porozumienie bez przemocy. O jezyku serca, przekt.

M. Ktobukowski, Warszawa 2011; https://fundacjajera.files.wordpress.
com/2014/04/marshall-rosenberg-porozumienie-bez-przemocy.pdf

2 Bauer J. Co z tg szkotg? Siedem perspektyw dla ucznidw, na-
uczycieli i rodzicow. Stupsk 2015, Dobra Literatura; Ripp P. Uczy¢ (sie)
z pasja. Jak sprawic, by uczenie (sig) byto fascynujgcg podroza. Przet.
E. Monthey i W. Musiat, Stupsk 2017; Zylinska M. [red.] Nurty edukacji
alternatywnej w swietle wiedzy o procesach uczenia sie, Edukatorium
Marzena Zylinska, Stary Torun 2019.

5 Kaczmarzyk M. Szkota neuronow. O nastolatkach, kompromisach
i wychowaniu, Dobra Literatura, Stupsk 2018; Zylinska M. Neurodydak-
tyka. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mozgowi, Wydawnictwo Na-
ukowe UMK, Torun 2013.

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe] z dnia 19 kwietnia
1999 r. w sprawie zasad oceniania, klasyfikowania i promowania ucz-
niow i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminow i sprawdzianow
w szkotach publicznych (Dz.U. z 1999 r. nr 41 poz. 413)

5§ 12. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lute-
go 2019 r. w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow
i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 373)



przede wszystkim droge wtasnej transformaciji, opi-
satam w mojej ksigzce ,NOWA SZKOtA — zmiane
edukacji warto zacza¢ przy tablicy”®. Kiedy zapyta-
tam Szymona, studenta trzeciego roku matema-
tyki, ktory we wrzesniu tego roku odbywat u mnie
praktyki studenckie, co rozni warsztat pracy, ktory
poznat, od typowego, powiedziat mi, ze tatwiej mu
odpowiedziec¢ na pytanie: Co jest takie samo? | od-
powiedziat: Otdz prawie nic.

Zaczne od tego, ze moje Przedmiotowe Zasady
Oceniania (PZO) oraz zasady pracy i wspotpracy
prezentowane sa w formie plakatu. Plakat zapropo-
nowata, po przeczytaniu mojej ksigzki, nauczycielka
jezyka polskiego Natalia Boszczyk (szkoladobrejre-
lacji.pl). Tres¢ plakatu dopracowatysmy wspodlnie,
a korzysta z niego juz wielu nauczycieli w Polsce.

Odpowiedzi na pytanie: Co jest dla mnie (na-
uczyciela) wazne? zapraszajg ucznia do wspotpracy.
Tg droga oferuje swojg pomoc i wsparcie, zachecam
do takiej postawy uczniow wzgledem siebie wza-
jemnie. Sg tu zawarte warunki do tworzenia mitej,
wspierajgcej atmosfery, zachecajgce do porzuce-
nia checi rywalizacji i traktowania wynikow-stopni
jako celu nauki. Wazne sg tez: szacunek, szczerosc¢
i zaufanie. Zarowno plakat, ksigzka, jak i to, co ofe-
ruje moim uczniom w pracy biezgcej, osadzone
jest w konwencji jezyka NVC, ktorego stosowanie
(nie zawsze w petnej strukturze), opiera sie o zasa-
de 4 KROKOW.

KROK I. Obserwacja — ktorej symbolem jest aparat
fotograficzny, za pomoca zdjecia oddajacy rzeczy-
wistos$¢ bez ocen, interpretacji, poréwnan. Ten krok
W pracy z uczniem to niepostugiwanie sie etykie-
tami, epitetami. To mowienie o faktach, a nie o ich
interpretacjach czy opiniach. To parafrazowanie
tego, co stysze, by ustyszec to, co uczen chce mi
powiedzie¢. To mowienie w odniesieniu do swojej
perspektywy z uznaniem, ze perspektywa ucznia
moze byc¢ zupetnie inna.

5 Szulc A. Nowa szkota — zmiane edukacji warto zaczac przy tablicy,

Natuli 2019, b.m.w.

CO JEST DLA MNIE
WAZNE?

KROK Il. Uczucia - czyli to, co wywotuje u nas
dana sytuacja zarowno w sferze emocjonalnej, jak
i w ciele. Tutaj bardzo wazna w pracy z uczniem
jest umiejetnosc odczytywania i nazywania uczuc
wtasnych, ale tez uczuc¢ ucznia w oparciu o jego
zachowanie i jego reakcje w danej sytuacji. Wazna
jest umiejetnosc radzenia sobie z tym, co uczucia
W has wzbudzajg, poczawszy od uczucia szczescia,
radosci, poprzez uczucie smutku, leku, do ztosci,
irytacji czy gniewu. Swiadomos$¢ odczuwania dane;j
sytuacji, umiejetnosc¢ radzenia sobie w niej i umie-
jetnos¢ dawania wsparcia uczniowi, szczegolnie
gdy jakies powody-wyzwalacze rodzg w nim nega-
tywne uczucia, to jedna z najbardziej pozadanych
i zbyt czesto nieposiadanych umiejetnosci nauczy-
ciela, ktory niejednokrotnie doswiadcza zachowan
ucznia na przyktad wzburzonego, niesmiatego czy
zaleknionego. Brak tych kompetencji nie tylko nie
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wspiera ani ucznia, ani nauczyciela, ale bywa powo-
dem konfliktow, problemow, ktére mogg narastac
i niezatatwione prowadzi¢ do eskalacji, a czasem
trudnych do przewidzenia konsekwencji.

KROK III. Potrzeby — najbardziej zasadniczy i naj-
mniej znany, bo bardzo czesto mylony ze strate-
giami ich zaspokajania, element struktury czterech
krokéw NVC.

Marshall Rosenberg — tworca jezyka NVC -
nazywa potrzeby przejawami energii zyciowej
i podkresla, ze sg one uniwersalne dla wszystkich
ludzi, niezaleznie od ptci, wieku, wyksztatcenia,
miejsca zamieszkania czy wyznawanych wartosci.
Wszyscy potrzebujemy na przyktad snu, jedzenia,
poczucia bezpieczenstwa, szacunku. Wedtug niego
za kazdym uczuciem kryje sie potrzeba’.

Natomiast wg Wikipedii potrzeba psychiczna,
motyw - to stan osoby doznajgcej poczucia nie-
spetnienia (napiecie motywacyjne), czyli frustracji
potrzeb, ktory dziata jako czynnik sktaniajacy jed-
nostke do podejmowania aktywnosci, ktore moga
te potrzebe zaspokoic. Inaczej jest to odczuwalny
brak czegos, ktory powoduje, ze podejmuje sie
dziatania zmierzajace do likwidacji tego braku®.

Sadze, ze brak wiedzy na temat potrzeb, ich roli
w zyciu cztowieka, tym bardziej mtodego, niedo-
Swiadczonego, jest najwiekszym powodem nieem-
patycznej, niewspierajgcej szkoty. Wiedza na ten
temat pozwala mi w relacji z uczniem, ale tez jego
rodzicem, styszec i widziec potrzeby drugigj strony,
chociaz artykutuje ona zupetnie inne komunikaty
niz zapotrzebowanie na spetnienie danej potrzeby
czy potrzeb. W swojej pracy potrafie rozpoznawac
powody zachowan uczniow bardzo czesto nieza-
checajgce do wspotpracy. Mojg dewizg jest stwarza-
nie warunkow do osiggania sukcesow na lekcjach
matematyki i relacji zinnymi przez kazdego ucznia.
Dlatego przez ostatnie lata nie doswiadczam eska-
lacji problemow, ktopotliwych zachowan, ktore nie

7 https://www.szkolatrenerowempatii.pl/ potrzeby-filar-porozumienia
8 https://pl.wikipedia.org/wiki/Potrzeba

utatwiajg mi pracy, a wrecz przeciwnie, praktycznie
radze sobie z trudnoscia, napotkanym problemem.

KROK IV. Prosba - rdznigca sie od tej, ktorg naj-
czesciej stosujemy w relacji z drugim cztowiekiem
tym, ze z zatozenia jesteSmy gotowi bezwarunkowo
przyja¢ odmowe jej wykonania. Od czasu poznania
jezyka NVC praktycznie nie czuje sie (w szkole, ale
i w zyciu) zawiedziona niespetnieniem moich prosb,
bo zgodnie z zasadg czwartego kroku z zatoze-
nia dopuszczam takg mozliwosc. Ta umiejetnosc
bardzo mnie wspiera w pracy z uczniem. Jest
powodem miedzy innymi niezadawania obligato-
ryjnych prac domowych oraz rozliczania uczniow
z ich wykonania. Nie wskazuje tez uczniom, ktore
i ile zadan majg wykonac. Zachecam ich, motywuje,
wspieram i przede wszystkim nie trace czasu na
dochodzenie, kto od kogo spisat, dlaczego ktos nie
zrobit, co umie z tego, co ma zapisane. To ucznio-
wie w zeszycie pracy wtasnej zapisujg, co i ile zrobili,
prezentujg to, co wypracowali, kiedy wystawiam
oceny na koniec semestru czy roku. Ale tez przy tej
okazji rozmawiam o powodach trudnosci w roz-
wigzywaniu zadan, by znalez¢ zrodto niepowo-
dzen, a moze wystepujgce wczesniej btedy. Umie-
jetnosc¢ formutowania prosb w konwencji NVC jest
bardzo wspierajgca nauczyciela, ale tez ksztatcaca
dla ucznia. Uczy go z jednej strony umiejetnosci
odmowy, ale tez odpowiedzialnosci i Swiadomosci
konsekwencji podejmowanych decyzji.

Po kilkuletnim okresie wprowadzania jezyka
NVC jako narzedzia pracy w szkole, znamiennym
efektem stosowania tej wiedzy i umiejetnosci
W pracy z uczniami byto zajecie pierwszego miej-
sca w Ogolnopolskim Konkursie im. Joanny Kubiak
NAUCZYCIEL-MEDIATOR®.

Od pieciu lat na tylnej $cianie w mojej pracowni
znajduje sie obraz namalowany farbg olejng przez
dwie uczennice, Asie Subczynska i Lidke Karbowiak.
Ukazuje on podstawowg wiedze nt. empatycznego
jezyka. Opisane sg 4 kroki, ale tez cechy empatycz-
nej i nieempatycznej komunikacji, ktorej symbolami

°  http://www.pierwszelozdwola ksiezyc pl/?readmore=210-



(wg Marshalla Rosenberga) sg zyrafa i szakal. Gra-
ficznie strukture komunikacji obrazuje ,gora lodo-
wa”, na ktorej nad ,powierzchnig wody” jest to, co
w komunikacji ,widzimy”, czyli RACJE. Problem
rodzi sie wtedy, kiedy rozpoznajemy swoje racje,
oczekujac ich przyjecia przez adwersarza. Wyzwa-
laczem emocji i uczuc, dla kazdego wedtug jego
osobistej ,konstrukcji” emocjonalnej, jest odnosze-
nie sie do FAKTOW, a wtasciwie do ich interpretacji,
ocen i przyjecia wtasnego punktu widzenia. To, co
czujemy w takich sytuacjach, wywotuje ,oddziaty-
wanie w ciele”. Jesli komunikacja nie jest przyjazna,
nie daje mozliwosci wyrazenia siebie, wzbudzajg sie
uczucia, z ktérymi nie zawsze sobie radzimy. Moze
to by¢ okupione uczuciem leku, ale tez wycofania
lub agresji. W efekcie mozemy przesta¢ panowac
nad emocjami, ale tez bywa, ze wypowiada sie
wtedy stowa, zdania, podejmuje dziatania, ktore
powodujg eskalacje problemu i czasem trudno
przewidziec¢, co bedzie tego skutkiem.

Jezyk empatycznego porozumienia to jezyk w oparciu
o potrzeby wtasne i rozmoéwcy z uwzglednieniem
uczuc. To uznanie, ze na dang sprawe, zdarzenie,
mozemy patrzeé¢ z réznej perspektywy. Zasadni-
czo rozni sie on od komunikacji opartej na zasadach
przekonywania do wtasnych racji, czyli sposobu, do
ktorego jesteSmy przyzwyczajeni. Rozumienie potrzeb,
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umiejetnosc ich rozpoznawania i zaspokajania jest
tym, co wspiera mozliwos¢ empatycznej komunika-
cji. Daje mozliwosc¢ rozmowy, ktéra nakierowana
jest wtasnie na te najwiekszg .mase gory lodowej”,
ale tez najbardziej niedostepna dla kogos, kto tego
nie wie. Taka komunikacja, takie traktowanie dru-
giego cztowieka, dajg mozliwos¢ budowania rela-
Cji, umiejetnosc wspotpracy, budowania zaufania
i poczucia bezpieczenstwa. Dlatego wiedza NVC
jest mozliwoscig tworzenia nowej szkoty. Szkoty
empatycznej, doceniajgcej, wspierajacej. Szko-
ty przyjaznej uczniom, nauczycielom i rodzicom.

Tak jak wczesniej pisatam, przez ponad szesna-
Scie lat takag szkote tworzytam, nawet wymyslitam
hasto, ,ABY TO, CO ROZNI, NIE DZIELILO", ktdre jest
umieszczone nad tablicami w mojej pracowni. Inne
ogniwa mojego ,tancucha” nowej szkoty, opartej
o zasady umiejetnosci komunikacji i wspotpracy, to:

1. Podstawgq edukacji s relacje

Dlatego pierwsze lekcje przeznaczam na ich two-
rzenie, a wszystkie nastepne na ich pielegnowa-
nie i korzystanie z ich dobrodziejstwa. Jesli jest to
moja klasa wychowawcza, jeszcze przed waka-
cjami zamawiam w oddalonym o 20 kilometrow
od Zdunskiej Woli osrodku campingowym w Rudzie
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trzydniowy pobyt, ktory na poczatku roku szkol-
nego wspotorganizuje w zakresie programu i jego
realizacji wspolnie z uczniami. Do wspotpracy,
w drugim dniu pobytu na obozie, zapraszamy
rodzicow, ktorzy chetnie korzystajg z zaprosze-
nia na ognisko, ktérego oprawe wspottworzymy.
Pierwsze lekcje z kazda klasg to okazja do pozna-
nia sie. Przeprowadzam gry i zabawy integracyjne.
Uczniowie przynosza gry planszowe i zapraszajg sie
wzajemnie do gry, by przy okazji rowniez ze sobg
porozmawiac, poznac sig, swoje zainteresowania
i swoje oczekiwania.

2. Stopniowo, ale skutecznie wyzbytam sie
odpowiedzialnosci

na rzecz wspotodpowiedzialnosci

za warunki pracy i efekty

uczenia sie ucznia

Warunki pracy i wspotpracy opracowujemy wspol-
nie juz na poczatku nauki w nowej dla ucznidéw
szkole. Licze sie ze zdaniem uczniow, wspolnie
formutujemy warunki nauki i pracy, ktore podle-
gajg ewaluacji. Przeprowadzam badania ankietowe,
a na podstawie wynikdw omawiamy to, co wymaga
dopracowania, tworzymy wnioski do dalszej wspot-
pracy, ktore wprowadzamy, by ulepszac warunki
i efekty uczenia sie.

3. Nie poréwnuje uczniéw ani ich osiqgnieé¢

Kazdy uczen ma prawo do sukcesu, kazdy tez jest
inny i kazdy w inny sposéb sie uczy. Dlatego per-
sonalizuje warunki uczenia sie i oczekiwania co do
postepow ucznia. Robie to po to, by kazdy miat
mozliwos$c¢ osiggania sukcesu, by pracowat i widziat
sens tego, co robi, a ja doceniam starania i zache-
cam do wysitku, do podejmowania prob.

4. Nie uznaje okreslenia ,niegrzeczny uczen”

Oczekiwanie, ze uczniowie bedg postusznie stu-
chac, co do nich mowimy, przyswajac i reproduko-
wac wiedze, nie ma sensu w czasach, kiedy wiedza
jest na wyciaggniecie reki, a edukacja wspierajgca
ma za zadanie ksztatci¢ umiejetnosc poszukiwania
wiedzy i jej zastosowania. Zachowania okreslane

jako niegrzeczne s, moim zdaniem, efektem
braku kompetencji dorostych, ktorzy w okreslo-
nym postepowaniu widzg ,zte" zachowanie i brak
subordynacji. Zachowania, ktére zwracajg na
siebie uwage, sg informacja dla otoczenia, mowia
O potrzebie zainteresowania, docenienia, wsparcia.
Takie postrzeganie zachowan innych niz oczeki-
wane i takie podejscie do nich niweluje problemy
i ich eskalacje.

5. O uczniu nie rozmawiam bez ucznia

Od kilku juz lat sprawy uczniow zatatwiam w formie
spotkan trojstronnych z rodzicem, jesli zacho-
dzi taka potrzeba, bo nie zawsze zachodzi. Bywa,
Ze propozycja zaproszenia na spotkanie rodzica,
w celu wsparcia ucznia, a nie skarzenia na niego,
konczy sie poczatkiem efektywnej wspotpracy
z samych uczniem. Natomiast, kiedy dochodzi do
spotkania z rodzicem, zawsze na poczatku spotka-
nia gratuluje rodzicowi dziecka i wymieniam kilka
mocnych stron, ktore zawsze sg prawdziwe, mowie
o nich na podstawie mojej obserwacji oraz wczes-
niejszej wspotpracy z nim. Wyrazam przekonanie,
ze zaden rodzic nie chce przychodzi¢ do szkoty,
by dowiadywac sie, ze jego dziecko zZle sie zacho-
wuje, a tym bardziej nie chce miec poczucia, ze to
on, rodzic, nie wywigzuje sie nalezycie ze swojej
roli i ma to zmienic.

6. Sukcesywnie wycofatam sie z oceniania
cyfrowego postepow ucznia

To jest efekt mojego ,bycia w drodze” zmian i dosto-
sowywania warsztatu pracy w takiej formie juz po
napisaniu ksigzki. Okazjg stata sie nauka zdalna,
a zasadniczym powodem dostosowanie sie do
prawa oswiatowego, o czym pisatam wczesniej.
Ta zmiana i te zasady wzbudzajg obecnie najwie-
cej zainteresowania nauczycieli, ale tez rodzicow,
ktorzy pytaja, jak to wyglada w praktyce. To jest
mozliwe i skuteczne w zastosowaniu, ale niezbed-
nym narzedziem, ktére pozwala mi na ocenianie
postepow ucznia w procesie i to bez stopni, jest
jezyk empatycznej komunikacji i wypracowane
relacje. Czas poczatkowych, z pozoru wygladaja-
cych na marnowanie czasu, zajec integracyjnych



jest pierwszym krokiem umozliwiajgcym ocenianie
ucznia we wspotpracy, we wspotodpowiedzialno-
sci, w atmosferze zaufania i poczuciu odpowie-
dzialnosci. Nie jest tak, jak mysli wielu nauczycieli
czy dorostych, ze dzieciom i mtodziezy nie mozna
zaufac, ze tylko czekaja, aby wykorzystac sytuacje
i oszukiwac. Ale dojscie do tego wymaga wczes-
niejszego wypracowania zasad efektywnej nauki
wtasnie w poczuciu wspotodpowiedzialnosci, na
warunkach wzajemnego poszanowania i zaufania.
Oczywiscie bywa tak, ze uczniowie postgpig nie-
uczciwie, ale to nie ja biore na siebie za to odpo-
wiedzialnos¢. Dlatego zdarza sie, ze wczesniej czy
pozniej uczniowie sami wracajg do danej sytuacji
i mowig, ze zle sie z tym czujg, bo nie do konca
wygladato to tak, jak mowili czy robili. To niesa-
mowite uczucie umie¢ wybaczac i wiedziec, ze
takim postepowaniem robimy duzo dobrego dla
mtodego cztowieka i ze to nie my mamy poczucie
.kamyczka w swoim ogrodku”, kiedy nie byto tak,
jak by¢ powinno.

Zatem jak w praktyce wyglgda nauka ucznia i praca
nauczyciela, jesli celem nauki nie jest ocena-sto-
pien, natomiast funkcjonuje ocena biezgca, ktora
docenia, daje poczucie sprawstwa, ale tez odnosi sie
zyczliwie do niepoprawnych rozwigzan jako natu-
ralnego etapu zdobywania wiedzy i doswiadczenia?

Po pierwsze — zanim zaczne realizowac zagad-
nienia mojego przedmiotu, przedstawiam swoim
uczniom powody, dla ktérych tutaj jestem. Opo-
wiadam o swojej fascynacji matematyka, o tym, ze
nawet jesli moj przedmiot przestat ich interesowac
lub zainteresowat jaki$ inny (mowie do ucznidw,
ktorzy juz wiele lat wczesniej uczyli sie matematyki
i majg z nig rézne doswiadczenia), ja zapraszam kaz-
dego do wspotpracy. Zobowigzuje sie do zadbania
o dobrg atmosfere, o warunki do efektywnej nauki
na lekcjach. Kiedy wprowadzam jakies nowe ele-
menty, jeszcze niesprawdzone, informuje uczniow
o tym, proszac ich o wyrozumiatosc i wsparcie,
gdyby cos poszto nie tak. Sama tez deklaruje takie
traktowanie uczniow, kiedy napotkajg trudnosci,
bedg mieli gorszy czas lub, po ludzku, bedg czasu
potrzebowali.

Po drugie — nowe zagadnienia wprowadzam
krotko, obserwuje zainteresowanie ucznidow tym, co
mowieg, a po wprowadzeniu tematu zapisy pozostajg
na tablicy, by moéc w kazdej chwili do nich wrocic.

Po trzecie — moi uczniowie pracujg we wspot-
pracy ze mnga, ale tez we wspotpracy kolezen-
skiej. To bardzo duze utatwienie w efektywnym
wykorzystaniu czasu lekcji, ale tez w ogranicze-
niu koniecznosci wsparcia nauczyciela (szczegol-
nie, ze ucze klasy bardzo liczne, 34-35-osobowe).
Dodatkowymi walorami takiej nauki jest ksztatcenie
kompetencji, ktore liczg sie w dzisiejszym sSwiecie
i Swiecie przysztosci, czyli umiejetnosci wspotpracy
i wspottworzenia oraz budowania relacji kolezen-
skich, przyjaznej atmosfery nauki i pracy.

Dzis, z perspektywy wieloletniej, nietatwej drogi
zmian, ktore zaczetam od wtasnej transformacji,
moge powiedziec, ze byto warto. Szczegodlnie, ze
niespodziewana zdalna edukacja data mi mozliwosc
potwierdzenia, ze NOWA SZKOLE nalezy zaczac
przy tablicy i to z dwoch powodow. Po pierwsze, to
dato mozliwosc realizowania moich zadan i moz-
liwosc¢ efektywnego uczenia sie moim uczniom
w warunkach, do ktorych nikt nikogo wczesniej nie
przygotowywat. Po drugie, zmiana polskiej szkoty
to praca ,u podstaw”, to zmiana subtelna, bo oparta
O tu i teraz uczenia sie uczniow, ktorzy sg aktual-
nie w szkole. Zmiane zaczynac przy tablicy to byc
refleksyjnym i wrazliwym na to, co ona za sobga
niesie. To reagowanie w pore w przypadku niewtas-
ciwych krokow czy zbyt ryzykownych lub nieprzy-
noszacych oczekiwanych efektéw. Ale tez zmiana,
ktorej dokonatam, nie bytaby nigdy mozliwa, gdyby
nie wiedza o zasadach empatycznej komunikacji
interpersonalnej i mozliwos¢ budowania relacji
W oparciu o nig. Z catg pewnoscig moge dzis stwier-
dzi¢, ze byto warto, ze na pewno nie wrocitabym
do metod pracy sprzed czasu zmian. Ale tez z catg
pewnoscig moge zacheci¢ innych nauczycieli do
zrobienia pierwszego i kazdego nastepnego kroku
na drodze zmian, bo to zupetnie inna jakos¢ — nie
tylko nauki uczniow, ale tez pracy nauczyciela. ®
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