IWONA SOBOTKO - dyrektor Szkoty Podstawowej w Podgdrzu, nauczyciel przyrody i edukacji wczesnoszkol-

nej. Zwigzana zawodowo z placowka od 1987 roku.

WYWIADY ,MERITUM"

Jak panowac nad sytuacjg,
nad ktorg nikt nie panuje?

Przewrotny tytut rozmowy z lwong Sobétko, dy-
rektorem Szkoty Podstawowej w Podgérzu, na-
uczycielem przyrody i edukacji wczesnoszkolnej,
ma swaj sens: w czasie kolejnych fal pandemii
przeplatanych wzglednymi okresami pozornej sta-
bilizacji, tak naprawde nikt nie byt w stanie przewi-
dzieé¢, co wydarzy sie za miesigc. Zatem, jak w ta-
kich warunkach: zakazéw, nakazéw, ograniczen,
luzowania, kolejnych rozporzadzen i zarzadzen,
kierowa¢ pracq szkoty? Jak zapanowac¢ nad emo-
cjami nauczycieli, rodzicéw i dzieci? Tu nie byto
miejsca na emocje. To byto po prostu zadanie do
wykonania — taki kurs obrata nasza Rozméwczyni.
Zapewne pod tymi stowami podpisatoby sie wielu
dyrektorow szkot...

MALGORZATA GASIK Gdyby miata Pani oceni¢
mijajgcy rok szkolny w kontekscie bogactwa emocji,
ktore towarzyszyty zaréwno Pani, jak i nauczycie-
lom z Pani szkoty, ile by Pani wskazata w skali od 1
do 10? Jakie najczesciej byty to emocje?

IWONA SOBOTKO Nikt nie byt przygotowany na
powszechne ksztatcenie na odlegtosc. Z punktu wi-
dzenia psychologicznego to byta bardzo trudna sy-
tuacja. Gdybym zatem miata okresli¢ poziom na skali,
ze wzgledu na bogactwo emocji, jakie towarzyszyty
tej zmianie, bytoby to maksymalne 10. Na poczatku
doswiadczalismy hustawki emociji, z przewaga tych
negatywnych. Marzec i kwiecien zesztego roku byt
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peten niepewnosci i leku. Przy czym niepewnosc
dotyczyta przede wszystkim pola zawodowego, nie
mielismy narzedzi do pracy zdalnej ani wymaga-
nych w tym czasie kompetencji cyfrowych. Balismy
sie o rodzine, wspotpracownikdw i nas samych. Po
roku z pewng niesmiatoscig pojawita sie satysfak-
Cja, ze przezwyciezyliSmy te trudnosci, ze choc¢ byty
rzeczy, ktore nie zostaty zrobione tak, jak powinny,
cos$ nam sie jednak udato. Udato nam sie wdrozyc¢
nauczanie zdalne bez konfliktow. Oczywiscie byta
obawa, czy uczniowie zrozumiejg to, co chcemy im
przekazac. Pojawiata sie ztosc na siebie: dlaczego
nie umiem tego, co teraz jest niezbedne do pracy?
W jaki sposob mam to robic? Czy to, co robimy,
jest juz nauczaniem zdalnym, czy jeszcze nie? Czy
znaleziony w sieci i wystany dzieciom przez elek-
troniczny dziennik materiat jest forma nauki zdalnej?
Wielu nauczycieli miato takie watpliwosci. Poza tym
pojawiato sie zdenerwowanie, wspomniana hus-
tawka nastrojow, przemeczenie, rowniez po stronie
dzieci. Tak byto w ubiegtym roku szkolnym. Teraz
to zmeczenie ma troche inng postac. Jednak wte-
dy zdecydowanie przewazaty emocje negatywne.

MALGORZATA GASIK A obecnie? Jakie one s3?
Jest wiecej optymizmu?

IWONA SOBOTKO Teraz jestesmy spokojniejsi,
odrobilismy prace domowag na tyle, na ile w ma-
tej wiejskiej szkole, liczgcej 100 uczniow, mogli-
Smy wdrozyc¢ i przygotowac sie do pracy zdalnej.
Obecnie przyjmijmy, ze w tej samej skali bedzie to 8.
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Teraz zastanawiamy sig, jak zorganizowac powrot
dzieci do szkoty, jak one sie w niej odnajda.

MALGORZATA GASIK Wszyscy sie tego obawia-
my! Z drugiej jednak strony moze sie okazac (na co
licze), ze dzieci naturalnie wejdg w te popandemicz-
ng rzeczywistosc i nasze leki bedg bezpodstawne...

IWONA SOBOTKO Mysle, ze tak bedzie. Razem
Z nimi bedziemy starali sie tak wszystko przygo-
towac i zorganizowac, aby jak najlepiej odwrocic
te sytuacje, z ktorg mieliSmy od czynienia przez
ostatnie 1,5 roku. Bedziemy sie zastanawiac, co
zrobi¢, by dzieci nie baty sie wroci¢ do szkoty, bo
o takich obawach styszatam. Najpierw byty pytania,
kiedy wrocimy do szkoty, teraz stysze ,o0jej, dzieci
sie bojg!”. Moim zdaniem uczniowie obawiajg sie
przede wszystkim strony dydaktycznej, a nie emo-
cjonalnej. Dlaczego tak sie dzieje? Mozemy sie tylko
domyslac. W naszej szkole zrobimy wszystko, zeby
do tego nie dopuscic.

MALGORZATA GASIK Wro¢my jeszcze na chwile
do edukacji zdalnej. Nieprzewidywalnos¢ — to jedno
Z najczesciej pojawiajgcych sie okreslen w jej kon-
tekscie. Jak w warunkach, w ktorych tak naprawde
nikt nie byt w stanie przewidziec, co sie wydarzy za
miesigc, organizowac prace szkoty?

IWONA SOBOTKO To trudne pytanie. Sama za-
stanawiam sie teraz, jak my to wszystko zorganizo-
walismy. Nieprzewidywalnosc rzeczywiscie byta naj-
trudniejsza. Niezaleznie od tego, czy byta to szkota
wiejska, czy miejska, czy byto w niej mato, czy duzo
0s0b. Wszyscy zderzylismy sie z nowg rzeczywistos-
cig. Z jednej strony byty zakazy, nakazy, rozporzg-
dzenia, wytyczne, z drugiej oczekiwanie, ze od razu
stworzymy idealne rozwigzania. Co moze w takiej
sytuacji dyrektor? Uwazam, ze gtownym zrodtem
sukcesu sa relacje w gronie pedagogicznym, zatem
wspotprace opieram na zaufaniu i zaangazowaniu.
Moje decyzje zawsze byty konsultowane z grupa
nauczycieli — specjalistow w swojej dziedzinie. By-
tam z nimi w statym kontakcie. Konsultacje z ucz-
niami i rodzicami prowadzili wychowawcy. Tu nie
byto miejsca na emocje. To byto po prostu zadanie
do wykonania.

MALGORZATA GASIK W ktérym momencie po-
czuta Pani, ze panuje nad sytuacjg? A moze nie byto
jeszcze takiego momentu?

IWONA SOBOTKO Nad sytuacja chyba nikt nie
panuje. W ubiegtym roku szkolnym, tak jak juz
wspomniatam, nie czutam satysfakcji z organizacji
ksztatcenia na odlegtosc i generalnie z tego, co za-
dziato sie w szkole. Stabg strong byt duzy wachlarz
narzedzi, z ktérych korzystali nauczyciele, bo takie
byty wskazania. Poza tym doskwierato nieprzygo-
towanie sprzetowe, brak umiejetnosci obstugi, brak
wsparcia, przecigzenie zwigzane z iloscig opraco-
wywanej dokumentacji, poniewaz nikt z dotychcza-
sowej dokumentacji nas nie zwolnit, a pojawiata sie
ciggle nowa. Do tego watpliwosci, czy to, co robi-
my, to nadal nauczanie zdalne. Okres wakacji byt
czasem poszukiwan: kursy, szkolenia, zaciesnianie
wspotpracy z dyrektorami sgsiednich szkot. W nowy
rok szkolny weszlismy przygotowani. Wypraco-
walismy jednolite metody pracy, zasady i wskaza-
nia. Nauczyciele mogli rowniez sie doskonali¢, co
nie byto tatwe, bo wszystko odbywato sie zdalnie.
Komputer przestat by¢ w tym czasie dobrym przy-
jacielem. Jednak bytam juz spokojniejsza, oczywi-
scie nie spokojna catkowicie, poniewaz moj spokdj
trwat do kolejnego rozporzadzenia. Wtedy hustaw-
ka zaczynata sie od nowa, trzeba byto ponownie
dostosowac sie do nowych wskazan.

MALGORZATA GASIK Wiele osob, nie tylko polity-
kow, ale tez lekarzy i ekspertow uwaza, ze wrzesnio-
wy powrot wszystkich dzieci do szkot byt przyczy-
ng kolejnych fal pandemii. Te decyzje rzeczywiscie
byty trudne, bo z jednej strony bardzo chcielismy,
aby dzieci normalnie sie uczyty, ale z drugiej byto
ogromne ryzyko. Jak w Pani szkole na te decyzje
reagowali nauczyciele, rodzice?

IWONA SOBOTKO Zdecydowana wiekszos$¢
uwazata, ze nauczane stacjonarne jest lepsze, cho-
ciaz byty osoby, ktore miaty obawy. StaraliSmy sie
wszystkich uspokajac. Jezeli faktycznie jakis rodzic
bardzo bat sie wystac¢ dziecko do placowki, pozwo-
lilismy mu decydowac samodzielnie.



MALGORZATA GASIK Jak uktadata sie wspot-
praca z radg pedagogiczng? Edukacja zdalna byta
nowy sytuacjg dla wszystkich, domyslam sie, ze na
tym polu réwniez byto wiele emocji. Jaki obrata
Pani kurs?

IWONA SOBOTKO Zyczytabym wszystkim takiej
rady pedagogicznej, jak nasza. Oczywiscie, ze byty
obawy. Nie wierze, ze gdzies sie nie pojawiaty. Kurs,
jaki ja obratam, to rozmowy. Nigdy nie powiedzia-
tam — radzcie sobie sami! Zawsze byty sposoby na
rozwigzanie problemu i rézne wyjscia, czasem mu-
sielismy wybrac¢ mniejsze zto. Obdarzam nauczycie-
li zaufaniem i wiem, ze to, co robig, jest dobre dla
uczniow. Moge liczy¢ na wiele 0sob, zapewne na
wiekszosc, gdyby byta taka potrzeba. Bardzo wazna
jest dla mnie wspotpraca, szacunek, integracja sro-
dowiska szkolnego, a przede wszystkim praca ze-
spotowa, czyli liczg sie nie tylko moje indywidualne
decyzje, lecz konsultacje ze specjalistami.

MALGORZATA GASIK Czy w Pani szkole zauwa-
zalne byto zjawisko znikajgcych uczniow? Czy na-
uczyciele zgtaszali brak kontroli nad uczniami?

IWONA SOBOTKO Nasza szkota jest niewielka,
liczy 100 ucznidw, wiec zjawisko znikajgcych dzie-
ci nie jest mi znane. Natomiast jesli chodzi o brak
kontroli, kluczowa jest organizacja procesu lekcyj-
nego. Kiedy nauczyciel jest tylko wyktadowcg, to
zjawisko moze miec miejsce. Natomiast kiedy dzieci
sg wigczone w aktywnos¢, to z kazdym uczniem
mamy kontakt. Poza tym opracowalismy system
informowania o nieobecnosciach — kiedy sie zda-
rzaty, nauczyciel najpierw informowat wychowawce
i to on dowiadywat sie od rodzicow, jaka byta przy-
czyna. To byty bardzo rzadkie sytuacje. Natomiast
pojawiaty sie problemy z Internetem, na naszym te-
renie nie mamy swiattowodu. Zatem to, czy uczen
nie udzielat odpowiedzi na pytanie nauczyciela,
wynikato z braku potgczenia czy z obawy przed ztg
ocengy, byto trudne do ustalenia. Zdarzaty sie sytu-
acje, kiedy niektorzy uczniowie bali sie odpowiadac
na forum klasy. Ustalilismy zatem zasade — lekcja
przed ekranem trwa 30 minut, pozostate 15 mi-
nut pozostawilismy na samodzielng prace ucznia,

w tym indywidualny kontakt nauczyciela z uczniem.
To byto jedno z rozwigzan, ktore wypracowalismy.

MALGORZATA GASIK Czy wedtug Pani uczniowie
odebrali lekcje z odpowiedzialnosci? Czy sg gotowi
na to, aby odpowiadac za swoj proces uczenia sie?
Od lat postulujemy zwiekszenie odpowiedzialnosci
uczniow w tym zakresie.

IWONA SOBOTKO Nauczanie zdalne na pewno
byto lekcjg odpowiedzialnosci. Czy dobrze zostata
zrealizowana, trudno teraz powiedziec. Czy to, co
robili podczas nauki zdalnej uczniowie, przyniesie
owoce, zalezy od nas, nauczycieli — jak wykorzy-
stamy wypracowang aktywnosc¢ uczniow po po-
wrocie do hauki stacjonarnej? czy pozwolimy im na
samodzielng prace, czy wrocimy do spikerowania:
ja przekaze materiat — ty zapamietaj? Nie byliSmy
przygotowani na edukacje zdalng, dlatego nie moz-
na powiedzie¢, czy uczniowie przejeli odpowiedzial-
nosc. Uczenie sie jest procesem, ktory trwa wiele lat,
jestem zatem ostrozna w ocenie. Natomiast moge
powiedziec, ze nauczanie zdalne byto pierwszym
krokiem w tym kierunku.

MALGORZATA GASIK Dlaczego wedtug Pani tak
trudno przekaza¢ odpowiedzialnos¢ w rece ucz-
niow? Powodem sg nasze przekonania wyniesione
z dziecinstwa czy nadmierna troska o dzieci? Bez nas
przeciez sobie nie poradzg, zatem usuwamy piasek
spod ich stép, zabierajgc w ten sposdb motywacje
do samodzielnosci.

IWONA SOBOTKO Tak, zgodze sie. W przypad-
ku szkoty musimy wrocic do tego, jak zostalismy
przygotowani do wykonywania zawodu nauczyciela
oraz zwrocic uwage, jakie wymagania sg stawiane
przed nauczycielem przez zarzgdzajgcych oswiata.
Niekorzystny wptyw ma tez system testowania. Do-
poki dominujg rankingi, dopoki bedziemy rozlicza-
ni z wynikow bez wzgledu na to, jaka to jest szkota
i dopoki placowki bedg oceniane, postugujac sie tyl-
ko danymi z dokumentacji, to te odpowiedzialnosc
uczniow trudno bedzie wdrozyc. Podczas edukacji
zdalnej czesc dzieci odrobita lekcje samodzielnosci
i wrdcg do nas z nowymi umiejetnosciami, ale to jest
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tylko niewielka grupa. Oni wiedzg, ze zainwestowa-
na w nauke praca zaowocuje, rowniez wychowaw-
czo. Ale musimy pamietac, ze na te sytuacje wptyw
ma wiele czynnikdw, w tym sytuacja rodzinna i po-
dejscie rodzicow do procesu uczenia sie.

MALGORZATA GASIK Skoro méwimy o rodzi-
cach: czy zgtaszali problemy w zwigzku z forma
prowadzonej nauki — hybrydowa, zdalng? Jakie
najczesciej pojawiaty sie ktopoty?

IWONA SOBOTKO Jesli chodzi o rodzicow, wtas-
nie oni lekcje odpowiedzialnosci odrobili doskonale,
zwtaszcza rodzice dzieci klas mtodszych. Ewentu-
alne problemy dotyczyty tylko sprzetu lub Internetu.
Musze jednak przyznac, ze byty problemy wiosng
zesztego roku i dotyczyty ilosci materiatu, ktory byt
przekazywany przez nauczycieli. Tak bardzo chcieli
oni wszystkiego nauczyc, ze zwyczajnie zbyt duzo
pracy serwowali uczniom. Pracowalismy wtedy
z pomocg dziennika elektronicznego, materiaty byty
wysytane na konta uczniow i rodzicow, ktorzy nie
traktowali tego jednak jako pracy na lekgcji, ale jako
prace domowa. To rzeczywiscie byt problem, z kt6-
rym mierzylismy sie na poczatku pandemii. Przecig-
zenie praca to byta najwigksza trudnosc na tamtym
etapie. Od wrzesnia wprowadzilismy platforme do
prowadzenia lekcji na zywo, wiec te ktopoty znik-
nety. Jak wynika z rozmow, dzieci spedzajg bardzo
duzo czasu online poza lekcjami, na przyktad na
rozmowach z rowiesnikami, co w czasie izolacji
byto jedyng mozliwoscig ich kontaktu. Naduzywanie
technologii cyfrowej to byt drugi problem, z ktorym
rowniez musieliSmy sie zmierzyc.

MALGORZATA GASIK Jakie organizowaliscie for-
my wsparcia nauczycieli, uczniow, rodzicow?

IWONA SOBOTKO Przede wszystkim utrzymy-
walismy staty kontakt miedzy sobg, uczniami i ro-
dzicami, informowalismy ich na biezaco o tym, co
sie dzieje w szkole. Nauczyciele mieli mozliwosc¢
udziatu w darmowych formach doskonalenia za-
wodowego, finansowalismy rowniez niektore szko-
lenia. Wykorzystywalismy takze formy wsparcia dla
rodzicow i ucznidw, ktore byty oferowane przez
ministerstwo. Niestety, w tym roku nie mielisSmy

w szkole pomocy psychologicznej i tylko ¥4 etatu
pedagoga, ktory udzielat wsparcia w miare mozliwo-
sci. Nauczyciele mieli zapewnione wsparcie w po-
staci sprzetu i przestrzeni do pracy, poniewaz byta
grupa nauczycieli, ktorzy nie wyobrazali sobie pracy
w domu, wiec przychodzili do szkoty. Mieli wybor.

MALGORZATA GASIK Czy jest cos, co Panig za-
skoczyto pozytywnie podczas edukacji zdalnej, co
z powodzeniem mozna zastosowac w przysztym
roku szkolnym, niezaleznie od tego, w jakiej formule
bedzie realizowany?

IWONA SOBOTKO Nie prowadzilismy jeszcze
rozmow z radg pedagogiczng na temat tego, co
mozemy wdrozy¢, to dopiero przed nami. Patrzac
jednak na to, co sie dziato, bardzo wazng rzecza
jest przetozenie aktywnosci z nauczyciela na ucz-
nia. Uczen otrzymuje wskazowki w ramach ocenia-
nia ksztattujgcego, ktore stosujemy w naszej szkole,
i to on jest aktywny, nauczyciel przestaje byc¢ spi-
kerem. Na pewno bedziemy starali sie wykorzystac
rozwiniete kompetencje cyfrowe nauczycieli, na
przyktad w sytuacji, gdy uczen z jakiegos powodu
musi by¢ dtuzej nieobecny w szkole, zapewnimy
mu mozliwos¢ udziatu w lekcji. Poza tym warto
moim zdaniem wykorzystac wyniesione z edukacji
online planowanie lekcji i czasu pracy. Musimy tak-
ze zastanowic sie, dlaczego uczniowie zazwyczaj
bierni na lekcjach stacjonarnych, online byli bardzo
aktywni. Bardzo cenne okazaty sie takze umiejetno-
sci cyfrowe uczniow, ktore czesto byty wyzsze niz
nauczycieli. To oni nam podpowiadali, gdzie trze-
ba klikng¢, zeby co$ uruchomic, dawali wskazowki.
Chciatabym, zeby te zdolnosci zostaty wykorzystane.
Warto takze skoncentrowac sie na indywidualizacji
pracy z uczniem.

MALGORZATA GASIK Oby zatem wszystko udato
sie wdrozyc i kolejny rok szkolny byt spokojny i bar-
dziej przewidywalny!

IWONA SOBOTKO Tego wtasnie zycze wszyst-
kim: abysmy mogli w korcu wrocic do spokojnej

pracy i nauki.

Dziekuje za rozmowe! @



