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MAGDALENA BREWCZYNSKA - trenerka i ekspert edukacji cyfro-
wej. Autorka i realizatorka programow szkoleniowych skierowanych
do oswiaty. Specjalizuje sie w tematyce zwigzanej z interaktywna
i mobilng edukacjg, ocenianiem wspierajgcym rozwoj, wprowadza-
niem innowacyjnych metod nauczania oraz metodykg ksztatcenia
zdalnego i hybrydowego; specjalistka w projekcie ,Wspieranie two-
rzenia szkot cwiczen”.

EWOLUCJA NAUCZANIA JAKO LOGICZNA
KONSEKWENCJA SPOTKANIA NAUKI
ZDALNEJ |1 STACJONARNEJ

Nauczyciele nie mieli czasu na przygotowanie sie
do nauczania zdalnego, ale majg mozliwosc¢ zapla-
nowania pracy w nowych warunkach nauczania
stacjonarnego. Tak samo cata spotecznosc szkolna
moze zastanowic sie nad tym, co podczas nauki
zdalnej, hybrydowej sprawdzito sie, przyniosto
korzysci, a co byto stabg strong. To czas ciekawych
decyzji i spojrzenia na miniony czas jak na potencjat,
ktory moze dac¢ fundament szkole stacjonarnej:
wspomaoc zarzadzanie, prace nauczycieli, kontakty
z rodzicami i innymi instytucjami.

Na wstepie warto postawic sobie pytanie: w jaki
sposob zbudowac funkcjonalny sposob wykorzy-
stania technologii w szkole? Dlaczego warto temu

MAGDALENA BREWCZYNSKA

zagadnieniu poswiecic¢ chwile uwagi? Poniewaz to
inwestycja. Inwestycja w przemyslane dziatania,
ktore dadzg poczucie sensu, 0szczednosci czasu,
tworzonych dokumentoéw, narzedzi — i w to, co
najwazniejsze: poczucie zrozumienia i wspottwo-
rzenia nowej rzeczywistosci szkolnej przez dyrek-
tora, nauczycieli, ucznidéw, rodzicow.

Jak zaczac¢? Ponizej zamieszczona zostata pro-
pozycja pieciu faz, ktore moga stac sie inspiracja
w pracy szkoty, przy uwzglednieniu jej specyfiki,
doswiadczen i praktyki dziatan dnia codziennego.
To pewien szkielet, ktory zarysowuje mozliwe sche-
maty rozwigzan. Jest jednak na tyle elastyczny, ze
mozna dowolnie wybierac z niego i komponowac
wtasne rozwigzania.
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5 faz dziatania w przygotowaniu do wykorzy-
stania potencjatu ksztatcenia online do nauki
stacjonarnej (czyli co warto adaptowac).

1. Refleksja — uswiadomienie sobie, ze niemoz-
liwy jest powrot do czasow sprzed pande-
mii. Nigdy juz nauczyciel nie bedzie nauczat
w taki sam sposob ani uczniowie nie bedg tymi
samymi uczniami. Ztozyto sie na to doswiad-
czenie pandemii: wprowadzenia nowego trybu
pracy, nowych narzedzi, ktore przeorganizo-
waty warsztat pracy nauczyciela. Odtagd mozna
mowic o cyfrowym warsztacie pracy nauczy-
ciela — biorgc pod uwage cyfrowg dydaktyke,
narzedzia oraz kompetencje nauczycieli.

Poczatek zdalnego nauczania stat sie zaburze-
niem swiata tradycyjnego uczenia. Nauczycie-
le, przygotowani do pracy w warunkach sta-
cjonarnych, staneli przed probga dydaktyczna,
metodyczng oraz technologiczno-organi-
zacyjng. Testujgc rozne technologie, jedno-
czesnie doskonalili swoj warsztat pracy zdal-
nej. Przez kilkanascie miesiecy, podwyzszajgc
swoje kompetencje, wypracowali metodyke

= wirtualne nauczanie
* nauczanie stacjonarne

Jak:
forma
nauczania

Do czego

dazymy:
cel

» optymalizacja naucznia =
ohreflenie, co jest
niezbedne | wystarczajace
do osiggniecia
ckredlonego celu

J

pracy, ktorej elementy mozna zastosowac
w trybie pracy w tzw. realu. Jesli porowna sie
organizacje pracy stacjonarnej oraz zdalnej,
odnajdzie sie pewne podobienstwo: przygo-
towujgc zajecia, lekcje, bierze sie pod uwage:

e adresata — ucznia o roznych potrze-
bach, kompetencjach i umiejetnosciach,

. cele — skupiajac sie na trzech obszarach
poznawczych: sferze dotyczacej wiedzy,
dziatan i umiejetnosci oraz postaw,

. efekty ksztatcenia,

. tresci dydaktyczne,

. metody nauczania/uczenia,

. forme ewaluadcji,

e czas realizacji.

Powyzsze sktadowe obrazujg wspolnote ele-
mentow metodycznych, jednak roznicuje je
Sposob realizacji. Zarowno w nauczaniu zdal-
nym, jak i stacjonarnym, podmiotem dziatan
jestuczen; sposob pracy z uczniem organizuje
nauczyciel, stosujgc metody i techniki poprzez
zastosowanie angazujgcych warunkow do
uczenia sie w celu osiggniecia zaktadanych
efektow.

W jaki
sposob:
metody
i techniki

= twarzenie angatujaeych
warunkdw do uczenia sie

L

ILUSTRACJA 1. Koto wspolnoty nauczania stacjonarnego i zdalnego
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Uczniowie przyzwyczajeni do pewnych roz-
wigzan stosowanych w nauczaniu zdalnym,
a nauczyciele wdrozeni w zastosowanie roz-
nych aplikacji, programow, platform zdalnego
nauczania mogg korzystac z tych elementow
w pracy stacjonarnej. Ale najwazniejsza w tym
zagadnieniu jest odpowiedz na pytanie: po co?
Jesli nauczyciel dostrzeze wartos¢ wykorzy-
stywanych elementéw zdalnego nauczania,
moze w doskonaty sposob zoptymalizowac

Swojg prace. Bardzo istotne stowo, ktore
powinno pojawic sie lub zagosci¢ w stowniku
szkolnym: OPTYMALIZACJA - czyli organi-
zowanie jakichs$ dziatan, procesow itp. w taki
sposob, aby daty jak najwieksze efekty przy
jak najmniejszych naktadach'. Warto zatem
podsumowac swojg prace zdalng i poszukac
elementow, ktdre byty wykorzystywane i witg-
czy¢ je w dziatania codzienne.

Element lekcji

Wprowadzenie —
materiaty informacyjne

Budowanie srodowiska
uczenia si¢ — materiaty
tworzace wiedze

i umiejetnosci ucznia

Systematyzowanie
i utrwalanie wiedzy

Sprawdzanie stopnia
osiggnietego celu —
poznanie efektu
nauczania

W jaki sposob/
Za pomoca czego
realizowany?

Podcast, informacja
pisemna, avatar, Flipgrid

E-podrecznik,
symulacje, projekty,
animacje dynamiczne,
praca zespotowa,
studium przypadku,
przyktady i in.
Narzedzia: Genially,
Nearpod

Moderowana rozmowa,
krzyzowka, gry,

projekt multimedialny,
wideokonferencja
(narzedzia: Teams,
Meet, Zoom iin.),
zadanie problemowe
iin.

Narzedzia: Genially
(Genial.ly zapewnia
integracje z Microsoft
Office 365 i Google dla
Edukacji), Padlet, Power
Point 365, Sway

Zadania wytworcze,
moderowana dyskusja,
myslenie wizualne
(narzedzia: wirtualne
tablice, sticky notes),
wideokonferencja, test
Forms, zadania otwarte
iin.

Co robi uczen?

Zapoznaje sie z celem

i poznaje sposdb pracy/
jest wspottworcy
okreslania celu

Pracuje z zamieszczo-
nymi materiatami,
pracuje w grupie,
indywidualnie, pracuje
W czasie rzeczywistym
z nauczycielem
Wykorzystuje fora

i grupy dyskusyjne,
czaty

Korzysta (zgodnie

z prawem autorskim)
z serwisu YouTube/
Vimeo

Bierze udziat

w realizacji projektu,
grze strategicznej,
dyskusji, przygotowuje
materiaty i in.

Realizuje zadania,
bierze udziat w dyskusji
iin.

Co robi nauczyciel?

Doprecyzowuje
informacje w przypadku
pytan ucznidéw, podaje
kryteria oceniania

Wspiera ucznia,
koordynuje prace
Wskazuje zrodta
Mobilizuje ucznidéw
do nauki

Moderuje dyskusje,
stawia pytania
problemowe, wspiera
w realizacji zadan
Efekty pracy uczniow
przypina np. w aplikacji
Microsoft Teams

w zespole danej klasy
w formie kart

Daje informacje
zwrotne, moderuje
Motywuje do dziatania,
pobudza kreatywnos¢,
systematyzuje
informacje

1

dostep 25.04.2021.

Jak angazowac
uczniow?

Atrakcyjna forma
przekazu, cel podany
w jezyku ucznia badz
wspottworzony przez
ucznia

Spersonalizowane
zadania

Aktywnosci wirtualne
bliskie wiekowi
rozwojowemu ucznia

Budowanie wyzwan
opierajacych sie na
doswiadczeniach
uczniow

Spersonalizowane
komentarze
wspierajgce rozwoj
ucznia

Zrodto: https://sjp.pwn.pl/slowniki/optymalizacja.html,
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Przy tym punkcie warto pamietac¢ o zasadach
utatwiajgcych proces nauki. Zasady te idealnie
Wpisujg sie w prace z technologiami:

. uwaga — dzieki uwadze uczniowi udaje
sie dostrzec otaczajgcg rzeczywistosc.
Kluczem do skutecznej nauki jest umie-
jetnos¢ skupienia uwagi i kierowania nig,

. informacja zwrotna (natychmiastowy feed-
back — jak w grach wirtualnych) — infor-
macja zwrotna pozwala na postrzeganie
btedow jako pozytywnych, a takze jako
zrédta uczenia sie,

. aktywne uczestnictwo — to umiejetnosc
przyjmowania, a takze wdrazania wiedzy;
trzeba naprzemiennie stosowac teorie
i praktyke, aby nadawac rytm, a nie tylko
przyswajac biernie wiedze,

. konsolidacja — do konsolidacji dochodzi
sie poprzez powtarzanie i praktyke?.

Stormboard 1B

2

Lamri J. Kompetencje XXI wieku, Warszawa 2021.

Analiza - analiza wykorzystywanych narze-
dzi w edukacji zdalnej: co sie sprawdzito, co
przyniosto oczekiwane efekty, co usprawnito
proces dydaktyczny, na co uczniowie reago-
wali pozytywnie.

Dokonujac analizy, warto positkowac sie na-
rzedziami, ktore utatwiajg priorytetyzowanie
i organizowanie zadan, jak np. Stormboard
(umozliwia integracje z innymi aplikacjami, np.
Slack, Teams czy Flow), Miro i Mural, ktére moz-
na zsynchronizowac z aplikacjami do zarzadza-
nia pracg zespotowa, np. Asana, Trello. Poza
tym uzytkownicy tablicy moga na niej wieszac
tresci, rysunki, zdjecia i pliki wideo. Sg w stanie
porzadkowac pliki, komentowac czy przypisy-
wac do konkretnych osob. Cztonkowie zespotu
moga takze wzig¢ udziat w gtosowaniu. Two-
rzone dokumenty mozna wyeksportowac do
pliku, np. pdf lub doc, aby je nastepnie wystac.
W jakim celu wykorzystywac te narzedzia? Zeby
analiza narzedzi, ktore bedg ewentualnie wy-
korzystywane w pracy stacjonarnej, byta prze-
prowadzana ZESPOLOWO, wtedy zaréwno na-
uczyciele, jak i uczniowie bedg mieli poczucie
sprawstwa i budowania strategii cyfrowej szkoty.




130

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE

Meritum 2 (61) 2021

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

MAGDALENA BREWCZYNSKA

Analizujgc wykorzystywane narzedzia, warto
zaczerpnac wiedze z metody design thinking
(etap: definiowanie wyzwania) i skupi¢ sie na
nastepujacych elementach:

e zdobadz kluczowa wiedze o uczniach,
innych nauczycielach, rodzicach - co
sprawiato, ze korzystanie z technologii
byto dla nich przyjazne?

. zdefiniuj punkt widzenia swoj i innych
odbiorcow — czyli jakie sg oczekiwane
korzysci z narzedzia, a jakie wyzwania?

. wybierz narzedzia — czyli etap tworzenia
rozwigzania,

. planowanie i projektowanie dziatan.

Analiza wykorzystywanych narzedzi jest bar-
dzo waznym etapem poprzedzajgcym projek-
towanie dziatan. To takze okazja do podejmo-
wania wspolnych decyzji z uczniami, poniewaz
to oni powinni stac sie wspottworcami nowej
przestrzeni edukacyjnej, w ktorej beda budo-
wali swoje kompetencje przysztosci.

ZRODLO: https://pixabay.com

Powrdt do szkoét i nauki w formie stacjonarnej
jest tez egzaminem czasu pandemii — czy ina
ile szkota potrafi wykorzysta¢ potencjat zbu-
dowany w czasie kilkunastu miesiecy pracy
zdalnej.

Projektowanie dziatan — w tej fazie nalezy
zadac¢ sobie trzy pytania: Dlaczego? Jak —
w jaki sposob? Co?

Po analizie wykorzystywanych narzedzi po-
winna pojawic sie odpowiedz na pytanie: dla-
czego chce pozostac¢ przy danym narzedziu?
Co sprawito, ze jest ono cenne dla srodowiska
szkoty? Tak wiec brane s3 pod uwage rézne
aspekty: organizacyjne, narzedziowe, ludzkie
i in. Kolejne pytania, na ktore kazdy powinien
sobie odpowiedzie¢, to: Jak — w jaki sposob
chce je wykorzystywac? W czym sie sprawdzi-
ty? Co — jaki efekt chce osiggnac?




Ta faza to takze stworzenie planu dziatan, bio-
ragcego pod uwage:

. prace z uczniem,

. wspotprace z innymi nauczycielami (dla
dyrektora: cyfrowe zarzgdzanie szkotg),

. wspotprace z rodzicami.

W ten sposdb utworzy sie pewien MODEL
pracy, uwzgledniajgcy:

. rozpoznanie i zdefiniowanie przyczyny
wprowadzenia zmian w pracy/funkcjono-
waniu szkoty z wykorzystaniem doswiad-
czen cyfrowych,

. sprecyzowanie celu, do ktorego nauczy-
ciel/szkota podaza,

. planowanie zakresu i charakteru dziatan,
jakie nalezy podj3ac,

. wprowadzanie zmian,
. podjecie dziatann majacych na celu za-
pewnienie, ze efekt zmian bedzie staty.

Analiza narzedzi dostarcza takze bardzo waz-
nej informacji: w jakich obszarach pracy szkoty
rozwigzania technologiczne sprawdzajg sie.
Generalnie wyborami roznych srodowisk pracy
powinna kierowac potrzeba, ktéra definiuje
narzedzie. Nalezy pamietac¢ o tym, ze w dzie-
dzinie technologii zmiany zachodzg bardzo
szybko — zatem program, aplikacja, platforma,
ktorg w tej chwili wykorzystuje szkota, moze
ewoluowac¢, mogg zmienic¢ sie zasady ko-
rzystania, licencje itp. — wtedy wskazane jest
okreslenie katalogu oczekiwan wobec tech-
nologii zastepujacej dane narzedzie.

Przyktady projektowania dziatan, uwzglednia-

Potrzeba

Wymiana dokumentow/

wspotpraca

Kontakt online

Zarzadzanie

Nauczanie

Organizacja pracy/
planowanie pracy

Praca projektowa

Formy komunikacji

Narzedzie

OneDrive
Dysk Google
Dropbox

Meet, Zoom, Teams,

Slack

Office 365
Dysk Google

Teams, Meet,
Zoom, Moodle,
GSuite, Office 365,
epodreczniki.pliin.

Trello, Evernote,
Asana, Slack, Teams

Teams/Breakout
Rooms, Zoom

Outlook, Gmail

jgce potrzeby nauczycieli i szkoty:

Zastosowanie

Udostepnianie zarzadzen dyrektora, regulamindw, sprawozdan, petnomocnictw
Przekazywanie komunikatéw i ogtoszen w szkole (uczniom, nauczycielom,
rodzicom)

Mozliwos¢ wspolnego opracowywania dokumentow

Zebrania RP, wywiadowki, lekcje, zajecia indywidualne, dostosowania
tempa i sposobu uczenia sie do specjalnych potrzeb edukacyjnych,
kotka zainteresowan

Nadzor pedagogiczny

Obserwacje, frekwencja, monitorowanie pracy

Przydziat zadan

Tworzenie zespotu rady

Konfiguracja notesu pracownikéw

Rozpowszechnianie dokumentow w notesach pracownikow
Mozliwosc¢ tworzenia ankiet i testow

Automatyczne zbieranie odpowiedzi oraz prezentowanie wynikow

Lekcje i zajecia dydaktyczne

Przygotowanie do egzaminow

Ocena nauczyciela

Materiaty dydaktyczne umieszczane na platformie i caty czas dostepne dla
uczniow

Mozliwosc¢ tworzenia zadan dla ucznidw, ich oceniania i archiwizowania
Mozliwosc tworzenia wtasnych kryteriow oceny

Wszystkie prace uczniow i ich oceny archiwizowane sg na platformie oraz
dostepne do wgladu

Kalendarz i jego zastosowanie
Planowanie roku szkolnego

Wspotpraca, podziat zadan, eksperymentowanie
Jednakowe narzedzie do wideokonferencji dla wszystkich

Poczta: np. Outlook i tworzenie grup list dystrybucyjnych; rozsytanie maili
zgodnie z listg dystrybucyjng
Jednakowe sposoby komunikacji

TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE
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4. Wdrozenie — to faza wcielenia planu do rze-
czywistosci szkolnej, to takze monitorowanie
stusznosci podjetych decyzji.

W tym miejscu warto wykorzysta¢ karte te-

stow:
Co dziata? Co jest do poprawy?
Pytania Sugestie

Jednoczesnie warto skorzystac z réznych form
wspierajgcych, ktére dadzg rzetelng informa-
cje zwrotng na temat zasadnosci wykorzy-
stywanych narzedzi, ewentualnie wdrozenia
ich do innych dziatan. Takimi elementami
moze byc¢ obserwacja stopnia uzytecznosci
danego narzedzia, informacja zwrotna od
ucznidw, pomiar wydajnosci — czyli np. czy
zastosowane narzedzie sprawdza sie w roz-
nych obszarach (testy, sprawdzanie przyrostu
wiedzy, praca projektowa itp.).

Ewolucja - to faza przystosowania i modyfika-
cjimodelu pracy z wykorzystaniem cyfrowego
srodowiska nauczania/uczenia sie. Nalezy
pamigtac, ze aby model sprawnie funkcjono-
wat, trzeba sprawdzac jego dziatanie i w razie
potrzeby modyfikowac — aby optymalizowac
swojg prace i efektywnie zarzgdza¢ czasem
pracy.

Gdy nie wiesz, do ktorego portu ptyniesz,
zaden wiatr nie jest dobry.
Seneka

Dokonujac zmian w nauczaniu stacjonarnym
z wykorzystaniem potencjatu cyfrowego, warto
wyjs¢ z zatozenia, ze technologia to pewien
nosnik utawiajacy prace, a nie wartos¢ sama
w sobie. Dlatego: nalezy zacza¢ od zrozumienia
potrzeb szkoty/nauczyciela/ucznia » nastepnie
budowad/podtrzymywac infrastrukture przyja-
zng tym odbiorcom » jednoczesnie weryfiku-
jac w miare potrzeby stusznos¢ decyzji — jesli
okaze sie, ze jest potrzeba zmiany, nalezy byc¢
na to otwartym.



MAPA EWOLUCJI — ROADMAP

Opracowanie mapy, bedacej jednoczesnie har-
monogramem dziatan, pozwala na wyznaczenie
najwazniejszych punktow, do ktorych zmierza
nauczyciel i szkota; porzadkuje dziatania, wyznacza
cele; pozwala na wymiane i synchronizacje infor-
macji; wspiera proces wspotpracy (zamieszczona
na wspolnym dysku lub opracowywana w wybra-
nym narzedziu, jak Forms, Basecamp, Trello; opra-
cowywana przez rozne zespoty praca na jednym
dokumencie); wspiera komunikacje w szkole. Opra-
cowanie takiego narzedzia jest tym bardziej istotne,
ze technologia zmienia sie ciggle i — co najwazniej-
sze — zmieniajg sie potrzeby nauczycieli, ucznidw,
rodzicow, dyrektora.

Mapa zawiera trzy najistotniejsze elementy:

. etap planowania,

e etap oceny,

. etap dostosowania do realnych potrzeb.

Mapa dziatan to wizualne podsumowanie okre-
slajgce kierunek rozwoju cyfrowego $Srodowiska
nauczania/uczenia sie.

Praca zdalna moze by¢ cennym rozwigzaniem
nie tylko w okresie przymusowej izolacji szkot.
Rowniez w okresie powrotu do zajec stacjonarnych
warto korzysta¢ z mozliwosci pracy zdalnej, np. do
prowadzenia kot przedmiotowych czy pracy indy-
widualnej z uczniami, ktorzy czasowo nie moga
uczeszczac do szkoty np. z powodu choroby.

| na zakonczenie propozycja pochodzgca z plat-
formy edukacyjnej NovoEd?®. Jej twdrcy proponuja
podejscie wykorzystujgce 5 krokow uzytecznych
w planowaniu procesu nauczania (ang. five-step
approach to learning design), zarbwno w nauczaniu
stacjonarnym, jak i podczas pracy zdalnej.

5 https://www.novoed.com/

STYCZEN
30 31

28 27

7

n
B
&

= |~

w

=

o |q

=]

=

o o
o
-
o
(=]
&

LISTOPAD

ROK SZKOLNY 2021/ 2022

PAZDZIERNIK

WRZESIEN

1
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Meritum 2 (61) 2021

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

MAGDALENA BREWCZYNSKA

KROK 1: Poznanie ucznia — jego mozliwosci, zain-
teresowan, celow i dgzen.

KROK 2: Okreslenie celow. Okreslenie celow jest
nierozerwalnie zwigzane z planowaniem. W tym
przypadku ,cel” (ang. impact goal) rozumiany jest
nieco szerzej, chodzi mianowicie o aktywacje
wiedzy w odniesieniu do czterech aspektow jej
zdobywania i wykorzystywania:

1. zaangazowanie - tresci zostang lepiej przy-
swojone, gdy uczniowie bedg mieli okazje
czynnie przetworzy¢ cel podczas lekcji,

2. zdobywanie wiedzy — pamietajgc o zasa-
dzie nadbudowywania wiedzy i stopniowania
trudnosci,

3. zastosowanie — wiedza, ktérg mozna wykorzy-
sta¢ poza dang lekcjg, nainnych przedmiotach,
W zyciu codziennym,

4. ocena - refleksja na temat miejsca w procesie

dydaktycznym.

KROK 3: Planowanie aktywnosci i autentycznos¢,
czyli konstruowanie ¢wiczen w ten sposob, aby
miaty odniesienie do realnego zycia.

KROK 4: Pomoce dydaktyczne. Wszelkiego rodzaju
pomoce i materiaty dydaktyczne powinny byc roz-
norodne, wykorzystywac rézne kanaty przekazu
(wzrokowe, stuchowe itd.).

KROK 5: Praktyka — ocena — korekta. Dzieki reflek-
sji nad procesem dydaktycznym, w szczegolnosci
informacji zwrotnej uzyskanej od uczacych sie,
mozna zweryfikowac swoje dziatania i udoskona-
lic je w przysztosci.

Cyfrowe zaplecze, ktére zostato zbudowane
podczas edukacji zdalnej, moze zostac¢ zintegro-
wane ze stacjonarnym ekosystemem edukacyj-
nym. Od decyzji dyrektorow, nauczycieli, ucznidéw
i rodzicow bedzie zalezato, w jakim zakresie moze
sie to sta¢. Warto zbudowac nowy system mysle-
nia, aby otworzyc sie na potrzeby coraz bardziej
ewoluujagcego cyfrowego Swiata. @



