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Osrodka Edukacji Informatycznej

i Zastosowan Komputeréw w Warszawie

...komputery mogqg by¢ nosnikami znaczgcych idei,
zalgzkami zmian kulturowych,
potrafig pomoc ludziom w tworzeniu nowych powigzan z wiedzg,
ktore przetamujg te tradycyjne oddzielajgce humanistyke od nauk scistych,
a wiedze o cztowieku od obu tych dyscyplin.

Seymour Papert

Docento discimus — Uczgc innych sami si¢ uczymy.

Osrodek Edukacji Informatycznej i Zastosowari Kompu-
terow w Warszawie zostal powotany do zycia 1 czerwca
1991 roku przez Kuratora O$wiaty i Wychowania miasta
stotecznego Warszawy Wlodzimierza Paszyriskiego.

Zalozycielem i wieloletnim dyrektorem placéwki byt Ta-
deusz Kuran, ktérego zastugi dla edukacji informatycznej
w wojewoddztwie mazowieckim, a nawet w kraju s nie
do przecenienia. To on zgromadzit zesp6} pierwszych
nauczycieli konsultantéw, ktérzy zapoczatkowali dosko-
nalenie nauczycieli i wspomaganie placowek o$wiatowych
w dziedzinie informatyki i technologii informacyjne;j.

Poczatki nie byly tatwe. W malym, goscinnie wynajmo-
wanym w XXVII Liceum Ogélnoksztalcacym im. Tade-
usza Czackiego w Warszawie przy ulicy Polnej 5 ,,pokoiku
nad schodami”, pionierska zaloga w skladzie: wizytator
Tadeusz Kuran, Elzbieta Gotebiowska i Tomasz Bursche
— doradcy metodyczni, przygotowala pierwsze propozycje
kurséw doskonalacych, seminariéw i konferencji. Zaje-
cia komputerowe dla nauczycieli odbywaly si¢ w salach
wynajmowanych w réznych szkotach.

Obecnie O$rodek prowadzi swojg dziatalno$é w trzech
siedzibach w Warszawie: przy ulicy Raszyriskiej 8/10

Seneka

(gtéwna siedziba), Nowogrodzkiej 73 i Rzymowskiego

36 (baza noclegowa).

Baza szkoleniowa Osrodka to dziewieé sal éwiczenio-
wych oraz dwie sale konferencyjne i jedna seminaryjna
(na potrzeby mniejszych spotkar i konsultacji).

Od poczatku istnienia Osrodek uczestniczyt we wszyst-
kich waznych programach i przedsigwzigciach, ktére
mialy znaczenie dla rozwoju edukacji informatycznej

i szkolnych zastosowan technologii informacyjnej.




Trudno jest wymieni¢ wszystkie pro-
jekty regionalne i krajowe, w ktérych
uczestniczyli pracownicy placéwki.
Postaramy si¢ przedstawi¢ te naj-
wazniejsze.

Jedna z pierwszych, ciekawg i cieszaca
si¢ popularno$cig wérdd nauczycie-
li forma doskonalenia byta Letnia
Szkota Komputerowa, prowadzona
wwakacyjnych miesigcach 1994 roku
przez Osrodek i ,Gazete Wyborcza.
W pracowniach Osrodka prowadzo-
ne byty kursy dotyczace grafiki kom-
puterowej oraz programu Personal
Information Manager, aplikacji do
zarzadzania informacja osobista.

W czerweu 1995 roku Osrodek wraz
z firma szkoleniowa OSI CompuTTrain
SA przystapit do realizacji szkoleri w ra-
mach tzw. zleceri centralnych MEN,
kedre dotyczyly zastosowan technologii
informacyjnej w uczeniu si¢ i nauczaniu
réznych przedmiotdw oraz zarzadzaniu
placéwka o$wiatowa.

Ze wzgledu na uboga bazg lokalo-
wa zajecia prowadzone byly w réz-
nych miejscach: oprécz siedziby przy
ulicy Raszynskiej migdzy innymi
w Bibliotece Pedagogicznej przy
Bednarskiej w Warszawie, w Palacu
Milodziezy, w Osrodku Wypoczyn-
kowym w Ryni, w Osrodku ZNP
w Jachrance, w Centrum Animacji
Misyjnej w Konstancinie Jeziornej,
w Kolegium Nauczycielskim w Os-
trolece, w Zespole Szkétw Piasecznie,
w Krzyzéwee kolo Nowego Sacza,
w Nowym Saczu. W latach 1995-
-1996 zostalo przeszkolonych lacznie
ponad 10 000 nauczycieli i dyrekro-
réw z calej Polski.

W 1997 roku Osrodek przystapit do
programu Europejskie Kompute-
rowe Prawo Jazdy — ECDL, kt6ry
realizowany byt pod kierunkiem Pol-
skiego Towarzystwa Informatycznego.
W kolejnych latach wielu nauczycieli

i uczniéw przystgpowalo do egza-
minéw, potwierdzajacych uzyskane
umiejetnosci, zwiazane z uzytkowa-
niem popularnych aplikacji, gléwnie
systemu Windows.

W 1998 roku ruszyt program Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej i pro-
jektu Interkl@sa Internet w kazdej
gminie, kierowany przez Przewodni-
czaca Komisji Edukacji i Nauki Sejmu
Rzeczpospolitej Grazyne Staniszew-
ska. Program obejmowat dostarczenie
wyposazenia pracowni internetowych
do okolo 2500 szkét podstawowych
na terenie catego kraju. Osrodek takze
brat udziat w przygotowaniu tego Pro-
gramu, opracowujac zalozenia i zabie-
gajac o jego powodzenie. Rozpoczety
w ten sposéb cykl dziatan majacych na
celu wyposazenie szkét w sprzet kom-
puterowy przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej trwa do dzis, obecnie przy
wsparciu §rodkami Unii Europejskie.
Dla Osrodka realizacja Programu ozna-
czala nowe wyzwanie: przygotowanie
co roku kilkuset, a potem kilku tysigcy
nauczycieli do whasciwego wykorzysta-
nia dostarczonego sprzgtu.

Programy Pracownie komputero-
we dla szkét, Wyposazenie Porad-
ni Psychologiczno-Pedagogicz-
nych w sprzet komputerowy wraz
z oprogramowaniem, Internetowe
Centra Informacji Multimedialnej
w Bibliotekach Szkolnych i Peda-
gogicznych pozwolily w sposob zna-
czacy nadrobi¢ wielkie opdznienie we
wprowadzaniu nowoczesnych tech-
nologii do nauczania i odpowiednie-
go przygotowania milionéw ucznidw
i setek tysigcy nauczycieli do zycia
w spoleczenistwie informacyjnym.

Duzym wyzwaniem dla Osrodka byt
takze program Intel - Nauczanie ku
Przysztosci — prowadzony od 2001
roku we wspdtpracy z firma Micro-
soft. Miat on na celu przygotowanie
mozliwie duzej liczby nauczycieli do

stosowania technologii informacyjnej
w nauczaniu i pracy whasnej. Gi6wny-
mi zalozeniami programu byty: wielka
promogja rozsadnego wprowadzania
technologii informacyjnej do szero-
ko rozumianej prakeyki szkolnej oraz
pokazanie nowych metod nauczania,
metod aktywnych, w szczegélnosci
zadaniowych, problemowych i projek-
towych, innych od dotychczas domi-
nujacych w polskiej szkole: podajacych
i encyklopedycznych. Osrodek zostat
wybrany do przeprowadzenia szko-
leri dla 102 treneréw projektu, ktérzy
w systemie kaskadowym rozpoczeli
szkolenie lideréw, a nastgpnie ponad
30 000 nauczycieli.

Od momentu powstania Osrodek
zorganizowal ponad 4 000 kurséw
komputerowych, ktére zostaly bar-
dzo wysoko ocenione przez ponad
48 000 stuchaczy.

Grupa nauczycieli, o ktérg Osrodek
szczegllne troszezyt si¢ przez te lata,
byli nauczyciele informatyki i tech-
nologii informacyjnej réznych typow
szkéh. Szczegblnie zalezalo nam na
stworzeniu mozliwoéci uzyskiwania
kwalifikacji do nauczania tych przed-
miotéw, poniewaz niewielu nauczy-
cieli koficzylo studia informatyczne.

W roku 1993, obok specjalistycznych
szkoleri informatycznych, zostata
uruchomiona pierwsza edycja kursu
kwalifikacyjnego, dajacego uprawnie-
nia do nauczania informatyki.

Podpisane zostato takze porozumie-
nie pomiedzy Wydzialem Matematy-
ki, Informatyki i Mechaniki Uniwer-
sytetu Warszawskiego a Osrodkiem,
na mocy ktérego powotano do zycia
Studium Podyplomowe Informa-
tyki dla Nauczycieli. Nauczyciele
konsultanci Osrodka wniesli duzy
wklad w opracowanie programu Stu-
dium, ktory zostat zatwierdzony do
realizacji przez Radg Wydziatu.
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Drzigki grantom Ministra Edukacji
Narodowej 0od 2000 roku prowadzone
byly kolejne studia podyplomowe:

e Studium Rozwoju, Informa-
tyki i Pedagogiki Zdolnosci,
wspolnie z Zakladem Metodolo-
gii Akademii Pedagogiki Specjal-
nej w Warszawie,

¢ Studium Podyplomowe Tech-
nologii InformacyjnejiStudium
Podyplomowe Edukagji Infor-
matycznej dla Szkolnych Koor-
dynatoréw Technologii Infor-
macyjnej, wspSlnie z Instytutem
Informatyki Uniwersytetu Wroc-

fawskiego.

Do chwili obecnej Podyplomowe Stu-
dium Informatyki dla Nauczycieli,
[ i1I stopnia, ukoriczylo juz ponad
1000 os6b. Uprawnienia do naucza-
nia informatyki, poprzez ukoriczenie
kursu kwalifikacyjnego, zdobylo 350
nauczycieli. Kurs kwalifikacyjny nada-
jacy uprawnienia edukatora w zakresie
technologii informacyjnej i komunika-
cyjnej ukoriczylo 65 nauczycieli,

Ofrodek przyktada duza wage takze
do wspierania dzieci i mtodziezy szcze-
golnie uzdolnionej informatycznie.
W 1994 roku po raz pierwszy zorga-
nizowal Warszawski Konkurs Infor-
matyczny dla mlodziezy szkét podsta-
wowych, obejmujacy swym zasiegiem
wojew6dztwa warszawskie i skiernie-
wickie. Konkurs organizowany byt do
1999 roku. Laureaci pierwszego WKI
byli wielokrotnymi laureatami Krajo-
wej Olimpiady Informatycznej i me-
dalistami (takze zdobywcami ztotych
medali) olimpiad mi¢dzynarodowych:
IX Olimpiady Informatycznej w roku
1996 w Budapeszcie, X Olimpiady
Informatycznej w roku 1997 w Kap-
sztadzie oraz trzech Olimpiad Infor-
matycznych Centralnej Europy.

Obecnie tradycje te kontynuuje Kon-
kurs Informatyczny dla uczniéw gim-

nazjéw LOGIA - Logo i algorytmy.
W konkursie tym, w szesciu edycjach
Yacznie, bralo udzial 2108 uczniéw,
a 66 zostalo laureatami.

Od roku 2002 Osrodek organizuje
i prowadzi Konkurs Informatyczny
dla uczniéw szkét podstawowych mi-
niLOGIA - Grafika w Logo. W czte-
rech edycjach konkursu uczestniczylo
2455 uczestnikéw, 116 zostalo lau-
reatami I, II i ITI miejsca, a 41 wy-
réznionymi finalistami.

Wdrazamy na co dzieri nowe techno-
logie. Pracownicy Osrodka opracowali
wiele aplikagji, ktére z powodzeniem
s3 wykorzystywane w nauczaniu in-
formatyki i technologii informacyjnej
we wszystkich typach szkél.

W 1996 roku zostaty zakoriczone prace
nad polska wersja programu Logo Ko-
meniusz, bedacego dzielem zespotu
pracownikéw Uniwersytetu Komeniu-
sza w Bratystawie: Ivana Kalasa, Petera
Tomcsdnyi, Andreja Blaho i Lubomira
Salanci. Bylo to nowe $rodowisko jezy-
ka programowania wysokiego poziomu,
umozliwiajace prace z komputerem
w trybie bezposredniego dialogu oraz
jednoczesnie wspomagajace rozwoj
tworczego, logicznego myslenia i zdol-
nosci algorytmiczne ucznia. Osrodek
nie tylko intensywnie promowat to
nowe Srodowisko, ale takze dostarczyt
program do tysiecy szkétw Polsce.

W 2003 roku zostata takze przygo-
towana przez pracownikéw Osrodka
polska wersja nastgpcy Logo Kome-
niusza — programu Imagine, ktéry
takze jest dzielem zespolu pracow-
nikéw Uniwersytetu Komeniusza
w Bratystawie. W Polsce program ten
znany jest jako Logomocja, polska
edycja Imagine.

Inne programy, o ktérych takze warto
wspomnie¢, wspomagajace nauczanie
informatyki i przedmiotéw przyrod-

niczych, przygotowane w wersji pol-
skiej, to: Algo, Modellus, Coach czy
Insight-Pomiary.

Przedstawiciele Osrodka biora udziat
w wielu migdzynarodowych progra-
mach i konferencjach dotyczacych
zastosowani komputeréw w edukacji
oraz rozwoju edukacji informatycz-
nej. Do najwazniejszych naleza:

e projekt MATCOMP realizo-
wany z pomocg finansowa pro-
gramu Socrates Comenius. Jego
gléwnym celem bylo zapewnie-
nie nauczycielom matematyki
w Polsce i w innych krajach euro-
pejskich niezbednej pomocy, aby
mogli si¢ sta¢ bieglymi i kompe-
tentnymi uzytkownikami tech-
nologii informacyjnej i komu-
nikacyjnej w swojej codziennej
praktyce zawodowej,

e COLABS Minerva — projekt
europejskiego programu Socrates.
Gléwnym celem projektu bylo
znalezienie sposobéw wsparcia
dzieci wspdlpracujacych w Euro-
piei poza nigw budowaniu i bada-
niu modeli (mikro$wiatéw),

o projekt IT for US — Information
Technology for Understanding
Science (Technologia informa-
cyjna dla lepszego zrozumienia
przedmiotéw przyrodniczych)
programu Socrates Comenius.
Celem projektu jest znalezienie
takich metod i $rodkéw tech-
nologii informacyjnej, ktdre
sprzyjaja lepszemu zrozumieniu
przedmiotéw przyrodniczych,

e projekt WWW Train, ktéry
byt miedzynarodowa wspol-
praca pomiedzy specjalistami
zajmujacymi si¢ ksztalceniem
nauczycieli w zakresie techno-
logii informacyjnej i ekspertami
od portali internetowych z We-
gier, Holandii oraz Polski,

e projekt IDWBL Comenius
Minerva — Innovative Didactics



via Web Based Learning (Inno-
wacyjna dydaktyka w uczeniu
wspomaganym siecia Internet)
byt kontynuacja i rozszerzeniem
projektu WWW Train. Jego
celem bylo stworzenie dostep-
nej w Internecie bazy scenariu-
szy lekeji, ktéra moze poméc
nauczycielom stosowa¢ mate-
rialy istniejace w sieci w pracy
z uczniami, a uczniom wyko-
rzystywa¢ zasoby sieci do samo-
dzielnej nauki,

e projekt ICTime — Information
Technology in Intercultural and
Media Education (Technolo-
gia informacyjna jako narzedzie
edukadji interkulturowej i medial-
nej), ktdry realizowany bedzie do
2009 roku. Celem projektu jest
wspieranie nauczycieli, eduka-
toréw oraz innych oséb zwiaza-
nych z o$wiata, a posrednio takze
samych uczniéw poprzez przed-
stawienie sposobu uzycia cyfro-
wych mediéw w ramach edukacji
interkulturowe;.

Zostata nawiazana wspétpraca z Lwo-
wskim Obwodowym Instytutem
Ksztalcenia Nauczycieli, ktora za-
owocowala wizyta studyjng nauczy-
cieli konsultantéw z Osrodka w In-
stytucie oraz Uniwersytecie im. Iwana
Franko we Lwowie.

W lipcu 2002 roku Osrodek wspdl-
nie z partnerem ze Lwowa zorgani-
zowal warsztaty polsko-ukrairiskie
dla nauczycieli informatyki i tech-
nologii informacyjnej obu krajéw.
W warsztatach uczestniczylo tacznie
22 nauczycieli.

Ukoronowaniem wspotpracy miedzy-
narodowej byla X Jubileuszowa Kon-
ferencja EUROLOGO 2005, ktéra
odbyta si¢ w Warszawie w dniach 29-
-31 sierpnia 2005 ., pod honorowym
patronatem Ministra Edukacji Na-
rodowej i Marszatka Wojewddztwa

Mazowieckiego. W konferendji brato
udziat ponad osiemdziesieciu uczest-
nikéw, nie tylko z Europy, ale réwniez
z Brazylii, Japonii, Meksyku i Stanow
Zjednoczonych. Hasto konferencji
brzmiato: Digital Tools for Lifelong
Learning (Cyfrowe narzedzia uczenia
si¢ przez cale zycie). Powierzenie Polsce
organizacji konferencji bylo wyrazem
uznania dla polskiej spotecznosci na-
ukowcdw i nauczycieli zajmujacych sie
edukacyjnymi zastosowaniami jezyka
Logo, aw szczegdlnosci dla OELIZK,
ktéry od poczatku swojego istnienia
konsekwentnie krzewi Logo w pol-
skich szkotach, wprowadzajac nowe
implementacje tego jezyka i organi-
zujac w wojewddztwie mazowieckim
konkursy informatyczne dla uczniéw
gimnazjéw i szkét podstawowych.

Dr Secundino Correia, przewodni-
czacy Komitetu Naukowego Kon-
ferencji, w taki sposéb dziekowal
organizatorom:

Dzigkuje wszystkim, ktdrzy przyczynili
sig do sukcesu X Konferencji EUROLO-
GO w Warszawie, glownie lokalnym
organizatorom. Naprawde doceniam
sposéb, w jaki bylismy podejmowani
w OSrodku Edukacji Informatycznej
i Zastosowari Komputerdw.
Szczegilne podzickowania nalezq sig
catemu zespotowi, ktdry tak sprawnie
zorganizowat Konferencje. Podzigko-
wania dla wszystkich 0s6b z biura re-
cepeyjnego i ich niewidocznych pomoc-
nikdw, a takze naszych przewodnikéw
na wspaniatych wycieczkach.
Podzigkowania réwniez dla tych, ktd-
rzy prezentowali swoje prace i wyniki
badan na Konferencji.

Pracownicy Osrodka chetnie dzielg
sie swoim do$wiadczeniem i dorob-
kiem z innymi nauczycielami.

Od 1995 roku Osrodek byt wydawca
dwumiesiecznika ,, Komputer w Szko-
le”, ktdry ukazywat si¢ do 2003 roku.
Bylo to pismo skierowane do wszyst-

kich nauczycieli, w tym oczywiscie
takze do kadry kierowniczej o$wiaty.
Publikowane w czasopi$mie artyku-
ty dotyczyly, miedzy innymi, wyko-
rzystywania komputera na lekcjach
réznych przedmiotéw, planowania
lekgji z informatyki, reformy o$wiaty,
korzysci z dostgpu do Internetu, do-
ksztalcania. Do pisma dotaczana byla
dyskietka zawierajaca migdzy innymi
programy Shareware i Public Doma-
in ogélnodostepne i zakupione przez
redakcje, teksty zrédtowe procedur
i programéw prezentowanych w nume-
rze, wersje demonstracyjne programéw
edukacyjnych i narzedziowych.

Osrodek prowadzi niepowtarzalne
serwisy internetowe, w tym serwis dla
opiekunéw szkolnych pracowni kom-
puterowych, ktéry w ciagu roku mial
blisko 100 000 odston. Autorzy tego
serwisu §ledza fora i grupy dyskusyjne,
udzielaja odpowiedzi na pytania zada-
wane tam przez nauczycieli (udzielono

blisko 10 000 odpowiedzi).

Do najwazniejszych serwiséw edu-
kacyjnych nalezg ponadto:

e Komputer wszkole EDUKUS
—serwis o charakrterze edukacyj-
nym przeznaczony dla nauczy-
cieli ré6znych przedmiotéw,
stanowiacy pomoc dla wszyst-
kich wykorzystujacych kompu-
tery w pracy z modzieza — jako
zrédlo informacji oraz wsparcie
w przypadku probleméw ze
sprzetem i oprogramowaniem,

e Small Business Server —wi-
tryna po$wigcona technicz-
nym aspektom funkcjonowa-
nia pracowni internetowych
dostarczanych do szkét. Zawiera
wiele szczegétéw zwiazanych
z konfiguracja pracowni SBS,
poprawki, programy i skrypty
usprawniajace ich dzialanie,

e Linux i Szkola — serwis jest
przeznaczony dla nauczycieli,
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ktérzy chca si¢ zapoznaé z systemem operacyjnym
Linux i jego zastosowaniami edukacyjnymi,

¢ Biblioteka Pedagogiczna — serwis tworzony przez
bibliotekarzy bibliotek pedagogicznych i adresowany
do tych wlasnie bibliotekarzy. Jego celem jest integra-
cja srodowiska bibliotekarzy wokét idei doskonalenia
zawodowego i podnoszenia efektywnosci pracy kazdej
z placowek.

Ofrodek posiada akredytacje Mazowieckiego Kuratora
Oswiaty, przyznang 23 marca 2005 roku oraz godfo Inwe-
stor w kapital ludzki, uzyskane w 2005 i 2006 roku.

W listopadzie 2006 roku w Osrodku zostal wdrozony sy-
stem zarzadzania jakoscia zgodny z norma ISO 9001:2000.
Audyt certyfikujacy, przeprowadzony przez audytoréw
TUV CERT w dniach 314 stycznia 2007 roku zakoriczyt
si¢ wynikiem pozytywnym i Osrodkowi zostat przyznany
certyfikat systemu jakosci ISO 9001:2000.

Z perspektywy 15 lat wyraznie widaé, ze osiagniecie suk-
cesu zawdzigczamy naszemu najwickszemu kapitatowi
— LUDZIOM - ich wiedzy, zaangazowaniu i doswiad-
czeniu. To dzigki nim od tylu lat udaje nam si¢ realizowaé
misj¢ Osrodka:

Nadajemy nowa warto$¢ uczeniu si¢ i nauczaniu.

W 2007 roku Osrodek zatrudnia osiemnastu wysoko wykwa-
liftkowanych nauczycieli konsultantéw, faczacych w swojej
pracy rézne specjalnosci. Jedna z nich jest informatyka, po-
zostale to: matematyka, fizyka, chemia, jezyki obce, ksztal-
cenie zintegrowane, geografia, biologia, bibliotekoznawstwo,
przedmioty zawodowe itd. Prawie wszyscy wykladowcy sa
lub byli czynnymi nauczycielami, majacymi staty kontake
z nauczaniem dzieci i mlodziezy. Po mistrzowsku facza
w swej pracy umiejetnosci informatyczne i kompetendje pe-
dagogiczne. Nauczyciele konsultanci, potencjat intelektualny
Ofrodka, s3 autorami wielu programéw kurséw, warsztatow i
seminariéw, programéw nauczania informatyki i technologii
informacyjnej, podrecznikéw dla uczniéw i przewodnikéw
metodycznych dla nauczycieli, kilkudziesigciu ksiazek, niezli-
czongj liczby artykutéw i materialéw dydakeycznych.

Pracownicy administracji i obstugi, takze stale doskonalacy
si¢, stanowia potezne wsparcie organizacyjne i techniczne
dla nauczycieli, a wszyscy razem — to najcenniejszy kapital

Oérodka.

Dzielac si¢ z Czytelnikami nasza radoscig z 15. rocznicy
powstania placéwki, chcemy jednoczesnie podzigkowaé
wszystkim za dotychczasowa wspétprace oraz zaufanie.

Dzigkujemy zatem:

Stuchaczom naszych szkoleri — nauczycielom, dyrekto-
rom, pracownikom administracyjnym placowek oswia-
towych za to, ze stale chcg z nami poznawad tajniki
technologii informacyjnej i informatyki i t¢ nowa wiedze
i umiejetnosci przenosi¢ do swoich §rodowisk pracy.

Dyrektorom placéwek o$wiatowych i pracownikom
samorzadéw prowadzacych szkoly za to, ze kieruja na-
uczycieli do naszych o$rodkéw, ze w tak profesjonalny
sposob pomagaja nam zrobi¢ to, co do nas nalezy i na
czym znamy si¢ najlepiej.

Nauczycielom konsultantom, trenerom, edukatorom za
to, ze dzigki Ich postawie i codziennemu zaangazowaniu
coraz wigcej i wigcej nauczycieli potrafi sprawnie postugi-
wac si¢ technologia informacyjna w swojej pracy, rozumie
jej przydatno$¢ i nieuchronno$é. m
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