Czy warto bylo...

refleksji kilka o realizacji projektu

rozwoju szkoty

Malgorzata Wisniewska

W lipcu 2006 r. nauczyciele Gim-
nazjum nr 123 w Warszawie zakori-
czyli formalnie realizacj¢ projektu
rozwoju szkoly ,, Zarzadzanie ewalu-
acja postepéw uczniéw” Narodowej
Agengji Socrates Comenius 1.

Przez 3 lata realizowano dziatania zgod-
nie z harmonogramem umieszczanym
co roku w aplikacji zatwierdzanej przez
Narodowa Agencj¢ Programu Sokrates,
po uzgodnieniu z partnerami krajéw,
zktorych pochodza pozostale szkoty

pracujace w projekcie.

Koordynatorem naszego projektu
byta szkota z Islandii (Reykjavik),
ktéra czuwala nad pracami, pro-
cedurami, efektami, terminami.
Pozostali partnerzy to szkota z Mo-
nachium (Niemcy), gimnazjum
z Rakkestad (Norwegia) i gimna-

zjum z Bukaresztu (Rumunia).

Spotykalismy si¢ dwa razy w kaz-
dym roku szkolnym, odwiedzajac
whasciwie wszystkich uczestnikéw
projektu (w Islandii i w Polsce az
dwukrotnie, poniewaz po pierw-
szym roku pracy koledzy z Rumunii
nie otrzymali akceptacji Agencji
Narodowej). Wspdlnie zastanawiali-
$my sie, jak powinna funkcjonowaé
szkola (organizacja izarzadzanie,
wyposazenie), aby najlepiej poméc

uczniom rozwija¢ ich mozliwosci,
nie tylko intelektualne.

Korzystali$my z przyznawanych nam
co roku finanséw, opracowywali-
$my kolejne narzedzia do realizacji
celu ostatecznego — programu kom-
puterowego, zawierajacego ankiete,
i programu liczacego odpowiedzi ucz-
niéw udzielone na pytania z ankiety
(wezesniej szczegélowo przez nas
opracowane). Zadania w projekcie
zostaly podzielone sprawiedliwie mie-
dzy partneréw: Islandia (koordynacja
dzialani oraz organizacja promociji pro-
jektu i jego produkeéw), Polska (wy-
danie CD zawierajacego opis projek-
tu, prac, produkty koricowe), Niemcy
(stworzenie strony www zawierajacej
opis projektu i prac, produkty korico-
we w wersji elektronicznej oraz forum
internertowe), Norwegia (przygoto-
wanie programu liczacego), Rumu-
nia (dossier zawierajace zbidr proce-
dur uzycia narzedzi ewaluacyjnych,
przygotowanych w ramach projektu,
do wykorzystania przez inne szko-
ty). Prace nad projektem i zadaniami
wymagaly ciaglego uzywania jezy-
ka angielskiego. Drugim jezykiem,
uzywanym okazjonalnie, byt jezyk
francuski.

Pracowali$my, poznawali$my niuanse
systeméw edukacji w poszczeg6lnych

krajach, poznawalismy te kraje, ich
mieszkadcéw i kulture, dyskutowali-
$my, spedzalismy wspélnie wolne od
pracy chwile i cieszylismy si¢ z efek-
tow naszych dziatan, ktére ostatecz-
nie kazdej szkole pozwola monitoro-
waé jakos¢ pracy wiasnej placéwki
— ze szczegblnym uwzglednieniem
mozliwosci i potrzeb uczniéw.

Wszyscy byli zadowoleni. Nauczy-
ciele Gimnazjum nr 123 ucieszyli
si¢ z pozytywnego audytu projektu
przez Kuratorium O$wiaty (ocena
— przyklad dobrej prakeyki) i mozli-
wosci zaprezentowania swoich dzia-
fani podczas tegorocznego festiwalu
Comeniusa organizowanego przez
Kuratorium Os$wiaty w Warszawie.

Pozostaje pytanie: Jaki byt i jest wy-
mierny wplyw projektu na szkote?

1. Projekt zostal zaprezentowany
radzie pedagogicznej, ktérej
liczni czfonkowie pomagali we
wdrazaniu pilotazowych wersji
narzedzia ewaluacji (szesciooso-
bowa grupa nauczycieli zajmo-
wala si¢ pracami nad projektem
podczas calej jego realizacji).

2. Wplyw projektu na zarzadza-
nie szkola i organizacj¢ pracy
szkoty:
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powolanie zespoléw zadanio-
wych do realizacji projektéw;
ksztalcenie umiejetnosci zarza-
dzania projektami;

powotanie szkolnego koordy-
natora projektéw migdzynaro-
dowych;

przeprowadzenie szkolen dla
nauczycieli w zakresie pracy
nad projektem i innych umie-
jetnosci pracy w zespole;
wdrozenie izastosowanie Inter-
netuw zarzadzaniu szkolq — prze-
kaz i gromadzenie informacji;
pobudzenie zainteresowania za-
stosowaniem sprzetu kompute-
rowego w pracy szkolnej (zakup
nowego sprzetu: laptopdw, tablicy
interaktywnej, kamery interne-
towej).

. Wykorzystanie narzedzi ewalua-

cyjnych stworzonych w ramach
projektu. Realizacja poszczegdl-
nych dzialan oraz analiza wynikéw
zastosowanych narzedzi wplynely
na proces tworzenia m.in.:
wewnatrzszkolnego systemu
oceniania;

programu autorskiego klasy
dwujezycznej;

programu autorskiego klasy
sportowej;

nowej techniki ewaluacji poste-
péw uczniéw w szkole;
pomocy naukowych z takich
przedmiotdw, jak: jezyk angiel-
ski, geografia;

scenariuszy godzin wychowaw-
czych.

. Udzial w projekcie znalazt od-

zwierciedlenie w takich dziala-
niach jak:

ujecie zadan wynikajacych z u-
dzialu w projekcie w rocznym
planie rozwoju szkoly (w tym
mierzenia jakosci pracy szkoty)
iw planie nadzoru pedagogicz-
nego dyrektora;

* opracowanie szkolnych projek-
tow i ich realizacji (plastyczne,
kulturowe, sportowe);

* pobudzenie wspétpracy z insty-
tucjami z zewnatrz w ramach
wspdlnych projektéw (np. AWF
w Warszawie — program eduka-
cji olimpijskiej);

* realizacja projektéw z innymi
partnerskimi szkotami z Eu-
ropy, np. z Walii;

* promocja jezykéw obcych oraz
popularyzacja dodatkowych
zajec z jezykéw obeych;

* udzial dyrektora w projekcie
Arion, przeznaczonym dla kadry

zarzadzajacej.

5. Projekt miat réwniez wptyw na
doskonalenie warsztatu nauczy-
cielskiego i integracj¢ kadry
nauczycielskiej poprzez:

* udzial nauczycieli w spotka-
niach projektowych w ramach
programu;

* udzial nauczycieli w szkole-
niach zwiazanych z realizacja
projektu;

* udzial nauczycieli w przygoto-
waniu spotkan i opracowaniu
materiatéw projektu;

* wdrazanie treéci programo-
wych i dziatari w wyniku analizy
ankiet, m.in. nowe tresci w pro-
gramie wychowawczym, dziata-
nia ekologiczne, dziatania prosa-
morzadowe.

Nalezy réwniez odpowiedzie¢ na inne
pytania zwiazane z realizacja projektu:

Czy warto bylo? Czy wysitek, jaki
ponieslismy, oplacit si¢? Czy sktada¢
kolejne projekty i szuka¢ nowych part-
nerow?

W tym roku szkolnym minat osta-
teczny termin skfadania projektow
do Agencji Narodowej Socrates
i blizniaczych Agencji w paristwach

Unii Europejskiej i ponownie Gim-
nazjum nr 123 zlozylo projekt.

Czyli — warto bylo!

Nie ulega watpliwosci, ze realiza-
cja projektu miedzynarodowego to
wyzwanie dla kazdej szkoly, ktora
podejmuje si¢ takiego zadania.

Dlatego trzeba dobrze przemysle¢ taka
decyzje. Dzi§ mogg stwierdzi¢, ze rea-
lizacja takiego projektu moze by¢ duza
frajda, radoscia, ale pod warunkiem
ze spelnione zostang warunki, ktdre
zapewnia powodzenie realizacji pro-
jektu, jego koficowy sukees:

1. Szkola musi by¢ otwarta na inno-
wacyjne dziatania. Nauczyciele
powinni umie¢ pracowa¢ metoda
projektu mi¢dzynarodowego lub
miedzyszkolnego. Trzeba zache-
ca¢ nauczycieli do pracy nad
programami wlasnymi, autor-
skimi, innowacjami programo-
wymi; zachgcaé ich do szukania
sponsoréw dla swoich pomystéw.
Nauczyciele musza wiedzied, ze
praca metoda projektu to duzy
wysitek, ale uczy dyscypliny i od-
powiedzialnosci.

2. Szkota musi by¢ otwarta na
nowe wyzwania, np. prowadzi¢
projekty jezykéw obcych z jed-
nym partnerem zagranicznym,
poznawac jezyki obce — nauczy-
ciele doskonalg znajomos$¢ jezy-
kéw obcych (kursy, szkolenia
organizowane przez szkole).

3. Dyrektor musi by¢ przekonany,
ze ma grupg nauczycieli i po-
zostatych pracownikéw szkoty,
ktora bedzie wspotdziatata przez
3 lata — bo projekt to konkretni
ludzie. Potrzebny jest dobry ksie-
gowy, bo pieniadze trzeba umie-
jetnie i dobrze wykorzysta¢ z jak
najwicksza korzyscia dla szkoty.



4. Trzeba mie¢ pomyst na projeke
(nie ma sensu, aby dotyczyt on
zagadnieni zupelnie nowych dla
szkoly). Powinien by¢ uzupelnie-
niem, kontynuacjaL czegosf, cojuz
robilismy wczesniej; tematyka
projektu powinna by¢ konse-
kwengja strategii rozwoju szkoly,
czgscia planu jej rozwoju.

5. Trzeba przynajmniej troche
pozna¢ partneréw projektu, zeby
uwierzy¢, ze sprostaja zadaniom
przez 3 kolejne lata (kolejne
dobrze wypelnione aplikacje
i raporty, przygotowania do kolej-
nych spotkar, wykonanie zadan),
bo jesli kedrys zawiedzie, to prace
musza wykona¢ pozostali.

6. Wazne sg mozliwosci szkoty
— organizacyjne, techniczne,
finansowe; wyposazenie.

7. Bardzo istotna jest wspSlpraca
szkoly z samorzadem (w sprawie
projektu. Od 2006 r. zmienito
sie w Warszawie bardzo duzo
— pieniadze z Socratesa wpisane
sa w plan finansowy szkoty).
Trzeba umiejgtnie wspSlpraco-
waé w tej kwestii z samorzadem
szczebla lokalnego (w trakcie
i po zakofczeniu projektu mamy
obowiazek go promowa¢ lokal-
nie).

8. Szkofa musi by¢ przygotowana
na tzw. audyty zewngtrzne (na
kazdym etapie realizacji projektu
mozna by¢ sprawdzanym (mery-
torycznie i finansowo).

Trzeba by¢ przygotowanym takze na

koszty, ktore szkola bedzie musiata

ponosi¢ w zwiazku z realizacja pro-
jektu. Musimy pamietaé, ze:

* narealizacje projektu trzeba mie¢
czas (realizacja zadan, obstuga
organizacyjna i finansowa, spra-
wozdania, udziatw spotkaniach,
dyspozycyjni nauczyciele, ktdrzy
zastgpuja kolegdw i kolezanki).
Ten czas to konkretne koszty

(pieniadze, zastgpstwa), ktére
trzeba umie¢ wycenié;

» cz¢$¢ os6b pracujacych przy
projekcie jest mniej dyspozy-
cyjna w innych obszarach dzia-
fania szkoly;

* trzeba wyposazy¢ szkole w od-
powiedni sprzet do realizacji
projektu;

* obowiazuje zasada wspétfinan-
sowania projektu (Fundacja
Socrates nie pokrywa wszystkich
kosztéw prowadzonego projektu,
tylko okre$lone). Trzeba by¢
przygotowanym do wspétinan-
sowania, winni§my przewidzie¢
wszystkie sytuacje;

* obowiazuje zasada refundagji
poniesionych kosztéw (general-
nie biezaco ksiegowane koszty sa
nizsze od realnie poniesionych).

Jesli nie s nam straszne niedogod-

nosci zwigzane z realizacjg projektu

miedzynarodowego, to mozemy juz

mysle¢ o sukcesie i korzysciach z jego

realizacji. Naleza do nich zapewne:

* pobudzenie kreatywnosci rady
pedagogicznej, ucznidéw i ro-
dzicéw; wprowadzanie nowa-
torskich rozwiazan w dydak-
tyce i wychowaniu;

* utwierdzanie w przekonaniu,
ze nowe technologie sa nauczy-
cielowi niezbedne ize mozna
je takze zakupi¢ w zwiazku
z realizowanym projektem;

* nawigzywanie nowych kontak-
tow stuzbowych, a takze osobi-
stych, pozyskiwanie nowych
partneréw (bedzie tatwiej o ko-
lejny projekt);

* niepowtarzalna okazja do kon-
frontacji naszych dokonan,
pracy, mozliwosci, dostgp do
nowych informacji;

* nauka praktycznego zarzadza-
nia projektem (umiejgtnos¢
niezbedna dla dyrektora/koor-
dynatora, ale tez innych oséb;

* nauka umiej¢tnego (z korzyscia
dla wiasnej szkoty i nauczy-
cieli) wykorzystywania pienig-
dzy unijnych, np. na organizo-
wanie stosownych szkoleri dla
calej grupy, rady;

* utwierdzanie si¢ w przekonaniu,
ze nadazamy za wyzwaniami
czasu, jesteSmy ,na topie” (jeste-
$my w Unii, nie mozemy nie
korzysta¢ z jej dobrodziejstw),
podnosimy prestiz szkoly w $ro-
dowisku lokalnym;

= dyrektor szkoty, koordynatorzy,
nauczyciele zdobywaja doswiad-
czenia, ktére utatwia im aplika-
¢je w innych programach Socra-
tesa (np. w Arionie);

= szkola ma oczywiste korzysci
z wdrozenia rezultatéw projekeu
(np. ankiety niezbedne do mierze-
nia jakosci edukadji, pracy);

= szkola tworzy nows oferte eduka-
cyjna, np. klasy dwujezyczne,
wymiana mlodziezy, projekty
jezykowe, nowe metody pracy
dla ucznia irodzica (zapewne
lepsze staje si¢ bardziej konku-
rencyjne na rynku edukacyj-
nym), i wzrasta jej prestiz wéréd
rodzicéw i ucznidw.

I dla tych wymienionych korzysci
naprawde warto podjaé si¢ wyma-
gajacego, trudnego, ale niebywale
atrakcyjnego i kuszacego zadania
— realizacji szkolnego, migdzynaro-
dowego projektu edukacyjnego.

Wigc trzymam kceiuki za nowe wy-
zwania edukacyjne i ludzi, kt6rzy je
podejmuja. m

Autorka jest dyrektorem
Gimnazjum nr 123

z Oddzialami Dwujezycznymi
i Oddzialami Integracyjnymi
im. Jana Pawla II

przy ul. Strumykowej 21

w Warszawie

Z doswiadczen nauczycieli i szkot  ~J]
N

MERITUM 2/3 (6) / 2007



