Fundusze strukturalne

dla kazdego

Jarostaw Bednarski

Tytul miat by¢ zachecajacy, ale tez
i oddajacy prawdg. Dzisiaj, po za-
konczeniu realizacji projektu ,Bu-
dowa hali sportowej przy Zespole
Szkét nr 2 im. Ludwika Skowyry
w Przysusze” mogg powiedzie¢: sko-
ro my mogli$my przy minimalnym
udziale wlasnym zrealizowad inwe-
stycje o wartosci 6 mln z4, to znaczy,
ze kazdemu moze sie udad.

Kim jestesmy?

Powiat przysuski jest niewielka jed-
nostka samorzadu terytorialnego po-
fozong na potudniowo-wschodnich
obrzezach Mazowsza. Na 801 km?
mieszka ok. 47 000 ludzi. Przysucha,
polozona na granicy stref wplywéw
Kiele, Lodzi, Radomia i Warszawy,
zawsze byla traktowana w sposéb
marginalny, co w konsekwencji po-
wodowalo, ze inwestycje komunalne
i infrastrukturalne omijaty nasze uro-
cze miasteczko szerokim fukiem i byly
realizowane blizej centréw administra-
cyjnych. Tak jak wickszo$¢ powiatow
ze slabym przemyslem i niewielkq
liczbg ludnos$ci, mamy problemy
z zapewnieniem wlasciwego poziomu
funkcjonowania oswiaty, dziurawymi
drogami, ochrong zdrowia etc. Przy
niskich subwencjach i niewielkich

dochodach whasnych kazda inwesty-
cja staje si¢ problemem. Mamy jednak
pewna zalete — jestesmy konsekwentni
i wierzymy w to, ze nasze miasteczko
i powiat sa znakomitym miejscem do
zycia. Musimy tylko zadba¢ o odpo-
wiednie warunki do funkcjonowania,
pracy i rozwoju.

Skad pomyst na budowe
hali sportowej w powiecie
przysuskim?

Z koniecznosci i naszego zrozumienia
obowiazkéw samorzadu wobec miesz-
kanicéw. Koniecznos¢ podjecia wysitku
inwestycyjnego zrozumie kazdy, kto
pozna uwarunkowania, w ktérych pro-
jekt si¢ rodzit i dojrzewat do realizacji.
W dwoch szkotach ponadgimnazjal-
nych, keore znajduja si¢ w Przysusze,
uczylo si¢ (i uczy nadal) ok. 1700 ucz-
niéw, keérzy mieli do dyspozycji dwie
male sale gimnastyczne. W Zespole
Szkétnr 1 im. Jana Pawla II sala gim-
nastyczna o wymiarach 12 m x 24 m
stanowila zaplecze sportowe dla 700
uczniéw szkoly, aw Zespole Szkét
nr 2 im. Ludwika Skowyry uczniowie
korzystali z sali o wymiarach 10 m
x 20 m. W miesigcach cieplejszych
problem byt mniej dotkliwy, poniewaz
nauczyciele wychowania fizycznego ko-

rzystaliz boisk zewnetrznych i stadionu
miejscowego klubu sportowego. Jednak
od pazdziernika do maja trwala ,,droga
przez meke”. Przy tej liczbie mlodziezy,
po uwzglednieniu koniecznych podzia-
16w na grupy oraz dwuzmianowosci
w Zespole Szkét nr 2 okazalo sie, ze
zsal gimnastycznych podczas jednej
lekeji musiatoby korzysta¢ nawet ponad
100 uczniéw! A zajecia miatoby 5 grup
jednoczesnie! W konsekwendji na jed-
nego ucznia podczas lekeji wychowania
fizycznego przypadato mniej niz 2 m?
powierzchni, a rola nauczyciela ograni-
czala si¢ do roli porzadkowego, ktdry
drzal, aby w takim tlumie nie doszto
do wypadku czy powazniejszej kon-
tuzji. O wychowaniu fizycznym w ta-
kim warunkach nie moglo by¢ mowy.
Szkoly nie mogly wypelnia¢ jednego ze
swoich podstawowych zadan. Zrozu-
mieli$my, ze jako ludzie odpowiedzialni
za o$wiate w powiecie, musimy dopro-
wadzi¢ do radykalnej zmiany. Rozwia-
zanie bylo jedno — musimy wybudowa¢
hale. Proste — prawda?

Jaka hale chcemy
wybudowaé?

Odpowiedz z pozoru banalna — od-
powiadajaca potrzebom. Problem
jednak tkwit w szczegétach. Przy pro-
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jektowaniu nalezy odpowiedzie¢ nie
tylko na potrzebe biezaca, ale réwniez
mie¢ pewnos¢, ze realizowany pro-
jekt bedzie wykorzystany zgodnie ze
swoim przeznaczeniem przez co naj-
mniej 5 lat. I w tym miejscu zaczely
si¢ problemy. Natychmiast pojawita
si¢ opcja ,o0szczgdnosciowa™ ,Bu-
dujemy jeszcze jedna matg sale gim-
nastyczna, za niewielkie pieniadze
i problem mamy z glowy, poniewaz
co$ w sprawie zrobilismy”. Jednak
podczas dyskusji nikt nie potrafit
rozsadnie odpowiedzie¢ na pytanie
— po co nam kolejna mata sala, ktéra
w zaden spos6b nie rozwiaze proble-
mu? Potrzeby byly jasno okreslone.
Niezbedny nam jest obieke, w ktérym
bedzie moglo si¢c odbywac 5 lekgji
wychowania fizycznego jednoczes-
nie. Ponadto $wiadomos¢, ze zyje-
my w XXI wieku réwniez narzuca
okreslone wymogi dotyczace jakosci
i funkcjonalnosci. Prawo budowlane
nakfada obowiazek budowy obiek-
tow bez barier architektonicznych,
co réwniez podnosi koszty inwestycji.
Do tego dochodza pomieszczenia za-
plecza, odnowy biologicznej, komu-
nikacja ze szkola — kazda z tych po-
zycji to wzrost ostatecznej ceny, ktéra
przez projektanta zostata okreslona
w kosztorysie na ponad 6 mln 200
tys. k. Jak zrealizowa¢ taki obiekt,
kiedy roczna subwencja o$wiatowa
razem z dochodami wlasnymi oscy-
luje w granicach 17 mln zI?

Kto podejmie decyzj¢?

Albert Einstein powiedzial kiedys,
ze nie ma probleméw nie do rozwia-
zania. Istnieja one do czasu, kiedy
pojawia si¢ ktos, kto po prostu znaj-
duje rozwiazanie. Tak bylo w naszym
przypadku. Po przeanalizowaniu
sytuacji i potrzeb szkél, dwezesny
wicestarosta, a dzisiaj starosta przy-
suski Marian Niemirski zdecydowal,

ze budowa hali bedzie priorytetem
inwestycyjnym w kadencji 2002-
-2006. A skoro nie mozna skorzystaé
z wlasnych zasobow, nalezy pienia-
dze po prostu zdoby¢. W 2003 roku
gotowy byl pierwszy montaz finan-
sowy z zaangazowaniem $rodkéw
z odpiséw totalizatora sportowego,
PFRON i udziatéw whasnych na
poziomie 50% wartosci inwestycji
w trzyletnim okresie realizacyjnym.
Oznaczalo to angazowanie rocz-
nie 1 mln z wlasnych $rodkéw.
W ostatecznosci powiat miat wes-
prze¢ kredyt inwestycyjny. Jednak
w 2004 roku pewne stalo si¢ czton-
kostwo Polski w Unii Europejskiej,
a w konsekwencji mozliwo$¢ korzy-
stania z funduszy strukcuralnych.
Dalo to szanse odciazenia budzetu
wlhasnego i przekonstruowania inzy-
nierii finansowej. Przy zalozeniu, ze
wykorzystamy fundusze strukturalne
na poziomie 75% wartoci inwestydji,
10% automatycznie dotuje Minister-
stwo Gospodarki. Pozostawalo jesz-
cze uzupelnié brakujace 15%. Sledzac
w Internecie informacje dotyczace
funduszy strukturalnych, dowiedzie-
lismy sig, ze te pozostate 15% moga
by¢ sfinansowane ze $rodkéw krajo-
wych, a nie ze srodkéw whasnych sa-
morzadu. Tak wicc ostatnie brakujace
kwoty mogly pochodzi¢ z ktdregos
z funduszy krajowych. Wybér byl
prosty — powalczymy o ostatni bra-
kujacy milion zt w PFRON-ie.

Piszemy wnioski

Jak to zrobi¢? Nikt przeciez nigdy
tego nie robil. Co to jest studium
wykonalnosci? Jak si¢ przeprowadza
analizy finansowe dla funduszy eu-
ropejskich? Jak dobrze przygotowaé
harmonogram realizacji inwesty-
¢ji? Jak argumentowad koniecznos¢
budowy hali? To tylko niektére
pytania, na jakie musieliémy odpo-

wiedzie¢. Postanowili$my ztozy¢ do-
kumentacj¢ w pierwszym terminie,
aby jak najszybciej rozpoczac realiza-
cje¢ projekeu. Przeszlismy calg droge
sami, czesto dzialajac po omacku,
szukajac pomocy u naszych przyja-
ciél w instytucjach wojewddzkich
i centralnych. Pisz¢ , przyjaciél”, po-
niewaz w trakcie starani o fundusze
europejskie spotkali$my si¢ ogromna
zyczliwoscig i pomocg wszystkich,
z ktérymi w tamtym czasie przy-
szto nam si¢ kontaktowa¢. Tak jak
my, oni réwniez po raz pierwszy
pracowali przy dystrybucji pienie-
dzy europejskich, i tak jak nam, im
réwniez bardzo zalezalo na tym,
aby przyznane kwoty byly dobrze
wykorzystane. Dokumentacj¢ zlo-
zylismy w pierwszej turze naboru.
Nasz projekt uzyskal 86 punktéw na
100 i zostal przeznaczony do realiza-
cji. Sukces. Wiedzieli$my, ze nic nas
juz nie jest w stanie zatrzyma¢. Wla-
dze naszego powiatu byly w grupie
pierwszych 50 samorzadéw podpi-
sujacych umowy na sfinansowanie
inwestycji ze $rodkéw unijnych.
I ostatnie dobre informacje: PFRON
dofinansuje budowe catego progra-
mu funkcjonalnego dla oséb niepet-
nosprawnych. Mamy wigc jeszcze
800 000 zt. A jednak mozna.

Wszyscy sa zadowoleni?

Okazuje sig, ze nie. Sg tacy, ktérym
kaktus wyrosnie, jezeli hala powsta-
nie. Byta jakas delegacja, ktora zada-
ta zaniechania budowy. Na szczescie
Rada Powiatu byta zdecydowana.
Wiekszo$¢ mieszkaricow réwniez
popierala realizacje projektu. A glosy
malkontentéw, choé bardzo uwaznie
wystuchiwane, nie wplynety na osta-
teczng decyzje — byly emocjonalne
i niemerytoryczne. Zgodnie z przy-
stowiem o szczekajacych psach i kara-
wanie przemierzajacej pustynie.



Budujemy hale widowiskowo-
-sportowa w Przysusze

Pierwsza koparka pojawila si¢ na placu
budowy w kwietniu 2005 roku. Har-
monogram realizacji inwestycji prze-
widywat jej zakoniczenie na 15 sierpnia
2006 roku, cho¢ ten termin wszystkim
wydawat si¢ nierealny. Przy termino-
wej realizacji budowy, kluczowe oka-
zaly si¢ dobrze sformufowane wnioski
o ptatno$¢ do Mazowieckiego Urzedu
Wojewddzkiego, z kidrych na szczescie
tylko pierwszy okazat si¢ trudny do na-
pisania. P6Zniej poszio fatwo. Pieniadze
otrzymywalismy w terminie, bez zakl6-
ceni i opdzniert. Wykonawca pracowat
réwniez bez wigkszych zastrzezen.
A terminowe oplacanie faktur zbu-
dowalo bardzo dobry klimat we wza-
jemnych kontaktach. A kiedy z ziemi
wyrosty mury, potem pojawil si¢ dach
i okna — wszystko jeszcze 2005 roku
— nagle wszyscy uwierzyli, ze jednak
si¢ uda. Na etapie projektowania po-
stanowili$my nie oszczedza¢ w sposéb
niemadry. Przyjelismy zasade, ze bu-
dujemy nieco drozej, natomiast mamy
mniej probleméw w trakcie eksploata-
cji. Ten sposéb myslenia znakomicie sig
sprawdzal w czasie budowy i $wietnie
sprawdza si¢ teraz — po roku eksploata-
cji. Zgodnie z tym zalozeniem, zosta-
ty uzyte materialy najwyzszej jakosci,
specjalistyczne i kosztowne wyktadziny
i sprzet sportowy. Urzadzenia sportowe
sa przygotowane na wysokie obcigzenia
eksploatacyjne. Dodatkowo w hali za-
montowali§my $ciang wspinaczkowa
o powierzchni 200 m?. Okazalo sig,
ze 15 sierpnia, dokladnie co do dnia,
wykonawca zglosit zakoriczenie robét.

Wigc jednak si¢ udato!
Co wybudowali$my?
Powstal obiekt z gléwna powierzch-

nig sportowa o wymiarach 24 m
x 48 m i wysokosci 9 m od podlogi

do konstrukeji dachowej. W czasie
zaje¢ jest on dzielony dwiema zdal-
nie sterowanymi przegrodami na
trzy powierzchnie lekeyjne dla trzech
grup uczniowskich. W hali znajduje
sic widownia facznie na 500 miejsc.
Dodatkowo w hali znalazly si¢ dwie
,male” sale o powierzchni 104 m?.
Jedna stuzy jako sifownia, w drugiej
odbywaja si¢ zajecia z aerobiku, a po
malej adaptacji uczniowie graja w niej
w tenisa stofowego. W obiekcie znaj-
duje si¢ 5 szatni z pelnym zapleczem
sanitarnym. Jest pokdj nauczycielski
z osobng toaleta, toalety dla widzéw,
winda dla niepelnosprawnych, sala
teorii sportu na 30 oséb z wyposaze-
niem medialnym i gabinet odnowy
biologicznej, z paro- i hydromasazem
oraz dwa stanowiska do masazu kla-
sycznego. Zgodnie z zalozeniami,
w hali moze ¢wiczy¢ w znakomitych
warunkach 5 grup uczniowskich.
Wszyscy si¢ z tego cieszymy.

Co po budowie?

Powstal obiekt, ale to tylko potowa
sukcesu. Teraz musial zaczaé spel-
nia¢ swoje zadania. Rozwazalismy
rézne warianty funkcjonowania
hali. Zdecydowali$my, ze obstuga
bedzie zewnetrzna, niezalezna od
szkoly. Zatrudniliémy 4 konserwa-
toréw, ktérych zadaniem jest przy-
gotowanie obiektu do zaje¢, zgodnie
z potrzebami nauczycieli. Nauczyciel
wychowania fizycznego prowadzi
zajecia a nie biega za pitkami, ma-
teracami, plotkami, drazkiem czy
réwnowaznia. Wypozycza potrzebny
sprzet i oddaje go po zajeciach. Po
prostu uczy. Z hali moga korzysta¢
oczywiscie osoby spoza szkét nr 1
inr 2. Cena, ktéra ustalilismy, wy-
nosi 2 zk za godzing od osoby. Moze
to zabrzmi §miesznie, ale jest to cena
nizsza niz cena butelki markowego
piwa. ZrobiliSmy to z nadzieja, ze

majac dwa zlote, potencjalny klient
piwiarni wybierze jednak sport. Jaki
efeke? W tygodniu przeci¢tnie przez
hale sportowa przewija si¢ facznie
w rozliczeniu na godziny 3000 osob
— dzieci, mlodziezy i dorostych. To
przeszto nasze najsmielsze oczeki-
wania. Hala jest czynna codziennie
od 7 rano do 9 wieczorem ze 100%
wykorzystaniem powierzchni spor-
towych. I to, a nie sama budowa, jest
najwickszym sukcesem.

Czy bylo warto?

Oczywiscie, ze tak. Bez wsparcia fun-
duszy europejskich nigdy nie udatoby
si¢ wybudowac¢ takiego obiektu, o tak
wysokim standardzie i takich walo-
rach uzytkowych. Réwnie wazne, jesli
nie wazniejsze, bylo zaangazowanie
i praca wielu oséb. Marian Niemir-
ski za swéj wklad pracy w powstanie
obiektu zostat odznaczony, podczas
uroczystosci otwarcia, Medalem Ko-
misji Edukacji Narodowej.

Na zakonczenie

Dzisiaj trudno uwierzy¢ w to, ze si¢
udalo. Stowo ,udalo” nie jest tutaj
wihasciwe. Raczej wypadatoby powie-
dzie¢, ze doprowadzilismy wszystko
do konica. Teraz wszystko wydaje si¢
nawet latwe. Dzigki realizacji projek-
tu, caly zespét ma poczucie ogromnej
satysfakeji. Zawsze, kiedy przechodze
kolo hali sportowej i widze palace si¢
$wiatla, ¢wiczaca mlodziez, wiem, ze
zrobili$my co$ pozytecznego, co be-
dzie shuzylo przez wiele lat lokalnej
spolecznosci. Wiem réwniez, ze jako
samorzadowcy wlasciwie wypelnili-
$my swoje obowiazki wobec miesz-
karicéw, poniewaz kazda ztotéwka
zostata wydana wiasciwie. Bazujac na
zdobytych do$wiadczeniach, chcemy
wiecej, poniewaz widzimy, ze fundu-
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sze europejskie naprawde sa do wyko-
rzystania. Chcemy rozbudowaé szkote
i zlikwidowa¢ dwuzmianowosé, chee-
my réwniez wybudowa¢ kryta ptywal-
ni¢. To znacznie wigcej niz jedna hala
sportowa. Ale skoro raz si¢ okazalo,
ze marzenia si¢ spelniaja, czemu nie
sprébowat jeszcze raz? Tym bardziej
ze wiemy, jak bardzo warto. m
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