PROBLEMY

z projektami europejskimi?
Gar$¢ rad dla przysztych beneficjentéw

CEL

Dlaczego i po co podejmowa¢ trud
uczestniczenia w europejskich pro-
jektach edukacyjnych?

Jedno mozna stwierdzi¢ z cala pew-
noscig — motywacja nie moga by¢
fatwe do zdobycia pieniadze! Szcze-
golnie dla wieloletnich pracownikéw
strefy ,budzetéwki”, to sa wyjatkowo
trudne pieniadze... Przyzwyczajeni
do swego rodzaju biedy, ale i do dos¢
swobodnego, wrecz nonszalanckiego
stosunku do wydawania pieni¢dzy,
tu natrafiamy na rezim, wrecz terror
finansowy! (patrz pkt Finanse)

No to po co podejmowac¢ taki trud?

Dla ROZWOJU! Zaréwno instytu-
cjonalnego — szkoly czy placéwki,
jak i osobistego — 0s6b uczestnicza-
cych w projekcie.

Dzigki programom unijnym mo-
zemy zrobi¢ co$ niemozliwego do
zrealizowania w inny sposéb. Jesli
spelniamy warunki programu, to
dostajemy z reguly znaczaca czgéé,
a nawet cato$¢ potrzebnych pie-
niedzy na przedsiewziecia z jakichs
powodéw dotad niemozliwe do zre-
alizowania, a potrzebnych szkole.

Ewa Kedracka

Uczymy si¢ nowych rzeczy, pozna-
jemy doswiadczenia innych, zdoby-
wamy nowe do§wiadczenia.

Nikt nie jest samotna wyspa... Kaz-
da szkota i placéwka o$wiatowa jest
elementem systemu edukagji polskiej
i europejskiej.

Od zawsze, a od 1 maja 2004 roku
w sposéb dodatkowo potwierdzony,
kazdy polski nauczyciel jest nauczy-
cielem europejskim, kazdy uczer jest
obywatelem Europy. Status czlon-
kowstwa w Unii Europejskiej nie
dotyczy tylko whadz paristwowych,
ale wszystkich obywateli. Oznacza
to rozliczne, interesujace przywileje,
jak na przyklad mobilnos¢ na rynku
pracy, z ktérej tak chetnie korzysta
polska mlodziez, ale oznacza to tak-
ze zobowiazania. Takim zobowia-
zaniem polskiej szkoty jest zadanie
przygotowania mlodych ludzi do zy-
cia w Europic RAZEM - uczac sie

przez cale zycie.

Szkolne projekty europejskie stwarzaja
okazje zblizenia uczniéw do prawdzi-
wego zycia pozaszkolnego. Tak popu-
larna i chetnie stosowana w ostatnich
latach w dydaktyce i wychowaniu
w polskich szkotach metoda projek-
téw przybliza uczniéw do funkcjo-
nowania, mowiac gwarg uczniowska,

w ,realu”. Projekt europejski to nastep-
ny krok weryfikowania zdobywanej
w szkole wiedzy w praktyce realizo-
wania przedsiewzie¢. To okazja do po-
kazania takze nauczycielom, czym si¢
rézni metoda projektéw w nauczaniu
od uczenia si¢ podczas realizacji szkol-
nego przedsiewzigcia w migdzynaro-
dowym partnerstwie. To konieczno$¢
adaptadji i transferu wiedzy o zarza-
dzaniu projektem (,umiemy plywaé
w basenie — sprébujmy w jeziorze, bo
w zyciu przyjdzie nam dawaé sobie
rade na pelnym morzu...”).

Praktycy podpowiadaja — przede
wszystkim nie ma jednej uniwersal-
nej recepty na podjecie przedsigwzie-
cia w ramach programu UE. Kazda
szkola jest inna, ma inne potrzeby
i mozliwosci. To wlasnie istotne
potrzeby, konieczno$¢ rozwiazania
jakiego$ konkretnego problemu po-
winny by¢ gléwna inspiracja do pod-
jecia trudu realizacji europejskiego
projektu edukacyjnego. PodkresImy
— projekt zaczyna si¢ od problemu
(jaki chcemy rozwiazad); nie ma
problemu — nie ma projektu! To nie
moze by¢ przedsigwziccie dotyczace
spraw znajdujacych si¢ obok gtéwne-
go nurtu zycia szkoty — musi by¢ ono
wbudowane w problemy. Dotyczy to
i tematyki projektu, izaangazowa-
nych w przedsiewzigcie ludzi.
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W LLP (Lifelong Learning Program-
me) lepiej jest, jesli poczatek poszu-
kiwar nie jest skrgpowany przywia-
zaniem do konkretnego pomystu.
Poszperaj, pogadaj, poszukaj, py-
taj — co, jak robig inni — w Polsce
iw Europie. W LLP bardzo wazne
jest partnerstwo i to partnerstwo mie-
dzynarodowe — kto zechcialby robi¢
to z Wami. Z partnerami (wykorzy-
staj wizyty przygotowawcze!) fatwiej
skonkretyzowad oferte tak, aby wy-
grala w procedurze konkursowej da-
nego programu, bo mozna pokaza¢,
jak partnerstwo zaowocuje w projek-
cie warto$cig dodana.

Natomiast w projektach z EES (Euro-
pejski Fundusz Spoleczny) wazne jest
lokalne pospolite ruszenie, bo szkota
nie jest sama w stanie rozwiaza¢ prob-
leméw, ktdre leza u podstaw projektow
np. nastawionych na wyréwnywanie
szans edukacyjnych. Stad dzialania
szkoly musza by¢ nakierowane nie tyl-
ko na zmiany wewnatrz szkoly (meto-
dy, ocenianie ksztattujace, dodatkowe
zajecia itp.), ale réwniez na zwickszenie
aktywnosci zewnetrznej szkoly (wspot-
pracaz innymi szkotami, instytucjami
lokalnego rynku pracy itp.) i przede
wszystkim zaangazowanie samorzadu
lokalnego w realizacje celéw projektu.
Przeciwdziata to akeyjnosci i stanowi
zabezpieczenie, ze po zakoriczeniu pro-
jektu przynajmniej niektore dziatania
beda kontynuowane.

Caly trud przygotowania projektu
moze lec w gruzach, jesli nie zdotamy
dobrze ,sprzedad” swojego pomystu.
Dlatego warto odpowiednio wezesnie
zabra¢ si¢ za wypelnianie wnioskéw do
agendji programu. Moga si¢ przydac za-
mieszczone dalej rady dotyczace wnio-
skéw o dofinansowanie, bo wniosek

musi by¢ wypetniony DOBRZE.

Warto mocno podkresli¢, ze opis
projektu i wniosek o dofinansowanie
projektu to nie s3 tozsame dokumen-

ty. Projekt musi by¢ dobrze opisany,
ZANIM przystapimy do wypelniania
whniosku o dofinansowanie (i musi to
by¢ opis szerszy, glebszy i dokfadniej-

szy niz wymagany we wniosku).

We wniosku o dofinansowanie szcze-
g6lna wage zwrdci¢ nalezy na finan-
sowe wymogi programu. Przypomi-
namy o konieczno$ci uzgodnienia
finanséw z organem prowadzacym
szkoty lub placéwki oswiatowej.

Najwazniejsze — nie bdj sig!

FINANSE

Zapewne nie ma bledu w przeko-
naniu, ze najczesciej wskazywanq
trudnoscia w korzystaniu z funduszy
europejskich wydaja si¢ by¢ rozlicze-
nia finansowe.

Oczywiscie ,,punkt widzenia zalezy
od punktu siedzenia” — inaczej wi-
dzi finanse projektu jego koordyna-
tor (nauczyciel, dyrektor), a inaczej
specjalisci finansowi. Warto poznaé
ich do$wiadczenia.

Problemy dotyczace strony
finansowo-ksiegowej
projektéw europejskich
-z doswiadczen

ksiegowosci MSCDN

o Podpisujac umowe nalezy zwréci¢
szezegblng uwagg na to, jakie przyj-
muje si¢ warunki i jakie zobowia-
zania. Bywa tak, ze cz¢$¢ kosztow,
o ktdrych sadzimy; ze powinny by¢
pokryte przez organizacje finansu-
jace, musi pokry¢ strona ubiegajaca
sie 0 dofinansowanie.

o Naogét projekt wymaga oddziel-

nego rachunku bankowego i nie

mozna zapomnied, ze oplaty za
prowadzenie rachunku ponosi
grantobiorca, z wlasnych §rod-
kéw.

Czgste sprawozdania i raporty
wymagaja od 0sdb, ktdre si¢ tym
zajmuja, duzo czasu i cierpliwo-
$ci. Paradoksalnie — programy,
ktére uzywane sa do prowadze-
nia sprawozdawczosci, na ogdt
konstruowane s3 tak, ze cho¢ maja
ulatwi¢ prowadzenie ksiggowosci,
w szezegdlny sposéb utrudniaja je.
Gléwnie chodzi o to, ze ten sam
dokument, np. fakture, wprowa-
dza sie kilka razy w zaleznosci od
kategorii (taka kategoria moze by¢
data dokumentu, nr fakeury, kate-
goria wydatkéw itp.).

Nie wolno zapomnie¢, ze w skfad
obowiazkowej dokumentacji
finansowo-ksiegowej wchodza
nie tylko rachunki, ale réwniez
umowy (np. o wynajem auto-

karu).

Sporzadzanie dokumentacji wy-
maga szczeg6lowego opisu kaz-
dego dokumentu ksiggowego.
W rezultacie z jednego doku-
mentu tworzy si¢ nieomal ksiaz-
ka... Trzeba zorganizowa¢ miej-
sce na taka obszerng dokumen-
tacje i przemysle¢ skuteczny
sposdb ,,nawigowania” po niej.

Nalezy pamigta¢, ze dokumen-
tacja finansowo-ksiggowa pro-
jektu europejskiego musi by¢
po zakonczeniu przedsigwzig-
cia oddzielnie przechowywana
ito czesto dluzej niz wymaga
tego ustawa o rachunkowosci
w stosunku do typowej polskiej
dokumentadji ksiggowo-finan-
SOWEj.

Z reguly, przy planowaniu wy-
magane jest od grantobiorcy



doktadne okreslenie pozycji
budzetowych, np. liczby oséb,
ktéra bedzie korzystata z wyzy-
wienia, noclegdw itp. Przy korico-
wym rozliczeniu czesto okazuje
sie, ze niektdre wydatki nie byty
realizowane cisle zgodnie z pla-
nem finansowym. Taka sytuacja
naraza funkcjonowanie organiza-
¢ji na powazne niebezpieczeristwo
nierozliczenia przedsigwzigcia,
a co za tym idzie — zwrotu $rod-
kéw. Mozna unikna¢ niemi-
fej niespodzianki pod koniec
projektu, wprowadzajac i stosu-
jac od samego poczatku system
finansowej kontroli wewng¢trznej
(monitoring).

Sprawdzonym pomystem jest
opracowanie dla kazdego pro-
jektu instrukgji opisujacej poli-
tyke rachunkowosci (czyli pod-
stawowe zasady rozliczeri), w tym
wymagany obieg dokumentéw.

Wigkszo$¢ dotacji wyplacanych
jest w kilku ratach. Nie zawsze
s3 to terminowe wplaty na konto
realizatoréw projektu, przez co
dokumenty platnicze (np. fakeury,
umowy) s przez grantobiorcg
realizowane po terminie. Mozna
przygotowac si¢ do unikniecia
tych opdznieni (przez stworzenie
mozliwosci wykorzystania innych
srodkéw na oplacenie najpilniej-
szych dokumentéw platniczych)
badz na poniesienie konsekwen-
dji tych opéznien, nawet gdy sa
niezawinione (a konsekwencjami
tymi mogg by¢ liczne i przykre
telefony wierzycieli, a takze kary
finansowe).

Wszystkie dane w sprawozda-
niu finansowym muszg si¢ zga-
dza¢ co do grosza (nawet przy
kwotach opiewajacych na dzie-
siatki czy setki tysiecy zlotych),
inaczej rozliczenie koricowe

bedzie odrzucone przez jednostki
nadrzedne.

e Koordynator projektu nie za-
wsze jest $wiadomy skutkéw
finansowo-ksiegowych réznych
dzialari w ramach programu/
projektu — nie musi by¢ specja-
lista finansowym, najczesciej nie
ma doswiadczert w tej dziedzi-
nie. Aby unikna¢ negatywnych
konsekwenciji, warto $cisle wspot-
pracowac ze specjalistami.

o Nazakoriczenie - rzecz niezwykle
wazna i cho¢ oczywista, warto ja
przypomnie¢. Szkoty i placowki
o$wiatowe bedace jednostkami
budzetowymi musza — przy-
gotowujac sic do przedsigwzie-
cia — pamigta¢ o koniecznosci
uzgodnienia finanséw projektu
z odpowiednim dzialem finan-
sowym. Nawet projekty finanso-
wane w 100% muszq sie znalez¢
w planie finansowym zatwierdzo-
nym przez organ prowadzacy.

Kilka spostrzezer — ostrzezen w imie-
niu Dziatu Finansowo-Ksiggowego
MSCDN spisata Katarzyna Szczerba.
Konsultacja: Agnieszka Wyszyiiska

Pod adresem:

http://www.training-youth.net/
INTEGRATION/TY/Publica-
tions/T_Kits.html mozna znalez¢
(takze w jez. polskim) pakiet szko-
leniowy nr 9 ,,Fundusze i zarza-
dzanie funduszami” wydany w ra-
mach programu Youth (Mlodziez).

JEZYK

Niestety, jezyk jest zrodtem wielu
probleméw z edukacyjnymi projek-
tami edukacyjnymi. Nie wynika to
tylko ze stabej znajomosci jezykdw ob-
cych przez Polakéw, a co za tym idzie,

przez nauczycieli. Wielu klopotow
przysparza nam jezyk... ojczysty!

Jezyk — zwierciadlo zycia — tez ulega
zmianie. W szybkim tempie przyby-
wa w jezyku polskim nowych pojec.
Co to znaczy audyt, beneficjent, ewa-
luagja?...

Dlatego warto studiowa¢ rozliczne
stowniki, stowniczki i glosariusze, keé-
re zalaczane sa do prawie kazdej publi-
kacji na tematy europejskie, s wyda-
wane jako publikacje osobne, a takze
s3 fatwo dostepne w Internecie.

O ile obco brzmiace stowa czy nie-
znane skréty mobilizuja nas do zasta-
nowienia si¢, co tez si¢ za nimi kryje,
to kto by si¢ spodziewal, ze wiclu
klopotéw moga nam przysporzy¢ ta-
kie ,poczciwe” stowa jak ,program”
i ,projekt”! Oba wydaja si¢ by¢ zro-
zumiale, oczywiste, ale ich zakresy
znaczeniowe sa bardzo rozlegle. Trze-
ba wigc bardzo rozwaznie ich uzywaé
—zwhaszcza ze jednym z licznych zna-
czefi sfowa , program” jest ,,projekt”.

Wskazane jest zatem stosowanie na-
stepujacego rozrdznienia:

projekt — grupa dziatan majacych
si¢ przyczyni¢ do osiagniecia celu
bezposredniego (projektu) w ramach
§cisle ustanowionego harmonogra-
mu dzialan;

program — seria projektéw, ktérych
wspolne cele przyczyniaja si¢ do osiag-
nigcia ogdlnego celu na poziomie od-
dziatywania wobec danego sektora,
kraju lub w skali ponadkrajowe;.

Méwimy wigc: ,,Szkola realizuje
projekt xxx w ramach programu
Comenius”?!

! Niestety, ta zasada jest czgsto tamana - i tak
np. w ogélnopolskim PROJEKCIE ,,Szkota
Marzen” szkoly realizowaly PROGRAMY.
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Ale to nie koniec ktopotéw z pojeciem
»projekt”. Warto poswicci¢ chwile
uwagi temu (i innym przykfadom) wo-
bec powszechnie podzielanej opinii, ze
jezyki obce sg szczeglnie istotng ba-
riera w projektach europejskich.

Postuzymy si¢ przykladami z jezyka
angielskiego’.

Zdemaskujmy najpierw kilku ,fal-
szywych przyjaciél”, aby nastepnie
oméwi¢ wybrane stowa-pojecia, kt6-
rych znaczenia nie mozna wyrazi¢ za
pomocg jednego stowa polskiego.

Falszywi przyjaciele?! ,,False friends”
to zwane naukowo ,.ckwiwalenty po-
zorne” czyli stowa, ktére pozornie
wydajg si¢ mie¢ podobne znaczenie
do polskiego, jednak znacza zupetnie
co$ innego.

Closet to nie toaleta, tylko szafa $cienna.

Caravan nie powinien kojarzy¢ sie
z pogrzebem, bo oznacza przyczepg.

Actual to nie aktualny, tylko faktyczny.

Gymnasz'um tosala gimnastyczna, a nie
budzacy tyle emodji poziom ksztalce-
nia w naszym systemie oswiaty...

Itd., itp. Takich wyrazéw jest bardzo
wiele, takze w jezyku, ktérym po-
stugujemy si¢, méwiac o projektach

edukacyjnych.

Poswieémy chwile uwagi dwém przy-
padkom. Najpierw wracamy do pro-
jektu, zadajac przewrotne pytanie:
Czy project to projekt?

Juz si¢ nauczyliSmy utozsamiaé
nasze polskie ,przedsiewzigcie”
z ,projektem”. Ale przeciez potrze-
bujemy okreslenia na przygotowanie

* ktorego wersja unijna ma swojg ironiczng
nazwe lingua franca czy brux-angielski.

przedsiewzigcia, czyli jego plani/lub...
projekt!

,Projekt projektu” — czy to mozliwe?
Tak, gdy uzywamy jednego stowa
w dwéch znaczeniach.

W jezyku angielskim sg to dwa wy-
razy:

design — projekt (w znaczeniu — za-
mierzenie, plan) oraz project — przed-
siewziecie.

Czy effectiveness to efektywno$é?

Pewnie wiele 0s6b bedzie zaskoczo-
nych, ze effectiveness to w jezyku pol-
skim wecale nie... efektywnos¢, tylko
skuteczno$¢! Rodzi sig kolejne pytanie
—czy skuteczno$¢, efekeywnosé (i—do-
dajmy — jakos¢) to synonimy? Nie.

Effectiveness — skuteczno$¢ — to osia-
ganie zalozonych celéw.

Efficiency — efektywnos¢ —to osiaganie
zalozonych celéw w najbardziej eko-
nomiczny sposéb (z optymalnym wy-
korzystaniem zasobéw wszelakich).

Jako$¢ — to osiaganie odpowiednich
(komus do czegos$ potrzebnych) celéw
w sposéb najbardziej ekonomiczny.

Chwile uwagi po$wigémy innemu
problemowi — stowom angielskim,
keére nie daja si¢ przedtumaczy¢ ,1:17,
nie maja jednowyrazowych odpowied-
nikéww jezyku polskim. W rozmowie
o projektach edukacyjnych potrzebne
jest dobre rozumienie pojec:

* accountability
*  dissemination
*  evaluation’

* impact

*  sustainability

* validation

* valorization

* patrz tekst ,,Ewaluacjaw programie Come-
nius”.

ACCOUNTABILITY

* napierwszy rzut oka oznacza,,od-
powiedzialno$¢”. Ba, ale w je-
zyku angielskim jest jeszcze
responsibility — tez oznaczajaca
»odpowiedzialno$¢”... Jak je
odréznié?

W oswiacie wazna jest ta pierwsza,
tlumaczona niekiedy jako , rozliczal-
no$¢”. Chodzi o rozliczenie sie ze
srodkéw publicznych, co jest zwigza-

ne z odpowiedzialnoscig spoteczna.

DISSEMINATION

* bywatlumaczonejako...,dysemi-
nacja’, zeby unikna¢ niezreczne-
go ,rozsiewania’.

Projekt europejski nie powinien by¢
pojedynczym zdarzeniem, powinien
rozsia¢” jak najszerzej pewng ide,
koncepcje, pomysl, rozwigzanie...
Powinien pomnozy¢ efekty — roz-
powszechni¢ informacje i do§wiad-
czenia zdobyte podczas realizacji
projektu.

Nie chodzi tylko o upowszechnienie
informadji o projekcie (cho¢ to tez jest
wazne) — chodzi o jak najszerszg po-
pularyzacje rezultatéw projektu (nie
tylko informacja, ze powstal pod-
recznik, ale sam tekst podrecznika
powinien by¢ ,rozsiany”).

IMPACT

* wg stownikéw ,uderzenie”,
swstrzas’ — w tym przypadku
oznacza oddzialywanie, znaczacy
wplyw, jaki ma projeke. Odnosi
si¢ do konsekwencji, jakie ma
projekt, wykraczajacych poza
natychmiastowe efekty dla bezpo-
srednich beneficjentéw.

Przystepujac juz do planowania pro-
jektu, trzeba by¢ $wiadomym, na
kogo ten znaczacy wpltyw ma by¢
wywarty, jaki ma on by¢? Jedno jest



pewne — im oddzialywanie projektu
bedzie szersze i trwalsze, tym lepiej.

SUSTAINABILITY
»dtugotrwalo$¢” — pozadane jest,
aby efekty programu byty trwale
w $rednim i dtugim horyzoncie
czasowym (sustain — podtrzy-
mywaé; sustainable development
— rozwoj zréwnowazony)

VALIDATION
* to po prostu ,walidacja”, czyli
uczynienie czegos waznym.

Pomoze nam w tym miejscu... ka-
sownik w tramwaju, ktérego an-
gielska nazwa brzmi validator. Jego
uzycie do skasowania biletu czyni
ten bilet waznym (aktualnym) do-
wodem oplacenia przejazdu.

VALORIZATION

* stanowiw pewnym sensie pola-
czenie dissemination i impact,
a wicc upowszechniania rezulta-
tow projektu, tak aby wywarly
trwaly (sustain) wplyw.

To pojecie robi ostatnio swoista furo-
re. A co oznacza w kontekscie projek-
téw edukacyjnych?

~Waloryzacja, termin pochodzacy
z jezyka francuskiego, jest pojeciem
szeroko rozpowszechnionym i przy-
jetym w $rodowiskach zwigzanych
z edukacjg i ksztalceniem. Walory-
zacja jest jednocze$nie upowszechnie-
niem i do§wiadczalnym wykorzysty-
waniem najbardziej innowacyjnych
dzialari, stanowiacych przedmiot
projektéw ksztalcenia i edukacji,
wdrazaniem tych dziatan, rozwojem
w innych $rodowiskach i realiach
oraz stopniowym i trwatlym wpro-
wadzaniem ich do systeméw for-
malnych i nieformalnych, do prak-
tyk przedsicbiorstw, stowarzyszen,
a nawet osobistego samoksztalcenia
kazdego z nas.

[...] Waloryzowa¢ to znaczy dziataé
tak, aby $rodki zaangazowane w pro-
jekty skutkowaly rezultatami, ktére
moga by¢ wykorzystane na szeroka
skale, przynoszac korzysci mozliwie
jak najszerszej grupie obywateli. Aby
osiagnac ten cel, waloryzacja powin-
na opiera¢ si¢ na uprzedniej analizie
potrzeb, na ktére projekt moze odpo-
wiada¢ oraz na identyfikagji rezulta-
téw spodziewanych juz od samego
poczatku.

[...] pojecie ,waloryzowal” ozna-
cza réwniez transferowanie i dalsze
rozwijanie rezultatéw projektu juz
zakoriczonego. Strategia ta pozwala
unikna¢ zjawiska ,wywazania otwar-
tych drzwi” w dziedzinie edukacji
i ksztalcenia.

[ wazna uwaga dla realizatoréw pro-
jektow:

[...] uwzglednienie waloryzacji juz na
poczatku projektu bardzo zwigksza
mozliwosci dtugofalowych skutkéw
projektu i przyczynia si¢ w znaczacy
sposéb do wdrozenia jego rezulta-

»

tow .

Czym si¢ koriczy program/projeke?
W jezyku angielskim pojawiajq si¢
i s3 rozrézniane znaczeniowo stowa
effect, result, product, output, outcome,
impact, benefis...

Produkt (product, output) oznacza
konkretne przedsi¢wziccia zrealizo-
wane w ramach danego programu
czy projektu. Produktem sa wszyst-
kie rzeczy materialne i ustugi, ktére
otrzymuje beneficjent.

Ale zwieficzeniem projektu s tez rezul-
taty (results) — bezposrednie i natych-
miastowe efekty programu/projektu;
zmiany, jakie nastapity wwyniku
wdrozenia programu/projektu.

[ ostatnia w tym miejscu uwaga z dtu-
giej listy probleméw jezykowych, za-

pewne poniewczasie. Chyba wszyst-
kie agencje wszystkich programéw
unijnych w swoich polskich nazwach
w miejsce okreslenia national wpisaty
stowo ,narodowy”, cho¢ znacznie lepiej
pasowatby w tym miejscu przymiotnik
,krajowy”, czy ,og6lnopolski”. Natio-
nal to takze pafistwowy — pamigtajmy
o tym!

Realizatorzy europejskich projektéw
edukacyjnych mogg siegna¢ po po-
moc do publikagji:

Glosariusz terminéw i pojeé uzy-
wanych w europejskich programach
wsp6lpracy w dziedzinie edukacji
angielsko-polski i polsko-angielski

Narodowa Agencja
Programu SOCRATES
Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji Warszawa 2004

(publikacja dostepna takze na plycie CD

Niestety, nawet ta obszerna i fatwo do-
stepna publikacja nie rozwiaze wszyst-
kich probleméw powstajacych na
styku jezyka polskiego i angielskiego.

WIEDZA, WIEDZA,
WIEDZA...

Europejska przestrzen edukacyjna to
takze Twoja szkota czy placowka oswia-
towa, Czytelniku. Zeby sie sprawnie
poruszaé w jakiejkolwiek przestrzeni,
potrzebna jest wiedza o niej—im szersza
i glebsza, tym lepiej.

Czy nasza wiedza o Unii Europej-
skiej, a szczegdlnie sprawach oswiaty
jest dostateczna?

Sprawdzmy to pokrétce.
Czy potrafisz, Czytelniku, odpowie-
dzie¢ na pytanie, od kiedy Polska
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jest pelnoprawnym czlonkiem: Rady

Europy? Unii Europejskiej?

Czy potrafisz wymien trzy cele strate-
giczne Unii Europejskiej przyjete dla
edukacji w Europie do 2010 roku?

Proces boloniski — cele lizboriskie — De-
klaracja Kopenhaska: czy to pytania
z geografii?!

EUROPASS i EURYDICE - czy mu-
simy co$ o tym wiedzie¢? Do czego
nam si¢ to przyda?

Co oznacza skrét VET? (dla uta-
twienia: w tym wypadku nie chodzi
o zwierzatka domowe).

Czy potrafisz wymieni¢ cho¢ dwie
instytucje zajmujace si¢ edukacja
w Europie? Czym zajmuja si¢ CE-
DEFOP i ETF?

Co maja ze soba wspélnego EFQM
iISO? A troche podobne do siebie
(z liter) CQAF i EQF?

A jakie sa relacje poje¢ ukrytych
pod skrétami LLL i LLP z polskim

ksztalceniem ustawicznym?

Moéwiac o projektach — w ramach
EES (a co to znaczy?) — czy cof rozni

SPO RZL oraz PO KL? Co?..4

* Dla utatwienia: rozwinmy skroty:

VET Vocationa Education i Training - ksztal-
cenie zawodowe i szkolenia

CEDEFOP European Centre for Develop-
ment of Vocational Training - Europejskie
Centrum Rozwoju Szkolenia Zawodowego
ETF European Training Foundation - Euro-
pejska Fundacja Ksztalcenia

EFQM European Foundation for Quality
Management — Europejska Fundacja Zarza-
dzania Jako$cig

ISO International Organisation for Stan-
darisation - Miedzynarodowa Organizacja
Standaryzacyjna

CQAF Common Quality Assurance Frame-
work — Wspoélne Ramy Zapewniania Jakosci
EQF European Qualification Framework
- Europejskie Ramy Kwalifikacji

LLL Lifelong Learning — Uczenie si¢ przez
cale zycie

LLP Lifelong Learning Programme — program

Bez watpienia ci, kt6rzy znaja mape
terenu, tatwiej dochodza do celu,
czyz nie?

A nielatwo o taka mape terenu dla
spraw edukacji w Unii Europejskiej.
Wymaga to $ledzenia biezacych wy-
darzen, zrédet ciaglego uczenia sic.

Na marginesie — szkoda, ze wciaz sa
klopoty z dostgpem do juz powstalych
(jako rezultaty wielu, wielu projektéw
europejskich) materiatéw — gdzies
gina w web-kosmosie (web-wszech-
$wiecie)!

Przyktadem takich niedostatecznie
spopularyzowanych materialéw
mogg by¢ znakomite tzw. T-Kits®
opracowane w ramach programu

MLODZIEZ.

W jezyku polskim dostepne sa:

1. Zarzqdzanie organizacjg;
Zarzqdzanie projektems;
Uczenie sig migdzykulturowe;
Wolontariat miedzynarodowy;
Zasadnicze elementy szkolenia;
W budowie... (Obywatelstwo,
mitodziez, Europa);

Integracja spoteczna;

Fundusze i zarzqdzanie finan-
sami.

O R

% N

Wersje pdf w jezyku polskim do
pobrania ze strony: http://www.
training-youth.net/INTEGRA-
TION/TY/Publications/T_Kits.
html. Mozna je tez zaméwi¢ w Agen-
cji Programu ,Mlodziez w dziata-
niu’— bardzo tadnie wydrukowane,
s3 udostepniane bezplatnie®.

Uczenie sie przez cale zycie

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

SPO RZL Sektorowy Program Operacyjny
Rozwdj Zasobéw Ludzkich

PO KL Program Operacyjny Kapital Ludzki
> T od Teacher, kit - zestaw, komplet.

¢ Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Narodowa Agencja Programu Mlodziez
w Dziataniu ul. Mokotowska 43 (IV p.), 00-
551 Warszawa, tel: 022 622-37-06; 022 628 60
14, fax: 022 622-37-08; 022 628 60 17, e-mail:

Wszystkie agencje narodowe (kra-
jowe) wydaja bardzo duzo réznych
materialéw promocyjnych — warto
je czytad!

A przede wszystkim warto korzysta¢
z dobrodziejstwa Internetu i wyszu-
kiwarek.

Osobom poszukujacym informaciji
o europejskich programach edukacyj-
nych szczegélnie polecamy strony:
heep://www.fundusze-ue.menis.
gov.pl/page/pl/
http://www.funduszestruktural-
ne.gov.pl/

http://www.frse.org.pl/

Projekty europejskie wymagaja spe-
cyficznej wiedzy, np. o narz¢dziach
w nich stosowanych. Drzewo proble-
méw, drzewo celéw, matryca logicz-
na projektu, mapa potrzeb — celéw
— zasobow... Warto szuka¢ w Inter-
necie podrecznikéw, kedre ulatwiaja
zdobycie niezbednej wiedzy.

Mamy nadzieje, ze numer MERI-
TUM, ktéry trzymasz Czytelniku
whasnie w rekach, pomoze Ci w uzu-
pelnieniu wiedzy o edukacji w Euro-
pie, o najwazniejszych programach

dla edukagji.

WNIOSEK

Najlepszy pomyst na europejski pro-
jekt edukacyjny na nic, jesli nie wy-
pelnimy dobrze wniosku. Przede
wszystkim — warto pamietaé i nie
myli¢ dwéch opiséw: opis projektu to
nie to samo, co wniosek o dofinanso-
wanie. Ale czy mozna napisa¢ wniosek
o dofinansowanie, spetniajacy wymo-
gi donatora, jesli nie ma doktadnego

mlodziez@mlodziez.org.pl

Biuro Narodowej Agencji Programu Mlodziez
w Dzialaniu jest czynne od poniedziatku do
piatku w godz. 8.30 - 16.30



opisu projektu? Formalny opis projek-
tu nie jest by¢ moze wymagany przez
finansujacego, ale dopiero jego doko-
nanie jest gwarancja, ze wiemy, czego
si¢c podejmujemy i o dofinansowanie
czego chcemy si¢ ubiega.

To zupelnie zrozumiale, ze wnioski
niespelniajace wymogéw formalnych
nie sa w ogéle rozpatrywane. Ale nie
wystarczy spelni¢ wymagania formal-
ne (co weale nie jest takie proste), aby
znalez¢ uznanie w oczach oceniaja-
cych nasz wniosek o dofinansowanie
planowanego przedsigwzigcia.

Pomysl, Czytelniku, co wybierze
ewaluator (ex-ante) oceniajacy na-
stepujace wnioski:

staby pomyst — stabo opisany

staby pomyst — dobrze opisany
dobry pomys}t — stabo opisany
dobry pomyst — dobrze opisany

Ll

Jasne, ze zawsze wygra z konkuren-
tami przypadek 4! I na pewno prze-
gra wniosek opisany w punkcie 1.
Ale co z przypadkami 2 i 3?

Jak wykazuje praktyka, jednak do-
brze opisany, nie najlepszy pomysl,
ma wigksze szanse niz znakomity po-
myst niedostatecznie przygotowany
do realizacji czy nieporadnie opisany.
(Nie szata zdobi czlowieka, ale...)

Dlatego, starajac si¢ o fundusze unij-
ne, warto postarac si¢ o jak najlep-
sza prezentacj¢ swoich planéw juz
w pierwszym wstepnym wniosku.

Oto kilka wskazéwek, ktére wynika-
ja z do$wiadczeni zaréwno oceniaja-
cych projekty, jak i ocenianych.

*  Zawsze sprawdz najnowsze wska-
zéwki opublikowane na stronie
internetowej stosownej agencji.

*  Sprawdz, czy masz prawo ztozy¢
whniosek.

* Dok!adnie zapoznaj si¢ z doku-
mentami, instrukcjami.

*  Sprawdz sw6j pomyst na projekt
w stosunku do wymagan pro-
gramu! (zwré¢ uwage na cele
i priorytety, partnerstwo, warunki
finansowania itp.)

* Pamictaj, ze wniosek musi by¢
zozony na oficjalnym i aktual-
nym formularzu, odpowiednim
dla danego rodzaju projektu.

*  Wypelniajacwniosek, czytaji od-
powiadaj na zadane w nim pyta-
nia! Pisz konkretnie — dlugos¢
odpowiedzi nie jest tozsama z jej
jakoscia!

* Niekorzystnie jest, gdy projeke
ma rozwijaé wykorzystanie ICT
(a tego wymaga sie w wigkszosci
projektéw), a napisany jest bez
wykorzystania podstawowych
mozliwosci edytora tekstu.

Sprawdz, czy podpisane jest
wszystko, co trzeba, przez kogo
potrzeba, i czy zalaczone sg wy-
magane dodatkowe dokumenty
(np. listy intencyjne partneréw).
Whiosek zgloszeniowy wyslij nie
za pdzno (decyduje data stempla
pocztowego).

By¢ moze zasadne jest przypo-
mnienie autorom, ze wniosek
warto napisa¢ jezykiem jasnym
i prostym (zbyt skomplikowane
i rozbudowane zdania potrafig
skutecznie przestoni¢ meritum
przedstawianego pomystu i nie
pozwalaja na jego docenienie).
Brak bledéw, szczegdlnie ortogra-
ficznych, ulatwia (nieraz—umoz-
liwia) lekture! m

Autorka jest nauczycielem
konsultantem MSCDN,
cztonkiem zespotu

redakcyjnego ,Meritum”

Szanowni Panstwo,

Podréze do krainy europejskiej edukacji
ARION - wizyty studyjne dla kadry zarzadzajacej oswiata

Informacje na temat zasad sktadania wnioskow na wizyty studyjne dla kadry zarzadzajgcej oswiatg

i specjalistéw z zakresu edukacji (ex-Arion) oraz dla os6b odpowiedzialnych za ksztatcenie i doskonalenie
zawodowe (CEDEFOP) zostana opublikowane na www.frse.org.pl po 1 wrze$nia 2007r. Wtedy tez zosta-
nie opublikowany aktualny formularz aplikacyjny.
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