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O wartosci

/
yt a n Feliks Krzywicki

zadawanych sobie

Gdyby$my mogli zapyta¢ ksigdza
profesora J6zefa Tischnera o to, co
jest warunkiem koniecznym jakiego-
kolwiek doskonalenia si¢, by¢ moze
odpowiedzi kazalby nam szuka¢ we
fragmencie napisanej przez siebie
ksiazki ,Historia filozofii po géral-
sku”. Moze zwrécitby nasza uwage
wywdd ,podhalariskiego Arystote-
lesa”, a po prawdzie to Tadka Pu-
dzisza z Grénkowa, ktéry to radzit
Kazkowi Dzielskiemu, chtonacemu
jego nauke, by osiagnal ,jasnos¢
w rozumie”. Ow géralski filozof pra-
wit do niego tak: Jasnos¢ w rozumie
mo tyn, kto wi, jaki jest jego cyl. I to
sig nazywa madrosé. Madros¢ to jest
je — taki talent, co ci dozwolo patrzy¢
na sytko poprzez cyl. Nastaw si¢ na cyl
i spekuluj wedle tego nastawienia.

Sprébuje pospekulowaé — dlaczego
cel jest wazny. Chyba dlatego ze,
jak powiedzial Norwid: Z inten-
¢ji rodzi si¢ wszelki uczynek. Warto
wiec, bedac nauczycielem, stawiaé
sobie pytania o cele naszych dziatan.
I jeszcze bardziej warto pytaé o to,
czy realizujac je, stawad si¢ bedziemy
lepszymi ludzmi.

Pyta¢ powinni zwlaszcza mlodzi
nauczyciele, by unikna¢ bledéow
mozliwych do uniknigcia, wynika-
jacych zazwyczaj z przekonania, ze
»jakos to bedzie”, ,jako$ si¢ wszyst-
ko ulozy”. Jest to zwodnicze ,jakos”,
pod ktérym kryje si¢ nierzadko bez-
radnos¢.

Nauczycielowi, ktdry juz sam w okre-
sie dorastania natrafit na prawdzi-
wych nauczycieli — madrych, nieska-
piacych uczniom zyczliwosci, czasu
i uwagi — fatwiej sprosta¢ zadaniu
godnego, picknego zycia w wieku
dojrzatym.

Pora wréci¢ do meritum, by sfor-
mulowac kilka istotnych pytan, na
ktére nauczyciele, jesli cheg dziataé
w szkole §wiadomie, powinni spré-
bowa¢ znalez¢ odpowiedzi.

Pierwsze z nich dotyczy tego, ja-
kim ja — nauczyciel — cheg by¢ dla
uczniéw cztowiekiem, jak chee by¢
przez nich postrzegany? Ktére z opi-
nii uczniéw, docierajace do mnie,
utwierdzaja mnie w przekonaniu, ze
ide w dobrym kierunku? I pytanie

Yaczace si¢ z poprzednim, chyba na-
jistotniejsze: Czy to moje pozadane
wyobrazenie o sobie jest wartoscio-
we etycznie?

Postuze si¢ przykladem negatywnym,
szczegblnie wyrazistym, by sprawa
stata si¢ jasna. W pewnej szkole po-
czatkujaca nauczycielka opowiadata
o swojej kolezance ze studiéw, ktdra to
wielokrotnie zapewniala, ze jej przy-
szli uczniowie beda si¢ jej bali. Spot-
kata ja, gdy juz obie od kilku miesi¢cy
byly nauczycielkami. Ustyszata wtedy
od niej: Ale sig mnie bojg!

Jak z tego przykladu wynika, nie
zabraklo owej nauczycielce konse-
kwencji. Realizowata wytyczony
cel — i to skutecznie. Mozliwe, ze
jej uczniowie osiagali dobre wyniki
w nauce, mozliwe tez, iz cze$¢ rodzi-
coéw aprobowala jej metody, gdyz,
by¢ moze, podobne stosowali wobec
swoich dzieci w domu.

Nie o takim jednak celu myslat za-
pewne ,podhalaniski Arystoteles”
z ,Historii filozofii po géralsku” Jéze-
fa Tischnera. Raczej uznawalby on za



stuszna mysl arcybiskupa Pietra Sam-
biego: Za najwickszego artyste uwaza
si¢ Michata Aniota, a ja mysle, ze naj-
wigkszymi artystami sq nauczgyciele, bo
rzezbiq w stworzeniach Bozych.

Udane ,rzezbienie” w miodym czto-
wieku, oczywiscie nie rzezbienie
strachem, to cel z pewnoscig godny,
wymagajacy opanowania tajnikéw
sztuki rzezbienia w jak najwyzszym
stopniu. To cel nauczycieli z pasja,
ciekawych $wiata iludzi, przekona-
nych o tym, iz dzieci i mlodziez to
najcenniejsze z moiliwych TWOIZyw.

Myl zyczliwego nauczycielom ar-
cybiskupa nalezy do skrzydlatych
stéw. Gdy si¢ cztowiek gleboko nad
nig zastanowi, zaczyna z niej, jakby
powiedziata Szymborska, wyfruwac
7dj pytart inspirujacych nauczycieli.
Oto przyktadowe: Czy jestem dobrze
przygotowany do rzezbienia w tak
cennym materiale? Co chcg wyrzez-
bi¢? Czy moje intencje sg czyste?
Pytanie drugie — z tych podsta-
wowych — dotyczace czego tak
naprawde i w jaki sposéb uczymy.
Kilkanascie lat temu, prébujac na
nie odpowiedzie¢, pisatem: Gdy nas
pytaja, czego uczymy, odpowiadamy:
uczg jezyka polskiego, matematyki,
chemii. Nie méwimy, choé moze po-
winnismy: uczg odpowiedzialnosci,
wragliwosci, prawdomdwnosci, po-
szanowania innych. Tym bardziej
nie méwimy: ucze braku szacunku,
nietolerancji, obojetnosci. A przeciez
uczqc swego przedmiotu, uczymy jed-
noczesnie dobrze bgd# #le — czasami
fatalnie — twardej sztuki zycia. Uczy-
my nie tylko stowem, ale i gestem,
zajeczeniem, usmiechem, skrzywie-
niem ust.

Dzisiaj moge dodaé: uczymy nie
tylko w klasie, ale takze na szkol-
nym korytarzu, w stoléwee, szkolnej
szatni, na ulicy. Uczymy nawet swoja
przysztoscia. Gdy pracujemy w duzej

szkole, nasi absolwenci przekazuja
wiedz¢ 0 nas nowym uczniom. A ci
nie tylko dostosowuja si¢ do naszych
wymagai, ale i znakomicie wyko-
rzystuja — oczywiscie nie wszyscy
— nasze stabosci.

Przezywajac $wiadomie swoje zycie,
dazac do spetnienia si¢ w nauczyciel-
skim zawodzie, a wigc i do osiagnie-
cia wysokiego poziomu etycznego,
powinni$my u$wiadamia¢ sobie, ze
cho¢ wiele zalezy od nas, takze spo-
ro zalezy od losu. To za$ uczy po-
kory. Nie wybieramy przeciez sobie
ucznidéw ani ich rodzicéw. Jestesmy
sobie przez los przeznaczeni. Kazde-
mu jednak —fagodnemu i z trudnym
charakterem — potrzebna jest na-
sza wiedza i nasz szacunek. Mamy
poméc uczniom, za ktérych jeste-
$my odpowiedzialni ,przed swoim
duchem” w zrozumieniu, kim sa,
i uksztaltowaniu ich tak, by nabrali
szacunku do siebie i uswiadomili so-
bie swoja ludzka godnos¢.

Trzecie pytanie, réwnie istotne jak
dwa pierwsze, poprzedze kilkoma
zadaniami, podsumowujacymi tresci
dotychczas przeze mnie wypowie-
dziane. Oto one. Czlowiek jest istota
filozofujaca, cickawg $wiata, wciaz
pytajaca, poddajacg krytycznemu
osadowi zaréwno swoje jednostkowe
dziafania, jak i jakis etap zycia, zdol-
ng do ekspiacji pod wptywem glosu
sumienia. Jest tez $wiadomy, mniej
lub bardziej, ograniczonosci swo-
jej wiedzy (Wiem, ze nic nie wiem),
omylny (Zyje, wigc si¢ myli — napi-
sata Szymborska). To, ze jest bytem
pytajacym, w dodatku dociekliwym,
stanowi dlan szanse, by mégh stawaé
si¢ kim§ wigcej niz jest — nie tylko
by¢ rzezbiarzem innych ale i podle-
ga¢ rzezbieniu. Dlatego my — uczacy
innych, zadajacy im pytania — nie
mozemy nie kierowa¢ pytari i do sie-
bie. Inaczej przestaniemy rozumie¢
motywy whasnych dzialari i utracimy

zdolno$¢ rozumienia i wspétodczu-
wania innych.

A teraz zapowiedziane wcze$niej
pytanie trzecie: Jakie tresci kryje
w sobie dla nas stowo ,,szkota”? Ten,
kto odpowie: szkota to miejsce pra-
¢y — ciggkie], niewdzigcznej, kiepsko
optacanej — by¢ moze bedzie mied
czastke ragji, ale nie utatwi mu to
etycznego doskonalenia si¢. Inny
powiedzie¢ moze: szkota to zbioro-
wos¢ ciekawych ludzi, doskonalgcych
sig w kazdej dziedzinie Zycia. Jeszcze
inny: szkota to wspdlnota dziatajaca
solidarnie, tworzqca pickniejszy swiat.
Kto$ tez moze powiedzieé: szkota
to cate moje Zycie, bez zwiqzania sig
z nigq moje istnienie byloby niepetne.
(Ze stkota jest zyciem, najlepiej prze-
konac sie, spacerujac po jej koryta-
rzach w czasie wakacji).

My, nauczyciele, mamy $wiadomos¢,
ze sceny z zycia szkolnego utrwalaja
sie w pamieci uczniéw na zawsze.
Od nas zalezy, co oni zapamictaja,
jakie emocje beda im towarzyszy¢.
JesteSmy w sytuacji znacznie trud-
niejszej niz na przyklad rzemiesl-
nicy — oni maja szans¢ naprawic
swoje bledy, przyja¢ reklamacje, my
nie. Traumatyczne przezycia, przez
nas spowodowane, moga utrudniad
naszym uczniom zycie, obnizy¢ ich
poczucie warto$ci.

Nauczyciel nie moze ograniczaé si¢
jedynie do dobrych relacji z ucznia-
mi, nie dbajac jednoczesnie o mocne
wiezi ze swoimi kolegami i pozosta-
tymi pracownikami szkoly. Przeciez
w szkole wszyscy bez wyjatku maja
swoj udzial w sukcesach uczniéw
i wszyscy ponosza — mniejsza lub
wicksza — odpowiedzialnos¢ za panu-
jace w niej zfo. Nauczyciel sktdcony
z radg pedagogiczng czy dyrekeja,
cho¢by mial sporo racji, nie moze
mie¢ w pelni czystego sumienia.
Sztuka nietatwa jest rézni¢ si¢ pick-
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nie, szanowa¢ oponentdw, przyjaé
z godnoscig wynik glosowania nie
po naszej mysli.

Madry nauczyciel nie rywalizuje,
on wspélpracuje. Wredy w kazdym
sukcesie jest czastka jego udziatu.
Gdy natrafi na trudnosci, moze liczy¢
na wsparcie. A jesli nawet spotka si¢
z niewdzigczno$cia, ocali warto§é
dla siebie najcenniejsza — godnos¢
osobista.

Bycie cztowiekiem etycznym wyma-
ga czasami odwagi cywilnej. Bez niej
grozi nam konformizm, a w konse-
kwencji utrata szacunku. To za$ ozna-
cza, ze nasz wptyw na innych bedzie
malal, autorytet topnial.

Jedno z napisanych przeze mnie
kilkanascie lat temu zdan zostalo
przez cz¢$¢ czytelnikéw zauwazone,
czemu dawali wyraz. Oto ono: Zto-
to sprawdza kwas, nauczyciela uczen
trudny. Dzisiaj je nieco zmienig,
rozszerze na uzytek tematu, kedry
przedstawiam. Nowa jego wersja:
Wartosé etyczna nauczyciela ujawnia
sig w petni w sytuacjach dlan trud-
nych. Przedstawie kilka takich sy-
tuagji, postugujac si¢ pierwsza osoba
liczby pojedynczej. Nie sposdb, ana-
lizujac je, uciec od pytari o uczciwosé
naszego postepowania.

Oto przykladowe sytuacje:

e Do lekdji zorientowalem sig, ze
czg$¢ wiadomosci przekazanych
przeze mnie uczniom zawierala
bedy rzeczowe. Przejsé nad tym
do porzadku, liczac, ze ucznio-
wie tego nie zauwaza, czy tez
zrobic to co nalezy?

e Moja klasa w czasie wycieczki
mocno zawinita, m.in. kilku
chlopcéw pito alkohol. Przeka-
za¢ o tym informacje¢ dyrekeji
i radzie pedagogicznej, wezwad
rodzicéw? Czy tak czyniac,
popsuje opinig o sobie i klasie?

e Posadzitem ucznia publicznie
o zty uczynek. Okazalo si¢
wkrétce, ze niestusznie. Prze-
prosi¢ go wobec klasy, czy uzna¢
sprawe za blaha?

e Nie daj¢ sobie w pelni rady
zjedna z klas. Powiedzie¢ o tym
dyrektorowii pedagogom? A moze
uznaja mnie za nieudacznika i dy-
rektor nie przedtuzy mi umowy
o prace?

e Jestem $wiadkiem wyraznego
lekcewazenia nauczyciela przez
innego nauczyciela. Zareago-
wac czy daé sobie spokéj? Niech
zrobig to inni.

e Dyrektor wyraznie nie doce-
nia warto$ciowego nauczyciela,
jest wobec niego nadmiernie
krytyczny. Komentowac ten fakt
z innymi nauczycielami, milcze¢
czy rozmawiac z dyrektorem?

Od odpowiedzi na te i inne pytania
zalezy stosunek innych do mnie.
Moge powiedzied, ze jestem czto-
wiekiem z zasadami, czlowiekiem
uleglym, cztowiekiem bez whasciwo-
§ci, bez charakteru, stabym, wply-
wowym, choragiewka na wietrze.
A to, jaki jestem, wptywa m.in. na
postawe i zachowanie uczniéw.

Ludzie, zwlaszcza mlodzi, pragna
moralnego fadu, jasnych regul, spra-
wiedliwosci, szacunku, dotrzymywa-
nia stowa, naszej wiary w ich dobre
intencje. Mogg si¢ nawet buntowac,
gdy bedziemy stawia¢ im wysokie
wymagania, ale wewngtrznie beda je
akceptowal. Zyskamy ich szacunek.

Uczniowie chcg by¢ z nas, swoich
nauczycieli, dumni. Chca méwié¢
o nas dobrze swoim kolegom, rodzi-
com. Musimy da¢ im szansg.

Che¢ nauczyciela do przezwycig-
zania wlasnych ograniczen, do
wszechstronnego doskonalenia si¢
moze wzmacniaé¢ badZ skutecznie

ostabia¢ jego dyrektor. Dyrektor
kompetentny, z klasa, to dla spo-
Yecznosci szkolnej skarb nieocenione;
warto$ci. Dyrektor z przypadku to
nierzadko niemalze katastrofa.

Powtarzam cierpliwie od lat, ze na-
uczycielowi mniej wolno niz ucznio-
wi. Uczen moze postapi¢ ghupio, na-
uczyciel nie moze mu si¢ zrewanzowad
tym samym. A dyrektorowi wolno
jeszcze mniej. Kazdy jego nietake,
kazde jezykowe potknigcie, kazdy ro-
dzaj niewiedzy powoduje niezyczliwe
komentarze. To przeciez dyrektor wy-
znacza standardy, m.in. etyczne. Gdy
bedzie zmuszat nauczyciela, wbrew
jego woli, do postawienia uczniowi
wyzszej oceny niz ta, na keérg zastu-
zyl, gdy bedzie tworzyt wokét siebie
grono zaufanych, tzw. dwoér, nagra-
dzanych co roku mimo watpliwych
zastug, da sygnal, ze uczciwos¢, rzetel-
no$¢ to dla niego liche monety.

Wszyscy ludzie tworzacy szkole —
uczniowie, ich rodzice, nauczyciele,
pozostali pracownicy — chca, aby dla
dyrektora najwazniejsza byta szkota,
a nie piastowanie dyrektorskiego sta-
nowiska. Wtedy bedzie on zadawat
sobie pytania dotyczace tego, co czy-
ni¢i jak to zrobi¢, by uczniowie uczyli
sic w lepszych warunkach, byli lepiej
przygotowani do czekajacych ich
prob, chetnie przychodzili do szkoly,
by nauczycielom chcialo si¢ chcie¢
doskonali¢ w zawodzie, pos$wig-
ca¢ uczniom wigcej czasu i uwagi,
a rodzicom uczniéw z coraz wieksza
ochotg dziata¢ dla dobra szkoly.

Jak to jest, ze niektérzy dyrektorzy
przechodza do legendy, po innych
za$, cho¢ dtugo dyrektorowali, trwa
ghucha cisza? Ci pierwsi, mimo réz-
nych osobowosci, najczesciej nietu-
zinkowych, shuza szkole najlepiej jak
potrafia. Gdy przestaja by¢ dyrekto-
rami, ich sytuacja w gronie si¢ nie
zmienia, s3 nadal cenieni.



Nauczycielowi, zwlaszcza jesli pelni
funkcje dyrektora, nie powinno wy-
starcza¢ skromne minimum uznania
moralnego. Naprawde¢ powinien
$wieci¢ przykfadem. By¢ madrym,
skromnym, otwartym na sprawy
ludzi. Umie¢ w pelni pracowa¢ nad
uczuciami negatywnymi, lubi¢ mto-
dziez i nauczycieli, by¢ blisko ich
spraw, zawsze gotéw do pomocy.
Wetedy, wptywajac korzystnie na in-
nych, bedzie i on szlachetnial.

Zamiast koficowych wnioskéw — rady

dla tych, ktdrzy nie godza si¢ na prze-

cigtno$¢, gdyz takie sg ich obyczaje”.

o Magdros¢ musisz sam z siebie
wtasng dobyc pracq (A. Mickie-
wicz, ,Madros¢”). To wymaga
trudu serca i umystu. Zdaniem
Ryszarda Kapuscinskiego Naj-
trudniejsze jest tworzenie.
Wizysthko inne jest ucieczkq przed
tworzeniem. Profesor Jan Pasierb
radzi, by zaczyna¢ od tworzenia
siebie. Inaczej grozi nam to, ze
bedziemy przezywacé nie swoje,
ale cudze zycie, zaprojektowane
przez innych. Dlatego wazne
jest, by zadawa¢ sobie pytania
i rozeznawac sie w sobie.

Pytaj siebie czgsto o rzeczywiste
motywy whasnych dzialad, nie
szukaj usprawiedliwien i okolicz-
nosci fagodzacych. Nie oszukasz
swojego wrazliwego sumienia.
Zaden dzieti si¢ nie powtérzy, nie
zatrzymasz nurtu heraklitejskiej
rzeki czasu, dlatego zyj powaz-
nie, nie unikajac radosci.
Zdaniem Goethego cdowiek zyje,
bladzac, ale tez instynktownie
zmierza ku dobru. I owego dazenia
ku dobru swoich uczniéw nauczy-
ciel nie moze nie dostrzegad.
Zachowuj na dlugo w pamigci
dobre uczynki ucznidw, fatwo
zapominaj o doznanych od nich
przykro$ciach. Zmiany w ucz-
niach zachodza tak szybko, ze
nieraz po kilku miesiagcach mamy
do czynienia z innym czlowie-
kiem. Tego, do ktérego zywimy
nieched, juz nie ma.

Wazna dyrektywa etyczna Ry-
szarda Kapuscinskiego, skiero-
wana do ludzi nieoboj¢tnych,
a wigc szczegdlnie do nauczycieli:
Najwazniejsze zawsze pozostaje to
samo: ocalic¢ cztowieka w catym
jego bogactwie wewngtrznym,
pozwolic mu rozwingé energie

w kierunku dobra, zrozumienia
innych i petni czlowieczenstwa.
Nie ma glebokiego myslenia,
stawiania sobie istotnych pytan
bez czytania wartosciowej lite-
ratury. Czlowiek nie jest madry
sam z siebie. Wtedy potrafi po-
méc innym, wejrze¢ glebiej w sie-
bie, gdy swoje do$wiadczenie
zyciowe faczy z madroscia innych
—tych sprzed wiekéw i mu wspdl-
czesnych.

Uniezalezniaj si¢ od zewnetrz-
nych okolicznosci, badz wew-
netrznie wolny. Nie zabiegaj
o awanse i nagrody. Nie one
sa celem Zycia nauczyciela. Nie
czekaj na dowody wdzigcznosci.
Nie odczuwaj zalu, ze zostales
pominiety. Daz, za radg Tade-
usza Kotarbiniskiego, jedynie do
tego, by zastuzy¢ na szacunek
ludzi godnych szacunku.

Autor jest nauczycielem
II LO im. Krélowej Jadwigi
w Siedlcach

By¢ moze dla Swiata
jestes wiko cztowiekiem,
ale dla iektorych ludzi
jestes catym swiatem.

Gabriel Garcia Marquez
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