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Promowac rozwo J
czy dreczy¢ tworczoscia

Prof. Aleksander Nalaskowski

Od dtuzszego juz czasu mozna zauwazy¢, ze szkola
bywa ofiarg zabiegéw polegajacych na wbijaniu jej
w mundurek przymiotnika. Jest wigc szkota bez-
pieczna, szkola demokratyczna, szkola parmerska,
szkola spoteczna, a jest i szkota rwdrcza. W §lad za
tym ida czesto urzednicze oczekiwania i medialne
dyskusje. Jestem gleboko przeciwny takim prakey-
kom, z ktérych na czoto wybija si¢ wciskanie szkole
tworczosci jako warunku sine qua non dobrej oceny.
Prowadzi to proces edukacji na manowce i czyni go
fasadowym. Korzystaja na tym cale tabuny mania-
kalnych badaczy, autoréw podrecznikéw, ,autoryte-
tow” i pospolitych hochsztapleréw.

Ab ovo

Czym jest twérczo$¢? Termin ten bywa najrozmaiciej
definiowany i wyjasniany. Dominuja tu oczywiscie
ujecia psychologiczne poparte catym charakeerystycz-
nym dla tej nauki zapleczem warsztatowym. Gdyby
jednak probowaé definiowaé twérczos¢ dla potrzeb
pedagogiki, mozna by ja pojmowa¢ nastepujaco: twor-
cz0$¢ to gotowos¢ i zdolnos¢ (umiejetnosé) do powo-
tywania rozwiazan alternatywnych dla rozwiazan juz
obowiazujacych (zastanych). Tak pojeta twérczos¢ stoi
w opozycji do techniki, ktéra jest wykorzystywaniem
znanych sposobéw postepowania.

Jesli chcemy otworzyé zamkniete drzwi, uzywamy
klucza. To jest whasnie technika. Takiej whasnie tech-
niki uczy nas szkofa. Techniki wyjasniane s przez
instrukcje. Jesli natomiast chcemy otworzy¢ drzwi, nie
majac do nich klucza, musimy odwota¢ si¢ do twérczo-
Sci. Tutaj bowiem nie istnieja zadne instrukeje. Tego
nas szkota nie jest w stanie nauczy¢, gdyz mozliwych
rozwigzan jest tu nieprzebrane mnéstwo. Od wywa-
zenia drzwi poczynajac, na ciektym azocie wsaczonym
do zamka koriczac. Céz zatem w tym aspekcie moze

da¢ nam szkola? Przede wszystkim wiedze. Trzeba
bowiem wiedzie¢, ze ciekly azot obniza temperature
metalu do okofo minus 110 stopni Celsjusza, a w niej
kruszeja i pekaja sprezyny, zapadki, sworznie. Wiedza
owa moze by¢ podana w sposéb skrajnie nudny i bez
polotu. Nie jest to wazne. Wazne bowiem jest tylko to,
czy skutecznie zostata uczniom przekazana, czy beda
oni pamigtali o whasciwosciach cieklego azotu.

Inny przyktad: [Cyrus Smith] pokazat przyrzad, kiéry
postuzyt mu za soczewke. Byly to po prostu dwa szkiet-
ka, wyjete z zegarka reportera i jego wlasnego. Wypet-
niwszy je wodg, uszczelnit brzegi za pomocq gliny i tak
zmajstrowang soczewkq skupit promienie stoneczne na
wysuszonym mchu; w ten sposob rozniecit ogien'.

Rozwigzanie jest wrecz banalnie proste. Ale ile trze-
ba wiedzie¢, aby je zastosowaé?! lle trzeba bylo si¢
wezesniej najzwyczajniej nauczy¢. Jak zatem ma sie
edukacja do twoérczosci? Jak mozna uczy¢ dziecko,
aby potrafifo pokona¢ niemoc (zamknigtych drzwi,
braku ognia), a zatem pokonac to, co wydaje si¢ nie-
uniknione i konieczne? Aby dalej si¢ w naszym rozu-
mowaniu posunaé, musimy siggna¢ do pryncypiéw,
do podstaw bycia twérczym.

Ziarna i $lady twérczosci

Kilka lat spedzonych przeze mnie nad kwestiami
twdrczoscl, jej rozwoju i wykorzystania umozliwia
mi przedstawienie syntezy wnioskéw. Konieczna
jednak skrétowo$¢ tego wystapienia pozwala jedynie
na zaprezentowanie ich w postaci zaledwie pewnego
katalogu cech. Po szczegéty (niestety takze i po do-
wody) jestem zmuszony odesta¢ shuchaczy do swoich
wezesniejszych prac. Oto wige 6w katalog.

! Verne ]. Tajemnicza wyspa. T. I, Warszawa 1961.



Madre matki twérczych dzieci. W przeprowadzo-
nych przeze mnie badaniach nad maturzystami udato
mi si¢ znalez¢ zalezno$¢ pomiedzy poziomem twor-
czych predyspozycji ucznia a wyksztalceniem jego
matki®. Okazuje si¢, ze w grupie najbardziej twér-
czych osdb srednia wyksztalcenia matek jest wyzsza
niz wéréd oséb o mniejszym wskazniku twdrczych
predyspozycji. Poza tym w tej grupie matki przewyz-
szaly wyksztalceniem ojcow. Poniewaz pierwsze dwa,
trzy lata opieki nad dzieckiem naleza bezwzglednie
do matki, mozna wysnu¢ wniosek, ze wlasnie w tym
okresie zostaja zasiane najpierwsze ziarna tworczego
my$lenia. Ich zasiew wydaje si¢ by¢ zwiazany z jakoscig
wchodzenia w §wiat, ktéra z kolei uzalezniona jest od
roli, jaka zechce wobec dziecka odegra¢ matka. Mat-
czyna rola za$ jest mocno zdeterminowana jej osobo-
wosciows kondycja, ktérej skfadnikiem jest réwniez
wyksztalcenie. Jest to wyjasnialne miedzy innymi na
gruncie koncepcji rozwoju Erika Eriksona’®.

Doznawanie réznic. Wsréd zbadanych przeze mnie
dzieci w wicku 7-9 lat byly takie, ketére pochodzity
z rodzin dwuwyznaniowych (matka prawostawna,
ojciec katolik), z rodzin zréznicowanych regionalnie
(np. matka ze Slaska, ojciec z Biatostocczyzny) oraz
z rodzin pod tymi wzgledami jednorodnych. Dzieci
z rodzin zréznicowanych wykazywaly si¢ zdecydowa-
nie wyzszymi wskaznikami predyspozycji twérczych
(w testach) niz dzieci z rodzin jednorodnych. Dajace
si¢ tu wyciagnaé wnioski sformufowalem nastgpujaco:
ustawiczne pozostawanie w rzeczywistosci pogranicza,
trwatych wplywéw odmiennych (nickiedy przeciw-
nych) czynnikéw stanowi dla dziecka istotny trening
my$lenia twérczego. Podtrzymywany jest tu bowiem
w gotowosci mechanizm godzenia przeciwieristw, sta-
fego poszukiwania kompromiséw. Dodam, ze grupa
dzieci z rodzin rozbitych, bedacych w rozkladzie (aza-
tem takze w sytuacji swoistego pogranicza) nie wyrdz-
niafa si¢ szczeg6lnymi predyspozycjami twérczymi.

Otulina malego miasta. Zaleznos¢, ktdra chee
przedstawi¢, ujawnila si¢ we wszystkich zbadanych
grupach wiekowych ijest bezdyskusyjna. Otéz
w kazdej z grup najbardziej twércze osoby przezy-
ty wiek dorastania w matym miescie — $rednio 10-
-15 tys. mieszkaficow (nawet pobiezna analiza biogra-
fii znanych i cenionych postaci zawartych w ,Who is

* Dziendziura K., Borowicz R., Nalaskowski A. Mlodziez na
rozdrozach. Zielonogérscy maturzysci 1987. Zielona Gora 1990.
* Nalaskowski A. Spoteczne uwarunkowania twérczego rozwoju
jednostki. Warszawa 1999.

Who” nasuwa podobne wnioski). Male miasto daje
po wielokro¢ wigcej mozliwosci glebokiego poznania
ludzi, ich zycia, a nawet dziejow rodzin, stwarza dale-
ko wiecej mozliwosci wielu kontaktéw bezposrednich,
trwalych ilicznych wigzi miedzyludzkich. Bliskos¢,
zywa historia ludzi, specyficzna podmiotowos¢ struk-
tury mafomiasteczkowej i jej niewielka anonimowos¢
wydaja si¢ by¢ niezbywalnym i stwierdzonym czynni-
kiem wspierajacym rozwéj twérczych predyspozycji.
Charakterystyczne, ze mtodziez twérczaz matych miast
jakby przyciagata si¢ wzajemnie (faczyta si¢ w paczki,
kétka formalne i nieformalne cz¢sto w ramach tej sa-
mej klasy szkolnej), za$ w duzych miastach odwrotnie
— odpychala si¢. Male miasto zatem nie tylko inspiruje,
lecz takze wzmacnia rozwéj tworczych predyspozycji
poprzez konstruowanie tworczych grup.

Bufor ochronny. Badania przeprowadzone przeze
mnie w 1987 roku, stanowiace kontynuacj¢ badan
Z. Kwieciriskiego (rozpoczetych w 1972 roku), po-
zwolity ustali¢, jak maja si¢ predyspozycje twércze do
trwalosci przekonarni. Okazalo sig, ze osoby z wysokim
wskaznikiem tworczych predyspozycji praktycznie
nie zmienity przekonan deklarowanych przed 10 laty.
Badatem to tym samym kwestionariuszem co stoso-
wany wezesniej. U os6b nietwérczych — przeciwnie:
to, co deklarowane onegdaj jako pozadane, po 10 la-
tach bylo niepozadane, i na odwrét. Zatem twérczosé
moze stanowi¢ dobre narzedzie (or¢z?) w zmaganiach
ze zmieniajacym si¢ $wiatem. Orez ten moze stanowi¢
szczeg6lny bufor ochronny struktury wartosci, ktérym
osoba chce pozosta¢ wierna. Laczy sie to z nasza defini-
cja twérczoci — poszukiwaniem alternatyw. Po prostu
— gdy $wiat probuje na nas wyméc zmiang pogladéw,
tworczos¢ pozwala znalezé wyjscie, owa madrg trzecig
drogg, ktéra nie bedzie postusznym dostosowaniem
ani skazana na porazke beznadziejna walka.

Stabi twérczy uczniowie. Ogélna tendencja ujawnio-
naw trakcie badani nad uczniami ukazala, 7e ucznio-
wie o wyzszym wskazniku twérczych predyspozycji
s3 stabiej oceniani w szkole. Sa, wedlug ocen szkol-
nych, stabszymi uczniami. Tutaj jednak zauwazylem
(po paru latach w trakcie wtérnej analizy wybranych
danych), ze tak si¢ dzieje w szkotach wiejskich i tych
zlokalizowanych w duzych miastach®. W malych
miastach uczniowie twérczo predysponowani sg oce-
niani lepiej, stanowia nawet szkolng elite. Uczniowie

¢ Nalaskowski A. Sciezki edukacyjne i losy Zyciowe twérczych
trzydziestolatkow. Warszawa 1989.
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tworczy moga stanowi¢ pewien klopot (oryginalnos¢,
naruszenia dyscypliny, wlasne zdanie, indywidualizm)
w nauczaniu audytoryjnym. Nie zapominajmy jednak,
ze w matych miastach osoby tworcze si¢ przyciagaja,
azatem w tym samym gronie, w zasi¢gu podobnych
wspdlnych probleméw, jezyka, dazen moga pozosta-
waé ici nauczyciele, ktérzy szczegdlnie sq w stanie
doceni¢ tworcze osoby. Wielkomiejskie odpychanie
si¢ jednostek twérczych moze zatem dawaé odwrotne
efekty w odniesieniu do ocen szkolnych.

Wiedza i twérczosé. Jedyny dowdd na stuszno$é za-
stosowanych testéw znajduje si¢ w badaniach podhuz-
nych nad trzydziestolatkami. Najpierw przeprowadzo-
no testy diagnozujace poziom predyspozycji twérczych
badanych. Potem udalem si¢ do tych, kt6rzy uzyskali
najlepsze wyniki, aby przeprowadzi¢ stosowne wy-
wiady. W 100% najlepsze wyniki oznaczaly osoby
faktycznie twércze (stwierdzone patenty, publikacje,
wystawy artystyczne, osiagniecia organizacyjne). Fak-
tycznie u szczytu piramidy zbadanych osob twérezych
znalazly si¢ osoby z wyzszym wyksztalceniem. Szes¢
najbardziej twérczych sposréd specjalnie selekcjono-
wanych 200 oséb to osoby po studiach wyzszych.
Naprawdg spolecznie pozyteczni okazali si¢ ci, kt6rzy
faczyli tworcze predyspozycje z jaka$ konkretna wie-
dza. W przypadku dwdch 0séb podobnie lokujacych
si¢ w badawczej hierarchii twérczosci sukcesy odno-
sifa ta, ktora byta bardziej wyksztalcona. To wydaje
si¢ przekonywaé o wspomnianej wezesniej wartosci
tworzywa, niezbednej w dziataniach kreacyjnych.

Mozna zatem przyjaé, ze modelowy cztowiek twér-
czy ma madra matke, wychowal si¢ w zréznicowa-
nej rodzinie, w matym miescie, jest wierny przyje-
temu systemowi wartosci i jest niezle wyksztatcony
(aczkolwiek to ostatnie nie musi oznaczaé wiedzy
formalnie potwierdzonej). Tak byloby, gdyby miat
spetnia¢ wszystkie z wyszczegdlnionych wezesniej
warunkéw. Czy edukacja moze wytworzy¢ sztucz-
nie takie warunki rozwoju cztowieka, ktére spowo-
duja zaszczepienie mu tworczych predyspozycji?

Twoércza szkota czy twérczosé w szkole?

Wskazane wyzej warunki towarzyszace twérczemu
rozwojowi jednostki zdaja si¢ przekonywac, ze faczy je
co$, co mozna by nazwa¢ niepokojeniem wychowan-
ka. Ow niepoké; wiaze sic z ciagtym doznawaniem
réznorodnosci. Sadze, ze niepokoi¢ winni ludzie. To
przez nich, ulokowanych w réznych konfiguracjach

malego miasta, rodziny, grupy réwiesniczej przychodzi
nawyk, skfonnos¢ czy — najlepiej — modalno$¢ patrze-
nia na §wiat jako dzielo wciaz niedokoriczone. Niepo-
kéj oznacza tu koniecznos¢ zawierania kompromiséw
pomiedzy tym, co juz istnieje, a tym, co chcialoby
si¢, aby zaistnialo. Bez watpienia jest to modalno$¢
myslenia, pewien ksztalt intelektualny, keéry tylko
czasami ujawnia si¢ w postaci odkry¢, wynalazkéw
i mniejszych lub wigkszych kamieni milowych cywili-
zacji czy kultury. Czyli myslenie twéreze jest pewnym,
jednym z mozliwych modeli myslenia, kt6re ustawicz-
nie w danym podmiocie przebiega, dajac niekiedy na-
macalne dowody istnienia. Myslenie twércze jest nie
do korica pojetym przez cztowieka elementem jego
zycia wewngtrznego, ktdre czasami si¢ uzewngtrznia
i niekiedy ingeruje w zycie spofeczne. Aby uczynié
kogo$ twérczym, musimy wigc sobie zada¢ pytanie
— czy jeste$my to w stanie uczynic?

Czy szkota nie przychodzi zbyt pézno? Ksztatcimy
dzieci i mlodziez w pewnym wieku. To znaczy, od
pewnego momentu. Tymczasem pewne odczytanie
teorii rozwoju sformutowanej przez Eriksona moze
da¢ przekonanie, ze tak naprawde twérczo$é otrzy-
mujemy od otoczenia (za posrednictwem matki)
w najpierwszych latach zycia. Zatem to, co pézniej
moze (lecz nie musi) urosnaé do wielkosci dzieta
czy rewolucyjnej zmiany, zaczyna si¢ i rozstrzyga
w okresie przed instytucjonalna edukacje pomija-
nym. Szkofa juz niczego tu nie moze da¢, moze co
najwyzej wspieraé, a najpewniej nie przeszkadzac.

Wobec mechanizmu. Otrzymujac dziecko do na-
uki szkolnej, mamy juz wigc do czynienia z zawarta
w nim modalnoscig myslenia, ktére w niektérych
wypadkach jest mysleniem twérczym, w innych
— nie. Owo myslenie pozostaje cz¢éciowo w postaci
latentnej. To znaczy jest w trakcie uruchamiania,
nabierania wprawy, przerabiania skromnego jesz-
cze materiatu — tworzywa. Szkola moze wigc dawad
material, tak jak kazdemu innemu dziecku, takze
temu, ktore weale twérczo nie mysli, ktéremu wy-
myslanie czegokolwiek zamiast zastosowania jednej
ze znanych technik jest wstretne. Jak? Przekazujac
prawde — po prostu prawde o Swiecie. W imig tej
prawdy, a nie tworczosci, czy jeszcze bardziej enig-
matycznego tzw. wszechstronnego rozwoju nalezy
reformowa¢ o$wiate, ulepsza¢ podreczniki, powo-
tywaé nowe przedmioty nauczania. Hasto wszech-
stronnego rozwoju nalezy zastapi¢ hastem rozwoju

dla wszech, czyli dla kazdego. Takze dla cztowicka



nietwérczego, ktdry nie jest weale cztowiekiem ani
gorszym, ani mniej przydatnym, ani upo$ledzonym.
Nie wolno czyni¢ edukagji ,tylko dla rudych” albo
»tylko dla aryjczykéw”. Tak samo nie nalezy podej-
mowa¢ prob czynienia kazdego twérczym. Bo si¢
nie da, bo to powinno juz by¢ poza nami.

Zwyczajna szkola twércza

Powszechne (i niestety populistyczne) wyobrazenie
szkoly twérczej ukazuje ja jako miejsce, w ktorym
tworczy sa nauczyciele (bo wymyslaja nowe podstepy
dydaktyczne), uczniowie (bo twérczo si¢ ucza), perso-
nel (bo kazdy jest w koficu twérezy). Bywa, ze méwi
si¢ o tworczej organizacji szkoly przeciwstawiajac ja
organizacji biurokratycznej’. Tymczasem potrzeby
twoérczego rozwoju wydaja si¢ wyglada¢ zupelnie
inaczej. Mozna by rzec — odwrotnie.

Nieszczescie tworczosci? Czlowiek myslacy twérczo
jest doktadnie taki sam jak 6w, kt6ry twércezo nie my-
§li. Cztowiek twérezy tak samo nie ma prawa naruszaé
Dekalogu jak i ten nietwérezy. Czlowiek nietwérezy
do dzisiaj moze by¢ znakomitym tworca. Na odwrét
takze. Twérczo$¢, ta zewngtrzna, ujawniajaca si¢
w dziataniu i efektach, moze obumrze¢, moze nigdy
nie wybuchnaé. Mozna tez po prostu nie chcie¢ dziata¢
twérczo, ograniczajac si¢ do snucia pomystéw, pisania

* Taki podziat wkilku swoich pracach proponuje R. Schulz.
Upatruje on istotnego wsparcia twdrczego rozwoju w twoérczej
organizacji pracy szkoly. Takie rozréznienie i konkluzje czynione
sa jednak - jak sie zdaje - z do$¢ znacznego dystansu od faktycz-
nego zycia szkoly. Swoja droga: jesli prohibicja w USA nie przy-
niosta wcale zmniejszenia spozycia alkoholu, a szykany wobec
wierzacych w PRL nie zmniejszyty liczby wiernych w kosciotach,
to dlaczego biurokratyczna organizacja miataby uniemozliwia¢
tworcze myslenie ucznidw, a np. go nie wzmagaé? T. Szkudlarek
przepieknie natomiast pokazuje tworczg interpretacje obrazu stan-
dardowej szkoly przez jej uczennice: Do klasy weszta pani Kawiak
w stroju cyganki i zapalita fajeczke, pobrzekujgc cekinami. Potem
powiedziata chrapliwym glosem: ,Dzisiaj sobie powrézymy. Krzy-
siu, przestan byé grzeczny, bo nie moge prowadzic lekcji. Bierz przy-
klad z innych dzieci, zobacz jak tadnie skaczg po tawkach. Dzieci,
dlaczego okna sq zamkniete, przeciez jest zima? Krzysiu, dalej jestes
grzeczny - idziemy do pani dyrektor”. W gabinecie dyrektora pani
dyrektor siedziata, trzymajgc nogi na biurku i powoli zuta tyton.
»Prosze mi nie przeszkadzaé, bo pluje na odleglos¢ i mam juz niezte
rezultaty”. Tymczasem w klasie toczyla sie wojna na zgnite pomi-
dory. Nagle zadzwonit dzwonek i dzieci zaczely pytal, jakie bedg
mialy stopnie na pierwszy okres. ,,Jeszcze nie wiem, musze posta-
wic kabate”. Na przerwie wszyscy tariczyli rock’n’rolla, ale niestety
zadzwonit dzwonek i zaczela sie lekcja biologii. Lekcje biologii
prowadzit szkielet, ktéry nieustannie kazat liczy¢ uczniom swoje
zebra. Nagle zapytatl: ,Agatko, jak si¢ przeprowadza trepanacje
czaszki? Trepanacje czaszki przeprowadza sig przy pomocy obcegow,
miotkai dluta. Siadajmasz trzustke”. Po czym wyszedt, grzechoczgc
kosémi. Zarysowany tu op6r przeciwko szkole takiej, jaka ja dzie-
cko zastalo, nosi znamiona tworczej interpretacji schematycznej
i pozornie niesprzyjajacej kreatywnosci rzeczywistosci.

do szuflady. Nikogo do twérczosci nie wolno zmuszaé
ani posrednio (przypisujac instytucjom charakter
tworczy), ani bezposrednio. Nie wolno tez tworzy¢
zhudzen, ze aby by¢ twérczym, wystarczy uczeszczad
do tworczej szkoty! Trzeba by nasamprzéd udowod-
ni¢, ze bycie tworczym oznacza bycie szczgsliwszym.
Tego — jak dotad — nike nie jest w stanie dowies¢. Po-
zwolmy czlowiekowi zachowac jego niepowtarzalng
modalno$¢. Uczmy, aby cztowiek akceptowal samego
siebie — twérczego badz nie. Transgresja niechaj polega
na wysitku podmiotowej woli i rozwoju modalnosci
intelektualnej, a nie na wtlaczaniu ,,tworczej ideologii”.
Tym bardziej ze ta ostatnia nie data jak dotad zadnych
przekonujacych efektdw. Réwnie dobrze szkoty twér-
cza mozna by nazwaé po prostu dobra szkola.

Ktos nie spi... Przekonany jestem, ze tworczosci
nie mozna da¢ w szkole. Mozna ja natomiast tam
rozwija¢ lub tez jej rozwéj wspieraé. Nie sg to jed-
nak jakie$ czary-mary, lecz dziatania zwyczajne.
Brutalnie banalne.
Jest w ,Hamlecie” taka znana strofka:
niech z bélu ryczy ranny fos
zdréw zwierz przemierza knieje
ktos nie $pi aby spac mdgt ktos
10 sq zwyczajne dzieje...
To taki hymn dnia codziennego. Cos si¢ dzieje tu, cos
innego tam, kto$ dziata na rzecz innego i to jest zycie.
Tak jest chyba z tworcza szkola. Jej kreatogennosé
wynika z jej zwyczajnosci. Niech kazdy robi to, co
do niego nalezy. Niech uczen stara si¢ zdoby¢ jak naj-
wicksza wiedze, a w toku calej edukacji — madros¢.
Niech nauczyciel stara si¢ rzetelnie przedstawi¢ praw-
d¢ o wyktadanym przedmiocie. Niech zaden z nich
nie przestaje szukad (ale nie pod przymusem!) tego,
co lepsze lub ciekawsze, albo chociaz inne. Niech
zatem w szkole toczy si¢ normalne zycie, ktdre jest
najlepsza pozywka dla tworczosci.

Przystan i wyprawy. Tak jak rewolucje skierowane
sa przeciwko czemus/komus, tak jak teatr odgrywany
jest wobec widza, jak pisze si¢ ksigzki dla czytelni-
ka, jak odkry¢ dokonuje si¢ w zespotach, tak kazde
inne twércze myslenie wymaga kontekstu. Nie ma
tworczosci zawieszonej w prézni. Ciekawe ksiazki sa
ciekawe na tle niecickawych. Nowy samochdd jest
wynalazkiem dlatego, ze gdzies w kontekscie istnieje
stary samoch6d. Nowa koncepcja ksztalcenia jest od-
krywcza, bo jest lepsza niz ta istniejaca dotad. Ludz-
kie dziatanie potrzebuje kontekstu. Ow kontekst jest
szezegllnie wazny w dziataniu twérczym. Jesli szkota
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ma by¢ tworcza, to istnieje niebezpieczefistwo, ze be-
dzie agresywnie tworczo$¢ tepic. Bo nikt tak jak rzq-
dy rewolucyjne nie zwalcza rewolucjonistéw®. Szkola,
w ktérej nauczyciel ma poszukiwaé i uczert ma po-
szukiwaé jest albo przedwezesnym zespotem badaw-
czym albo jakims§ koszmarnym uktadem, w ktérym
nie ma niczego stalego, w ktorym wszystko pozostaje
w ruchu i trudno naznaczy¢ jakiekolwiek punkty od-
niesienia. Skoczkowi w dal potrzebna jest do odbicia
ilotu twarda belka ulozona zawsze w tym samym
miejscu. Kazdemu odkrywcy, zeglarzowi potrzebna
bylai jest przystan, w ktérej snut plany wypraw, gro-
madzit zapasy na podréz i do ktérej wracat. Przystan
jednak nie moze by¢ ani okretem, ani tym bardziej
sama podréza. W przystani co prawda dokonujemy
niezbednych przygotowan, lecz w niej nie podrézu-
jemy. Czynienie z przystani okretu jest zabiegiem
chybionym. Inny aspekt: s tez tacy, ktdrzy chea tylko
w niej poby¢, rozkoszowac si¢ widokiem morza, i sa
inni, keérzy chea sig z niej wyrwac. Jest wszak ona tak
samo dla jednych, jak i drugich. Szkota wiec winna
by¢ portem, przystania, z ktdrej si¢ kiedy$ wyruszy,
w ktérej si¢ zgromadzi zapasy, w ktdrej wyshucha sig
rad do$wiadczonych wilkéw morskich.

Jaka szkota jest twércza? Sg na to dwie odpowiedzi:
kazda lub zadna. Kazda, bo bez wzgledu na przymiot-
nik, kedry si¢ wobec niej bedzie prébowalo stosowaé,
szkota musi dawa¢ wylacznie pewne ramy funkcjo-
nowania spolecznego i osobowego. Przede wszystkim
wywiazywac si¢ z nadrzednego obowiazku — nauczad.
Motzliwie skutecznie, efektywnie, a nade wszystko
rzetelnie — po prostu dawaé wiedzg, a jesli si¢ uda, to
i madro$¢. Kazda szkota winna promowa¢ zdolnosci
i montowac sprezyne, ktora wyniesie ucznia wyzej
w jego whasnym rozwoju. Jesli zapytamy, czym jest
szkota przede wszystkim, to odpowiedZ moze by¢ jed-
na — miejscem pracy. Nie chodzi tu jednak o miejsce
zatrudnienia, lecz dzialania. Moze bowiem istnie¢
praca, ktéra nie przyniesie spodziewanych rezultatéw
rozwojowych, to prawda. Nie moze jednak zaistnie¢
rozwdj bez pracy. Szkota winna wigc uczy¢ pracy, po-
dejmowania wysitku, traktowania tworczoci jako
szlaku pracy (jedli ta droga si¢ zechce i8¢ i tylko wéw-
czas!), jako kolejnych etapéw wykonywania dzieta.
Zadna szkota nie moze by¢ twércza. Bo tak naprawde
tworczo$¢ chodzi swoimi drogami, bo tak naprawde,
to nie wiadomo jak ja wzmacniaé. Moje do$wiadczenia
badawcze wskazuja, ze zbyt wiele jest tu wyjatkéw, aby

¢ Szczepanski J. O indywidualnosci. Cz. 111, Warszawa 1985.

mozna bylo méwi¢ o jakichkolwiek niewzruszalnych
regulach. Ludzi tworczych mozna spotkaé zardw-
no w rodzinach o sztywnym, nicomal represyjnym
wychowaniu, jak i w rodzinach liberalnych, wycho-
wujacych bezstresowo. Nie mozna niczego projekto-
wa¢, ani tym bardziej przewidywac skutkéow, jesli sie
nie wie, jakie reguty danym zjawiskiem rzadza. Jesli
uznamy, ze Issac Newton sformulowat swoje prawo
po legendarnym upadku jabtka, a tym samym przy-
znamy priorytet przypadkowi, mozemy pozegna¢ si¢
ze stymulowaniem twérczosci — nie potrafimy bowiem
pokierowa¢ przypadkami. Jesli jednak uznamy, ze do-
minujacg role w jego odkryciach pelnila wiedza—to co
innego, wiedzg dawaé potrafimy. W takim wymiarze
kazda szkota powinna by¢ twércza.

Jest coé jeszcze, co ma fundamentalne znaczenie dla
wszelkiej twérczosci. Jej wymiar moralny. Miedzy
innymi szkota winna konstruowa¢ moralny krego-
stup wychowankéw.

Spotykac ich z calg gamg ludzkich postaw wobec
$wiata’. Z prostej przyczyny: aby twércze predyspo-
zycje nie daty nam w efekcie Cyklonu B wraz z jego
drugim zastosowaniem®.

Twoérczo$é moze uszczelliwiaé i unieszczesliwiad,
moze czyni¢ czbowieka altruista i egoista. Sama w sobie
jest malo rozpoznana i trudna do sztucznej inicjacji.
Wystarczajaco jednak dzieje si¢ wokét niej i z powodu
niej, aby szkola mogla dawac sobie prawo do nazy-
wania si¢ tworcza, pozostajac obojetng wobec spraw
naprawde dla wspierania tworczosci wychowankéw
waznych.
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7 Jako adept nauczania akademickiego uczestniczytem w polowie
lat osiemdziesigtych w wymys$lonym i zorganizowanym przez
R. Borowicza cyklu spotkan z najwybitniejszymi (i najstarszymi)
profesorami UMK pn. ,,M6j warsztat naukowy i dydaktyczny”.
Pozostawily one - nie tylko we mnie — wiele twérczych inspiracji
i refleksji. Nieomal doktadng kalke tego przedsiewziecia przenio-
stem do swojej Szkoly Laboratorium, organizujac cykl spotkan
z réznymi interesujagcymi postaciami pn. ,,Kto mnie ksztattowal,
komu jestem wierny, kto jest ze mnie dumny?”

8 Jak wiemy, Cyklon B byt stosowany jako srodek trujacy szkodniki,
a dopiero pdzniej wykorzystany w zbrodniczej realizacji holocaustu.



