Kreatywnos¢
rynek pracy

szkola

Rozmowa ,,Meritum” z Malgorzatg Jaskulak

Meritum: Czego tak naprawdg oczekuje pracodawca,
gdy w ogloszeniu o pracg pisze, ze poszukuje pracow-
nika kreatywnego?

Malgorzata Jaskulak: Menadzerom, z keérymi pra-
cuje, bardzo zalezy na tym, zeby ich pracownik umiat
»znalez¢ si¢ wzmianie”. Bo teraz, w réznych organiza-
cjach, chyba jedyna stala rzecz to zmiana. Chcg wigc,
zeby ludzie z mniejszym oporem — bo to naturalne,
ze jest op6r — podchodzili do zmian, kedre czekaja ich
na co dzien. I kiedy dowiaduja si¢, ze o$miogodzinny
system pracy to tak naprawde marzenie, i kiedy hasto
Lpriorytet” definiuje kazde polecenie szefa, w tym mo-
mencie moze poméc tworczosé, czyli umiejetnosé ela-
stycznego dobierania zadan, elastycznego zarzadzania
czasem, reagowania na potrzeby szefa, kolegéw z réz-
nych dzialéw. Z drugiej strony — czy pracownik twor-
czy jest pracownikiem wygodnym? Ta twérczos¢ jest
atrakcyjna, kiedy wiaze si¢ z przyjmowaniem zmian,
natomiast na ile innowacyjnos¢ jest ceniona, to duzy
znak zapytania i pewnie znaczenie ma tu specyfika
pracy danej osoby.

Meritum: Ja tez uwazam, ze sita kreatywnosci jest
to, ze dzicki niej cztowiek wspélczesny bedzie umiat
reagowaé na zmiany, a tych zmian bedzie bardzo
duzo. Nie wiemy, do czego ksztalcimy ucznidw, jaka
rzeczywisto$¢ oni zastana. Nie wiemy réwniez, jak si¢
bedzie zmienial $wiat biznesu. A czy Pani w swoich
szkoleniach, w pomocy indywidualnej dla biznesme-
néw, uczy tez, jak zaplanowa¢ kariere?

Malgorzata Jaskulak: Jestem coachem i towarzysze
moim klientom w okreslaniu celéw, do ktérych daza.

Czasem sa to cele dtugoterminowe i dotyczg planowania
kariery zawodowej. Zalozeniem coachingu jest migdzy
innymi to, ze cztowiek ma wszystkie potrzebne mu za-
soby, zeby dobrze funkcjonowad. Czasem zapominamy,
ze jeste$my na przykiad twérezy, bo nie bylo nam to
specjalnie potrzebne do tej pory w zyciu. Zatem cel, nad
ktérym pracujemy, wiaze si¢ z niejako z wydobywaniem
tej kompetencji z zasobow klienta (coachee).

Meritum: Czyli jakby tworzeniem pelni cztowicka?

Malgorzata Jaskulak: Tak. Czlowick ma wszystkie
dostepne mu zasoby, natomiast od czasu do czasu
gdzie$ tam je ukrywa w ciagu zycia.

Meritum: A czy zastanawiala si¢ Pani, jak to prze-
nie$¢ na grunt szkoly?

Malgorzata Jaskulak: Ja to przenosz¢ na grunt
szkoly. Tak naprawde nie da si¢ by¢ troche w bizne-
sie i troche w szkole i jednoczesnie by¢ innym w tym
wszystkim. Kiedy pracuje z nauczycielami, tez jestem
coachem. Najprostsza, podstawowa metoda pracy coa-
cha jest pytanie. Zadawanie pytan miedzy innymi
po to, aby czlowickowi uruchamiat si¢ efekt Blumy
Zeigarnik, co daje mu szans¢ na formulowanie naj-
lepszych, bo osobistych, refleksji zamiast karmie-
nia gotowymi rozwigzaniami, nieidacymi w parze
z twérczym mySleniem.

Meritum: Jakie to na przykad pytania?

Malgorzata Jaskulak: Pytania: Co zrobisz lepiej?
Co mozesz zrobi¢ inaczej niz dotychczas? Od kiedy
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zaczniesz? Dzigki czemu to osiagniesz? — czyli pyta-
nie o zasoby. To s3 podstawowe pytania coachingowe,
ktdre dzialaja nie tylko w sferze zawodowej, ale row-
niez rozwigzuja nasze osobiste dylematy.

Meritum: Z czym maja nauczyciele najwickszy prob-
lem na tych zajgciach? Co Pani zauwaza?

Malgorzata Jaskulak: Zauwazam duze ,zawie-
szenie” w systemie. Haslo ,system” jest w o$wiacie
takim stowem-kluczem, ktére powoduje duzo emo-
cji i demotywacji. W sytuacji gdy zaczynamy nasza
odpowiedzialno$¢ powierza¢ systemowi, okazuje sig,
ze ja si¢ systemowi tylko przygladam i ode mnie nic
nie zalezy. Wtedy zaczyna si¢ etap marudzenia, jak
to zle jest w o§wiacie i jak ta o$wiata jest odgérnie zle
zorganizowana. Pojawia si¢ nicnierobienie, czyli ta-
kie zasklepienie — zamiast dziatania, zamiast zmiany,
dotyczacej mnie samego jako nauczyciela. Czekajac
na t¢ odgérna zmiang, czgsto wlasnie ograniczamy
tworczo$¢. Najezesciej uruchamia nam si¢ myslenie,
ze kto§ jest odpowiedzialny za moja twérczos¢, za
moja motywacje, za moja klase, za moich uczniéw,
za moje wynagrodzenie, za wychowanie.

Meritum: ,,i to oni/on/ona wszystko tak ghupio wy-
myslili”.

Malgorzata Jaskulak: Tak, odwieczna walka ,my”
czy ,oni”. Wychowanie ma podja¢ szkota czy dom?
To sa state punkty programu podczas moich spotkan
z nauczycielami. My mamy wychowywac czy rodzi-
ce? Mozemy caly czas zostawa¢ na tych konfliktach
systemowych: ,ten system czy ten system”?

Meritum: Ale to nie jest twércze?

Malgorzata Jaskulak: Mysle, ze jest to nietwércze,
bo tak naprawde tylko wywoluje frustracje. Koncen-
truje si¢ na plaszczyznie problemu, zamiast poszuki-
wania celu kierujacego do podjecia twérczego dzia-
fania. To, co mogloby nam pomdc, to zadanie sobie
pytania: co ja jako nauczyciel, co ja jako cztowiek
mogg zrobi¢, aby ta twérczos¢ si¢ rozwijata, od czego
ja osobiscie moge zacza¢? Dla mnie jest to pytanie
o odpowiedzialno$¢, ale tez o pasj¢ w zawodzie. Wy-
obrazam sobie, ze pewnie ten nauczyciel, ktory ma
pasje, jest w stanie zarazi¢ swoim przedmiotem; ten
menadzer, ktdry ma pasje, jest w stanie spowodowaé,
ze ludzie zechcy siedzie¢ nawet po godzinach przez
jaki$ czas. Pod warunkiem ze ja — jako osoba z pasja

— jestem w stanie udowodni¢, ze to ma sens. Moim
zdaniem w taki sposob zarazamy tworczoscia.

Meritum: Czyli to tajemne zaklecie ,co zrobi¢,
zeby?” — zeby nam wyszlo, zeby dzieci si¢ uczyly,
zeby czytaly ksiazki i tak dalej... Od tego zaczyna
sic my$lenie konstrukcyjne?

Malgorzata Jaskulak: Nawet powiedziatabym moc-
niej — ,,co ja zrobig, zeby”. To tzw. ,babel nowego”,
jak to okredlit prof. Nowak w swej teorii zmiany.
Jezeli ja jestem pierwszym bablem, jezeli we mnie
zakwitnie juz pomyst na zmiang, to okaze sie, ze lu-
dzie si¢ przygladaja, powstaja kolejne bable nowego,
ktére robig tak samo jak ja, z tego tworzy si¢ grono
nowego, po czym przychodzi nowy miody nauczy-
ciel, nowy mlody pracownik, ktéry méwi: , to jest tu
naturalne”. Jest taki punkt krytyczny, ze ludzie nie
zastanawiaja si¢ ,czy w tej szkole (czy w tej firmie)
mam by¢ twérczy?” Po prostu twérczos¢ staje sie staly
zasadg tego miejsca.

Meritum: Czgsto osoby pracujace z dzie¢mi méwia,
ze s3 wypalone — po roku, po pieciu czy dwudziestu
latach pracy. Chodzi o sytuacj¢, w ktérej nauczyciel
wechodzi do klasy i czuje, ze ma po prostu dos¢ tych
dzieci. Jak dziata¢, zeby to jednak miato sens?

Malgorzata Jaskulak: Kiedy pracuj¢ z nauczyciela-
mi, uczg ich, jak motywowaé uczniéw. Na wstepie
tych zaje¢ méwie, ze nauczycielowi fatwiej jest mo-
tywowac uczniéw, kiedy sam ma motywadje.

Meritum: A spotyka si¢ jeszcze takich zmotywo-
wanych?

Malgorzata Jaskulak: Spotykam bardzo wielu
fantastycznych nauczycieli. Méwie biznesmenom,
ze najbardziej zmotywowana grupa zawodowa sa
nauczyciele, poniewaz gdyby mysleli w kategoriach
»,mam malo kasy i nic nie robi¢”, to szkofa bylaby
straszna. W naszej szkole dzieje si¢ wiele dobrego.
Mam bardzo dobre do$wiadczenia szczegdlnie z na-
uczycielami miodszych uczniéw.

Meritum: Ale jak motywowa¢ tych niezmotywo-
wanych?

Malgorzata Jaskulak: Znowu wracamy do punktu
wyj$cia. Moge czekad, az mi minister da podwyzke,
mogg czekad na to, ze bedzie lepsza reforma, mogg



czeka¢ na zmiany, ktore przyjda z zewnatrz. I cze-
kajac na motywacje¢ z zewnatrz mogg si¢ zestarzed,
zgorzknied. ..

Meritum: A co by Pani powiedziata nauczycielom,
zeby ich zacheci¢ do prowadzenia lekcji tworezosci
w szkole? Czy to ma sens? Niektorzy uwazaja, ze szkota
nie jest miejscem, gdzie powinno si¢ twérczo pracowaé
—trzeba wykonywac plan, to co jest w programie, we-
dtug zasad, ktdre zostaly ustalone. Twérczo$¢ bedzie
tylko zabierala czas, macita klarowny obraz. Bedzie
trudniej — nie ma co ukrywaé, twérczy czlowick ma
trudniej. Moze weselej, moze z wigksza satysfakgja, ale
na pewno trudniej. Co by Pani im powiedziata?

Malgorzata Jaskulak: Zadalabym nauczycielom
pytanie: ,Jak chcesz, zeby wygladato twoje zycie
jako nauczyciela, jako czlowieka za 10, za 15, za
20 lae?” T tyle.

Autorka jest psychologiem,
absolwentka Szkoty Treneréw Biznesu
w Grupie TROP (2005),
Certyfikowanym Coachem ICC
(International Coaching Community),
stowarzyszonym w EMCC (European
Mentoring & Coaching Council),
Certyfikowanym Trenerem TOC
(Theory of Constraints for Education)

»Iwoérczy nauczyciel w oczach uczniéw”

i":" e Tworczy nauczyciel, Pawel lat 7
sléws © o
%3 & e * Twérczy nauczyciel ma duzg glowe petng pomystéw.
ﬁ:}“‘s ;%2?? * Duze uszy pozwalaja mu uwaznie stuchac.
: *  Szeroki u$miech $wiadczy o $wietnym nastroju.
brums % T
Hluckncne Uh.p M * Twoérczy nauczyciel ma duze dionie, aby pomogly mu

liczy¢ na siebie, czyli wierzy¢ we whasne sily.

o *  Stopy z duzg iloscig palcéw maja symbolizowaé éwicze-

nie; dzigki nim wszystko staje si¢ mozliwe.

‘-\l i ' * Zielony kolor twarzy oznacza oryginalno$¢ twérczego

T nauczyciela. Jest on inny od przeci¢tnego czlowieka,

ale nie ukrywa tego.

a Izabela Lebuda
c'q"',qf, Akademia Pedagogiki Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie
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