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Tutoring w szkole jako wazna
praktyka zmiany edukacyjnej

Zmiana to jedno =z najwazniejszych pojeé
wspdlczesnosci,  opisujacych  funkcjonowanie
szkoly, uczniéw i nauczycieli, a takze catego syste-
mu edukacji. Niezaleznie od deklarowanej przez
wiclu nauczycieli potrzeby stabilizacji 1 niecheci
do wprowadzanych reform — szkota musi si¢ zmie-
niaé nicustannie. Pojawia si¢ jednak pytanie o kie-
runek tych zmian, o to, jak przygotowywac
uczniéw do podejmowania wyzwan, przed jakimi
stang w doroslym zyciu, jak wychowywal do
przysztosci. Pomimo nieustannych przemian, ja-
kim wraz z calym spoleczenistwem podlega szkola,
podstawowym celem edukacji niezmiennie pozo-
staje przygotowanie uczniéw do odpowiedzialne-
go 1 wartoSclowego zycla, towarzyszenic 1im
w dorastaniu, a takze pomoc w poznawaniu i zro-
zumieniu otaczajgcego Swiata.

Metoda tutoringu szkolnego jest propozycja indy-
widualizacji pracy z uczniem, adresowang do tych
nauczycieli, ktérzy gotowi sg przyjaé role przewod-
nika i wspomagal ucznidéw w procesie dorastania
1 rozwoju. W niniejszym artykule przedstawiona zo-
stanie istota tutoringu, a takze mozliwosci zastoso-
wania tej metody w polskiej szkole. Model pracy
nauczyciela w roli tutora zostal opracowany na pod-
stawie do$wiadczen Autorskich Licedow Artystycz-
nych 1 Akademickich ALA we Wroclawiu, gdzie od
wielu juz lat realizowany jest indywidualny tok na-
uki oraz indywidualna opicka wychowawcza. Wpro-
wadzenie tutoringu do szkoly wplywa na osiagnigcia
szkolne uczniéw i klimat spoleczny szkoly poprzez
zmiang relacji migdzy uczniem a nauczycielem, a tak-
ze poprzez przekazanie uczniowi odpowiedzialno-
Scl za jego uczenie sig.

Nauczyciel, ktory spaceruje w cieniu swigtyni
posrod swych uczniow, nie rozdaje swej madrosci,
lecz raczej swg wiare 1 umitowanie.

Jesli jest naprawdg madry, nie zaoferuje wam
odwiedzin w domu swojej mgdrosci, ale zaprowadzi
was do progu waszego wtasnego rozumienia.

Khalil Gibran, ,,Prorok”

Przechodzenie wspdlczesnego §wiata od gospo-
darki przemystowej do gospodarki opartej na wie-
dzy, towarzyszace temu przemiany spoleczne
1 kulturowe, zawrotne tempo rozwoju nauki 1 tech-
niki, rozw6j nowoczesnych technologii informacyj-
nych — wszystko to zmusza do refleksji i zadawania
pytan o rol¢ i zadania nauczyciela we wspélczesnej
szkole. Nie ulega watpliwosci, ze istotg systemu
edukacji jest przygotowanie mlodego czlowieka do
doroslego zycia, do odpowiedzialnego petnienia rél
rodzinnych, zawodowych i spolecznych. Pojawia
si¢ jednak pytanie, czy dzisiejsza szkola, zorganizo-
wana zgodnie z wymogami XIX-wiecznej gospo-
darki przemyslowej, jest w stanie odpowiedziec na
wyzwania XXI wieku? Czy przygotowujemy dzieci
i mlodziez do sprawnego funkcjonowania
w spoleczefistwie informacyjnym, do radzenia sobie
z natlokiem informacji, do podejmowania wyzwan,
jakie niesie przyszlo$é? Warto poszukiwaé odpo-
wiedzi na pytania: jak powinna by¢ zorganizowana
szkola, by sprostaé pojawiajacym si¢ wyzwaniom,
jak ma pracowal nauczyciel, by wspieraé wlasne
poszukiwania, wszechstronny rozwdj i uczenie si¢
kazdego ucznia? Jak realizowac proces ksztalcenia
1 wychowania, by szkola nie tylko nadgzala za
zmieniajacy si¢ rzeczywistoscia, ale by przygotowy-
wala uczniéw do zadanf, z jakimi beda si¢ musieli
zmierzyé jutro?

Wszyscy jesteSmy zgodni co do tego, ze szkola
nie moze poprzestal na przekazywaniu informacji,
zapoznawaniu uczniéw z dorobkiem kultury, cywi-
lizacji i sprawdzaniu stopnia przyswojenia tych tre-
Sci. Jest to niemozliwe, chociazby ze wzgledu na te-
mpo 1 ilo§¢ nowych informacji oraz odkry¢
naukowych. Dzigki rozwojowi sieci Internet i no-
woczesnych technologii nauczyciele i uczniowie
maja coraz latwiejszy dostep do zasobéw i Zrodel
wiedzy, a zatem pojawia si¢ coraz silniejsza potrze-
ba nauczenia dzieci 1 mlodziezy S§wiadomego,
madrego korzystania z tych mozliwosci. Jak poka-
zujg wspoélczesne analizy, uczniowie zdobywaja
w szkole nie wigcej niz 30% informacji o $wiecie,
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a pozostale 70% czerpia ze zrédel pozaszkolnych.
To sprawia, ze nauczyciel nie moze ograniczac si¢
do przekazu informacji. Powinien raczej pomagaé
uczniom zrozumieC otaczajgcy $wiat, wyposazyc
ich w umiejetnosei dokonywania wyboru i §wiado-
mego korzystania z informacji oraz dziedzictwa kul-
tury. Istotg i warunkiem skutecznosci tak ujmowa-
nego procesu edukacji jest wzajemne zaufanie,
szacunck do osoby oraz do zycia we wszystkich jego
postaciach, troska o zachowanie zasobéw natural-
nych i fadu w otaczajgcym nas Swiecie.

Warto zatem zastanowil sig, jak organizowat
proces ksztalcenia 1 wychowania, jakie obszary pra-
cy szkoly nalezy wzmocnié, by umozliwic optymal-
ne wykorzystanie zdolnosci i potencjatu kazdego
ucznia. Dzi$ trudno jest przewidzied, jakie kompe-
tencje beda najbardziej potrzebne mlodemu
czlowickowi za lat kilkanascie, czyli po ukoficzeniu
przez niego obowigzkowej edukacji. Mozemy jedy-
nie przypuszczal, ze warto rozwijal tzw. kompe-
tencje kluczowe, wsrdéd ktérych na pierwszym
miejscu nalezy postawi¢ umiejetno$é samodzielne-
go myslenia, nieustannego uczenia sig, poszukiwa-
nia informacji 1 poslugiwania si¢ nimi oraz
kompetencje komunikacyjne. Proces tutoringu
szkolnego ma mi¢dzy innymi na celu wyposazenie
ucznia w te podstawowe umiej¢tnosci, wspieranie
go w procesic dojrzewania 1 przekazywanie
odpowiedzialnosci za efekty uczenia sig.

Socjologowie bija na alarm w zwigzku z rozpa-
dem wigzi spolecznych i niewywigzywaniem si¢
przez rodzing z jej podstawowych obowiazkow wy-
chowawczych oraz opiekuniczych wobec dzieci.
Coraz czgsciej szkola, bedgc miejscem spotkania
0s6b 1 tworzenia waznych, z punktu widzenia roz-
woju osobowosci, relacji interpersonalnych, zaczy-
na zastgpowacé rodzing w jej funkcjach socjalizacyj-
nych. Grupa réwieSnicza, relacje z osobami do-
rostymi oraz wiezi, jakie nawigzuje si¢ w szkole,
moga mie¢ decydujacy wplyw na cale zycie
ksztattujacego si¢ cztowieka. Szkola tworzy warun-
ki do spotkania osdb, a przez to uczy funkcjonowa-
nia spolecznego i sprzyja zaspokojeniu jednej z naj-
wazniejszych potrzeb kazdego czlowieka — potrze-
by wi¢zi miedzyludzkich.

Relacje interpersonalne w szkole stanowig fun-
dament proceséw ksztalcenia, wychowania i opieki.
Nie wszyscy nauczyciele zdajg sobie sprawe z tego,
jaka mogg odegrac i czesto odgrywaja role w zyciu
ucznia, jak wazne moze by¢ udzielone przez nich
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wsparcie, jak wielkie znaczenie ma ich obecnos¢
w zyciu mlodego czlowicka. Jak pokazuja wyniki
badania zachowan prozdrowotnych dzieci i mlo-
dziezy, wsparcie ze strony nauczyciela moze mieé
decydujacy wplyw na ograniczenie zachowan ryzy-
kownych, siegania po alkohol i substancje uzalez-
niajace. Na przyktad badania M. Zimmermana
1 wsp. prowadzone w grupie narazonej na dziatlanie
wielu srodowiskowych czynnikéw ryzyka (...) po-
twierdzily, ze posiadanie dorostego nieformalnego
mentora ma kompensacyjny, ale nie interakcyjny,
wplyw na ugywanie substancyi psychoaktywnych,
wykroczenia i stosowanie przemocy. Te same bada-
nia, w przypadku innej zmiennej zaleznej — postawy
miodziezy wobec szkoly — potwierdzily zarowno
kompensacyiny, jak i interakcyjny efekt posiadania
nieformalnego mentora na deklarowang pozytywng
postawe wobec szkoly'.

Nie doceniamy réwniez znaczenia klimatu
spolecznego w szkole i jego wplywu na efekty
ksztalcenia i wychowania. Jezeli chcemy, by uczen
czul si¢ odpowiedzialny za przebieg i wyniki swojej
nauki, to powinni$my dazy¢, by tresci i organizacja
nauki byly dostosowane do potrzeb, zainteresowan
i mozliwosci psychofizycznych ucznia. Wyniki
mi¢dzynarodowych badai osiagni¢é szkolnych
pictnastolatkéw? w krajach OECD (PISA — Pro-
gramme of International Student Assasment) poka-
zuja, ze istniceje Scisty zwigzek pomigdzy wynikami
nauczania 1 frekwencjg uczniéw a klimatem
spolecznym szkoly, wsparciem udzielanym przez
nauczycieli oraz samopoczuciem ucznia w szkole
(utozsamianiem si¢ ze szkolg).

Jednym z obszaréw badan PISA w 2003 roku
byly zachowania i postawy uczniéw wobec szkoty.
Polscy uczniowie, w zakresie objetym badaniami:
umiejetnodel czytania i rozumowania, kompetencji
matematycznych oraz mySlenia naukowego,
osiggali wyniki ponizej Sredniej krajow OECD.
Jednocze$nie zajmowali najnizsze pozycje w skali
dotyczacej postaw 1 zachowan spolecznych uczniéw,
co bylo powiazane ze stabg frekwencja, wagarami,
brakiem poczucia wigzi ze szkolg 1, deklarowanym
przez uczniéw, brakiem wsparcia ze strony nauczy-
cieli. Wyniki badan PISA pozwalaja na wskazanie
czynnikéw majacych wplyw na osiggniecia szkolne
uczniéw. O ile wyniki w obszarze rozumowania
imysSlenia, jak udowodnily badania, w duzej mierze
s3 uzaleznione od czynnikéw pozaszkolnych — po-
chodzenia spolecznego uczniéw, wyksztalcenia ro-

1 MazurJ., Tabak I., Matkowska-Szkutnik A., Ostaszewski K., Koloto H., Dziclska A., Kowalewska A. Czynniki chronigce miodziez
15-letnig przed podejmowaniem zachowarii ryzykownych, raport z badan HBSC 2006, Instytut Matki i Dziecka, Zaklad Ochrony

i Promocji Zdrowia Dzieci i Mlodziezy, Warszawa 2008, s. 35.

2 Program Migdzynarodowej Oceny Umicjgtnosci Uczniéw OECD PISA — wyniki badania 2003 w Polsce, Ministerstwo Edukacji

Narodowej (www.ifispan.waw.pl/pisa).
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dzicéw, dostepu do débr kultury czy tez sytuacji
ckonomicznej panstwa — o tyle wyniki w zakresie
postaw spolecznych uczniéw s3 Scisle powigzane
z klimatem spolecznym szkoly, kwalifikacjamii po-
stawami nauczycieli, a takze wplywem $Srodowiska
réwiesniczego.

Kazdy nauczyciel ma na co dzief wiele okazji, by
zaobserwowal zwiazek pomiedzy tym, jak uczen
si¢ w szkole czuje, na ile si¢ utozsamia z grupg ré-
wiesnicza i ze szkolg, a jego aktywnoscia, osiggany-
mi wynikami oraz kondycja psychospoleczng.
Tworcze zaangazowanie uczniéw, ich energii
1 emocji w czasie lekeji 1 na zajeciach pozalekeyj-
nych jest istotnym czynnikiem chronigcym przed
patologiami, agresjg i przemoca w szkole, a takze
wplywajacym na poziom osiagnie¢ szkolnych.
W koncepcji tutoringu szkolnego zakladamy, ze
nauczyciele, poprzez zindywidualizowang prace
wychowawcza, moga miel zdecydowanie wigkszy
niz dotychczas wplyw na rozw6j mlodego czlowie-
ka, osiagni¢cia szkolne, a takze przygotowanie do
wartoSciowego 1 odpowiedzialnego zycia.

Co to jest tutoring?

Jedna z metod indywidualizacji pracy z uczniem
1 skutecznego wspomagania go w procesie uczenia
sie, rozwoju 1 dojrzewania jest metoda tutoringu.
Keith Topping w broszurce ,,/ Tutoring”, udostep-
nionej na stronach internetowych UNESCO
(www.ibe.unesco.org), twierdzi, ze tutoring jest
bardzo starg praktyka, znang juz w starozytnej Gre-
¢ji 1 Rzymie. Tutoring wedlug tego autora oznacza
wspomaganie procesu uczenia sig w sposob interakcyj-
ny, celowy i1 systematyczny przez osoby, ktore nie sg
profesjonalnymi nauczycielami®.

W Polsce tutoring zostal po raz pierwszy zastoso-
wany w procesie ksztalcenia lider6w spolecznych
w programie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci ,Liderzy PAFW?, realizowanym przez Sto-
warzyszenie Szkola Lideréw. Celem programu, na
co wskazujg jego autorzy, jest indywidualny rozwo;
lideréw spotecznosci lokalnych, w ktérym pomaga
tutor. W roku 2007 w publikacji pt. ,Tutoring
— w poszukiwaniu metody ksztalcenia liderow™
opisane zostaly do§wiadczenia tego programu. Jak
pisze Przemystaw Radwan-Rohrenschef we wstepie
do publikacji: Tutor stat si¢ w naszym programie
kluczem do rozwoju i wsparcia liderow. Tutor po-
zwala liderom jak w lustro spojrzec w siebie, stawia

pytania o sens, wspiera, pomaga si¢ mieniac, stawiac
1 realizowac cele. Tutor towarzyszy w poszukiwaniu
liderskiej drogi i misji®. Swoimi doswiadczeniami
z Oxfordu, gdzie metoda tutoringu jest realizowana
od wielu lat/stuleci, podzielil si¢ w tej publikacji
profesor Zbigniew Pelezyhski, ktéry tak pisze
o poczatkach tej metody: Tutoring powstat w Anglii
1 byl odpowiedzig na brak powszechnego systemu
sgkolnictwa w tym panstwie. (...) Poczgtkowo tutor
miesgkal 2 rodzing i odbywal systematyczne lekcje
z milodziezg. Czescig tutoringu byla rowniez,
poczgwszy od XVII wicku, podroz po Europie odby-
wana przez syna pod opiekq tutora. (...) Obecnie tu-
toring to podstawowa forma ksztatcenia na dwoch
najstarszych uczelniach angielskich — Oxfordzie
i Cambridge — przyczyniajgea si¢ do ich sukcesu®.

Tutoring w szkole

Od poczatku istnienia Autorskich Licebw Artysty-
cznych ALA we Wroclawiu realizowany jest w nich
system zindywidualizowanej opicki wychowawczej
i naukowej, ktdry co prawda nie byl wezesniej nazy-
wany tutoringiem, jednakze zbudowany zostal na
bazie tutorskiej relacji pomiedzy nauczycielem
a uczniem. Do$wiadczenia programu Liderzy
PAFW Szkoly Lideréw, a takze do$wiadczenia
szkot ALA staly si¢ inspiracja do powolania we
Wroclawiu Kolegium Tutoréw oraz budowania
programu tutoringu szkolnego. Program ten jest
proba praktycznego rozwigzywania probleméw na-
potykanych w ksztalceniu mlodziezy na poziomie
gimnazjum 1 liceum. Proces tutoringu w szkole jest
poszukiwaniem sposobéw skutecznego wspomaga-
nia ucznia w jego rozwoju, niczaleznie od uwarun-
kowan podyktowanych jego predyspozycjami
psychofizycznymi. Skuteczno$é programu upatry-
wana jest w zmianach relacji pomiedzy nauczycie-
lem i uczniem oraz w zakresie opieki szkolnej
i zwigzanych z nig oddzialywan wychowawczych.
Program ma na celu budowanie relacji wychowaw-
czych w oparciu o zasady pedagogiki dialogu per-
sonalnego. Zmiana relacji 1 idace za nia
zwickszenie poczucia bezpieczenstwa w szkole, za-
réwno ucznidéw jak i1 nauczycieli, jest warunkiem
budowania u ucznia gotowosci do nauki, a u na-
uczyciela — gotowosci do wspierania uczniéw.
Dalekosi¢znym efektem programu powinno by¢
zintegrowanie czterech Srodowisk: nauczycieli,
uczniéw, rodzicéw i pracownikéw obstugi szkoly
we wspoélpracy nad wykonaniem wspdlnego zadania

3 Topping K. Tutoring, Educational Practices, series 5 (www.ibe.unesco.org/publications).
4 Turoring. W poszukiwaniu metody ksztalcenia liderdw, Liderzy PAWEF, Program Polsko-Amerykafiskiej Fundacji Wolnosci
realizowany przez stowarzyszenie Szkola Lideréw (www.liderzy.pl).

5 Op.cit.,s. 7.
6 Op. cit., s. 31.
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uczenia sig, czyli zbudowania w szkole wspdinoty
uczgcej sig — jak piszg autorzy programu na stronie
www.tutoring.pl.

Tutoring (tac. zutus) jest dlugofalowym (obej-
mujgcym co najmniej semestr) procesem wspolpracy
pomiedzy nauczycielem i uczniem, nakierowanym
na integralny — obe]mU]Qcy Wledzg‘, umiejetnosci
1 postawy — rozw6j podopiecznego . Istota tutoringu
s3 indywidualne spotkama, w trakcie ktérych, w at-
mosferze dialogu, szacunku i wzajemnej uwagi tu-
tor pracuje z podopiecznym, pozwalajgc im
dogtebnie poznac siebie, okreSlony obszar wiedzy,
rozwina¢ umiejetnoéci samodzielnego jej zdobywa-
nia oraz sztuk¢ maksymalnego korzystania z wlas-
nych talentéw. Tutoring wzmacnia poszukiwania
wlasne ucznia, czemu towarzyszy tutor: madry na-
uczyciel, ktéry stuzy rada i potrafi umiejetnie wy-
znaczyc szlak poszukiwan. Tutoring ma za zadanie
prowadzi¢ podopiecznego do madrosci i doj-
rzalosci.

Tutoring jest dialogiem pedagogicznym, proce-
sem wymiany i uczenia si¢ zaréwno uczniéw, jak
i nauczycieli. W trakcie tej wymiany uczniowie po-
znajg otaczajacy Swiat, ale tez, a moze przede wszy-
stkim, uczg si¢ siebie nawzajem, poznaja swoje
mocne strony, buduja prawidlowa samoocene,
a przede wszystkim przejmuja odpowiedzialnos¢
za swojg nauke i podejmowane decyzje. Sila od-
dzialywania tej relacji polega na wzajemnym sza-
cunku, zaufaniu 1 akceptacji, na ktérych jest
zbudowana.

Nauczyciel - wychowawca - tutor

Tutoring jest takze okazja do rozwoju zawodowe-
go nauczyciela. Wchodzac w trudng rolg opickuna —
tutora—wychowawcy, nauczyciel musi mie¢ Swiado-
mo$¢ swoich mocnych stron i ograniczen, prioryte-
téw 1 wartoSci, ktorymi kieruje sic w zyciu. Jest
zmuszony do nieustannej refleksji nad swoja moty-
wacja oraz do poszukiwania odpowiedzi na pytania
o sens edukacji, o to, kim jest dla niego uczen, na jaki
rodzaj relacji jest gotow, czy jest sklonny zaakcepto-
waé ucznia takiego jaki jest, z jego wadami, stabo-
$ciami, talentami, czy chce pomagac uczniowi w jego
wlasnych poszukiwaniach i wspieraé go w rozwoju.
Te i wiele innych pytai pojawi si¢ wraz z decyzja
o przystapieniu do budowania relacji wychowaw-
czej, bazujacej na zalozeniach tutoringu.

Thutor to osoba posiadajgca wiedze, dosSwiadcze-
nie 1 odpowiednig formacje, to osoba, ktéra potrafi
pracowal w relacji jeden na jeden. Jakie kompeten-
cje powinien posiadaé tutor, by wspieraé rozwoj
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ucznia, a jednocze$nie odnajdowac sens swojej co-
dziennej pracy? Podstawowa kompetencja tutora
jest umiejetno$S¢  nieoceniajgcego, aktywnego
stuchania. To co najcenniejszego mozemy ofiaro-
waé drugiej osobie, to czas 1 uwaga. Sa to dary, ktére
sprawiaja, ze dziecko czy mlody czlowiek otrzymu-
je informacjg¢: jeste§ dla mnie wazny, zalezy mi na
tobie — i to jest podstawg do budowania poczucia
wlasnej wartosci. O znaczeniu prawidlowej samo-
oceny 1 poczucia wlasnej wartoSci dla osiggania
zakladanych celéow, prawidlowego dojrzewania
i funkcjonowania spolecznego nie trzeba nikogo
przekonywad. Jednak nie wszyscy rodzice i nauczy-
ciele zdajg sobie sprawe z tego, ze to od nich zalezy,
czy dziecko bedzie dorastaé w przekonaniu, ze jest
istotne, ze wazna dla niego osoba jest gotowa po-
$wigcié mu swoj czas, uwaznie stuchaé i, co najwaz-
niejsze, wejs¢ w relacje wymiany przynoszgcej
korzyéci obydwu stronom. Gdyz nauczyciel w rela-
cji tutorskle], podobnie jak uczen, ma mozliwosé
poznawania 1 przekraczama swoich ograniczen.
Przywolywane juz wyniki badania PISA potwier-
dzaja ogromne znaczenie wsparcia udzielanego
przez nauczyciela, wskazujac jednoczesnie, ze jest
ono jednym z istotniejszych czynnikéw wply-
wajgcych na osiggniecia szkolne uczniow.

Kto to jest wspierajgcy nauczyciel?

Zapewne wielu z nas zadaje sobie pytanie, jakie
postawy nauczyciela odbierane sa jako wspierajace,
a ktére zniechecaja czy obnizajg skuteczno$é pracy
z uczniem. Budowana na bazie psychologii pozytyw-
nej idea pozytywnej edukacji zaktada miedzy innymi,
ze wzmacnianie pozytywnych aspektéw osobowosci,
wydobywanie i rozwijanie tkwigcego w kazdym z nas
potencjatu, zdolnosci i rozmaitych talentéw jest czyn-
nikiem silnie motywujacym, wspierajacym 1 zache-
cajacym  do podejmowania dalszych wysitkow.
Koncepc]l tutoringu 1 wspdlgrajacej z mq idei pozyty-
wnej edukacji odpowiada definicja wspierajacego na-
uczyciela, opracowana przez K.R. Wentzla (badania
1997 1 2001). W opinii ucznidéw wspierajacy nauczy-
ciel to taki, kzory mnie dobrze zna i ktoremu na mnie
zalezy. Stawia wysokie wymagania, ktore sq jasne 1 ucz-
ciwe. Jest sprawiedliwy’.

Zatozenia modyfikacji systemu
wychowania i opieki w szkole

W szkotach ALA relacja tutor — podopieczny bu-
dowana jest zgodnie z zasadami dialogu wycho-
wawczego, opartego na zalozeniach 1 koncepcji
pedagogiki personalistyczno-egzystencjalnej profe-

7 Szymatska J. Warunki skutecznosci szkolnej profilaktyki, Remedium nr 7-8/2007.
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sora Janusza Tarnowskiego — podstawa relacji wy-
chowawczej, wg tej koncepcji, jest poszanowanie
godnosci osoby ludzkiej. W praktyce akceptacja ta-
kiego zalozenia przeklada si¢ na uznanie prawa
wychowanka do wolnosci 1 wlasnych wyboréw oraz
wzajemny szacunek, niezaleznie od wieku, zajmo-
wanej pozycji, wyznawanych pogladow itp. W pro-
cesie tak pojmowanego dialogu wychowawczego
nastepuje zmiana podstawy autorytetu nauczyciela
— rezygnacja z autorytetu wynikajacego z pelnionej
funkcji na rzecz autorytetu osobowosci.

Tutoring, jako model pracy wychowawczej, two-
rzy bezpieczne, oparte na wzajemnym zaufaniu
1 szacunku relacje interpersonalne oraz klimat
spoleczny szkoly. Zapobiega wypaleniu zawodowe-
mu nauczycieli, wplywa na osiggnigcia szkolne
uczniéw, ich poczucie wlasnej wartosci, zachowa-
nia oraz sposéb funkcjonowania w szkole, przez co
przywraca sens edukacji.

Tutoring umozliwia zmiang¢ systemu opieki
szkolnej z grupowego wychowawstwa klasowego
na zindywidualizowany model tutorski, skierowa-
ny w swoim zadaniu opiekuficzo-wychowawczym
1 relacjach na kazdego ucznia z osobna.

Na czym polega tutoring i co odréznia t¢ metode
od tradycyjnie pojmowanego wychowawstwa?

Nauczyciele z zasady przygotowywani sg do pra-
cy z klasg badz grupg. Niektérzy z nich radza sobie
Swietnie w pracy indywidualnej i, dzigki swojemu
doswiadczeniu, mogg podjaé si¢ roli tutora bez for-
malnego przygotowania. Jednak praca tutora wy-
maga nie tylko analizy wlasnych zapatrywan na
funkcje i zadania nauczyciela wychowawcy, wyma-
ga tez przeformulowania oczekiwan i postaw wo-
bec wucznia, wychowanka. Inne tez zadania
stawiane sg wychowawcy, ktéry pracuje z grupa
podopiecznych, a inne beda obowigzki i formy
pracy w relacji jeden na jeden. Dlatego Kolegium
Tutoréw przewiduje organizacj¢ szkolent dla na-
uczycieli zainteresowanych wykorzystaniem tej
metody w swej codziennej praktyce. Zaklada sig, ze
wraz z podjeciem roli tutora nauczyciel powinien
uczestniczyé w szkoleniach przygotowujacych do
realizacji tego zadania, a swa praktyke poddawaé
nieustannej refleksji.

Thutoring jest pelnieniem roli nauczyciela 1 wy-
chowawcy indywidualnego ucznia. W Liceach
ALA zaklada si¢, ze tutor, aby dobrze spelnial t¢
funkcje, nie powinien mieé pod opicka wiecej niz
dziesi¢cioro uczniéw. Wiele praktycznych wskazo-

wek 1 podpowiedzi dla nauczycieli na temat sposo-
bow wspierania podopiecznych w trakcie codzien-
nej pracy wychowawczej mozna znalez¢é w ksigzce
pt. ,Nauczyciel — wychowawca™®. Autorzy ksigzki
taki sposdb realizowania zadan wychowawczych
nazywaja doradztwem szkolnym. Istnieje jednak
wiele punktéw wspdlnych pomi¢dzy doradztwem
szkolnym a pracg wychowawcza w roli tutora.

W programie tutoringu szkolnego, realizowane-
go w publicznych gimnazjach we Wroctawiu,
zaklada si¢ uzupetnienie wychowawstwa klasowego
o program opiekunczo-tutorski. W klasie 21-30- oso-
bowej pracuje 3 opickunéw, z ktérych jeden jest
liderem. Opickunowie pracujg indywidualnie z kaz-
dym z uczniéw, nie zaniedbujjc jednoczesnie rela-
¢ji uczen — grupa podopiecznych — klasa. W miare
mozliwosci dobrze jest, jesli uczen moze wybraé
swojego opickuna, tak jak to si¢ dzieje w Autorskich
Liceach Artystycznych ALA.

Zadania opiekuna/tutora

Thutor spotyka si¢ z podopiecznym poza lekcjami
nie rzadziej niz raz w miesigcu na okolo 45 minut
(tzw. tutorial) i przynajmniej raz w tygodniu na
10-15 minut. O ile tutoriale sa wczeSniej starannie
planowane z podopiecznym, to krétkie spotkania
w tygodniu moga mieé charakter spontaniczny
i nieformalny. Tutoriale zazwyczaj odbywaja si¢
w szkole, ale mozliwe sg tez spotkania poza szkola.
O dzialaniach tutora powinni by¢ poinformowani
rodzice podopiecznego, inni nauczyciele oraz dyrek-
cja szkoly. Jak pisze Jarostaw Traczynski — jeden
z zalozycieli Kolegium Tutoréw — Tutoring jest pro-
cesem sktadajgcym si¢ = pieciu wyragnych etapow:
poznania podopiecznego (budowania dobrych rela-
i, diagnozy), wyznaczania celow rozwojowych,
planowania rozwoyu, realizacyi planow (motywowa-
nia, monitorowania) i oceny rezultatow (ewaluacyi).
(...) Zadaniem tutora nie jest rozwigzywanie proble-
mow podopiecznego, ale wspolne dziatanie dajgce sa-
tysfakeje obu stronom”.

W procesie tutoringu nauczyciel tutor:

* planuje uczniowska prac¢ razem z uczniem,
ukazujac jej perspektywiczne znaczenie,

* rozpoznaje talenty, zainteresowania i specyficz-
ne trudnodci,

* sklania ucznia do refleksji nad sensem jego nauki
w odniesieniu do przyszlosci,

¢ sklania ucznia do refleksji nad wlasna nauka, sta-
nem jej realizacji,

8 Hornby G., Hall E., Hall C. Nauczyciel wychowawca, Gdafskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdafisk 2005.
9 Czekierda P., Budzyfiski M., Traczyfiski J., Zalewski Z., Zembrzuska A. [red.] Tutoring w szkole, migdzy teorig a praktykg zmiany

edukacyjney, Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wroctaw 2009.
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® monitoruje sytuacj¢ ucznia w ciggu semestru:
— cotygodniowe spotkania z uczniem, utrzymy-
wanie kontaktu z rodzicami,

* poznaje spoleczne (rodzinne) uwarunkowania
funkcjonowania ucznia,

* jest rzecznikiem praw (tego) ucznia w szkole,

* dokonuje podsumowania pracy z uczniem na
koniec semestru, z autorefleksja ucznia,

* przygotowuje sprawozdanie na koniec semestru,

* uczestniczy w spotkaniach grupy tutorskie;.

Jak tutoring zmienia szkote?

Towarzystwo Edukacji Otwartej, w ramach
rzagdowego programu ,Bezpieczna i przyjazna
szkola”, zrealizowalo w roku 2008 projekt pod
nazwa ,,Rozwdj tutoringu opiekuficzego w polskie;
szkole”. Realizatorzy projektu zaprosili ekspertow,
reprezentujacych szkoly wyzsze, samorzad teryto-
rialny, administracj¢ o§wiatowa oraz praktykéw ze
szkol, by wspélnie zastanowic si¢ nad mozliwoscia-
mi wprowadzenia tutoringu w polskich szkolach.
W efekeie debat i prac koncepeyjnych w ramach
tego projektu powstala publikacja (dostgpna nie-
odplatnie w TEO) pod tytulem: ,, Tutoring w szko-
le, miedzy teorig a praktyka zmiany edukacyjnej”
Zdaniem autoréw projektu, wprowadzenie metody
tutoringu do szkdl moze przyczynic si¢ do istotnych
zmian w funkcjonowaniu szkoty, samych uczniéw,
jak réwniez nauczycieli.

Zakladane efekty wprowadzenia tutoringu do
szkoly:

1. Zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa psychicz-
nego uczniéw 1 nauczycieli oraz zmniejszenie
poziomu zachowan agresywnych w szkole.

2. Rozwdj zawodowy nauczycieli, zapobieganie
wypaleniu zawodowemu.

3. Zmiany w postawach uczniéw. U uczniéw od-
notowuje si¢ wzrost:

* samodzielnosciiodpowiedzialnosci (w tym za
proces wiasnej edukacji),

* zdolnosci do podejmowania decyzji,

* systematycznoSci, samodyscypliny i umiejet-
nosci planowania zajgé¢,

* umiejetnoSci wyboru drogi zyciowej 1 budo-
wania planéw zyciowych,

* umiejetnosci realizowania przyjetych planéw
i pokonywania trudnosci,

* umiejetnosci samodzielnego uczenia si¢ (réw-
niez wyboru i oceny Zrédla informacji),

* samoakceptacji i poczucia wlasnej wartoSci,

* otwartoSci 1 zyczliwosci dla innych oraz
wzrost poziomu zaufania,

Elzbieta Nerwiriska

* odwagi w formutowaniu i gloszeniu wlasnych

pogladow,
® umiejetno$ci tworczego samodzielnego my-
§lenia,

* tolerancji (akceptacji dla innych zachowan
i pogladéw),

* poszanowania dla pracy innych,

* umiejetno$ci  zgodnej wspoltpracy
w grupie),

* wrazliwosci na losy innych 1 odpowiedzialno-
§ci z tym zwigzanej.

Juz pierwsze do$wiadczenia z pilotazu progra-
mu tutoringu we wroclawskich gimnazjach publicz-
nych wskazuja na skuteczno$¢ tej metody 1 jej
wplyw na relacje interpersonalne w szkole, wyniki
nauczania i — co najwazniejsze — bardziej swiado-
me, odpowiedzialne i dojrzate funkcjonowanie
uczniow.

(pracy

Z doswiadczen ALA

Autorskie Liceum  Artystyczne ALA  we
Wroclawiu zostalo powolane w 1995 roku przez
Towarzystwo Dzialan dla Samorozwoju z mysla
o mlodziezy obdarzonej duza wrazliwoscig i po-
czuciem niezaleznoSci, ktérej trudno odnalez¢ si¢
w tradycyjnym systemie szkolnym. Zgodnie z usta-
w3 o systemie o$§wiaty (art. 1 pkt 4) system oswiaty
zapewnm w 5zcz€golnoscz (...) dostosowanie tresci,
metod 1 organizacyi nauczania do mogzliwosci psy-
chofizycenych uczniow. W ALA dla realizacji tych
zalozen opracowany zostal system zindywidua-
lizowanego planu i toku nauki, ktérym zostali objeci
wszyscy uczniowie. Organem prowadzgcym ALA
od roku 2000 pozostaje Towarzystwo Edukacji
Otwartej, ktére powolalo i prowadzi réwniez od
roku szkolnego 2003/2004 Autorskie Liceum Arty-
styczne ALA w Czgstochowie i klika innych przed-
siewziel autorskich, w tym Kolegium Tutoréw we
Wroctawiu.

Mariusz Budzyfiski — autor ALA, wieloletni pre-
zes Towarzystwa Edukacji Otwartej — tworzyl kon-
cepcje ALA, kierujac si¢ przekonaniem, ze szkola
powinna zadbaé o calo$ciowy rozwdj osobowosci
ucznia, tak w sferze psychofizycznej, intelektualne;,
jak i duchowej'” System jaki zostal zaproponowa-
ny w ALA, stoi w opozycji zaréwno do szkoly trady-
cyjnej, jak 1 do zalozeA pedagogiki skrajnie
liberalnej czy antypedagogiki. Jak méwi Mariusz
Budzyinski, w zatozeniach b;dqcyc/z u podstaw szkot
ALA przyjgltem, ze bedzie to mzcjsce wspotpracy

w najbardziej tradycyjnym rogumieniu starogreckiego

10 Budzyfiski M. Koncepcja Autorskich Licedw Artystycznych ALA we Wroclawiu.
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slowa ,,schole” — odpoczynek duchowy, polegajgcy na
przebywaniu wsrod ludzi, ktorzy wzajemnie sq sobie
gyceliwi, na wspolnym poszukiwaniu prawdy, dzie-
leniu si¢ nig oraz radowaniu = jej znalezienia''. Dla-
tego tez organizacja pracy w szkole zostala
calkowicie dostosowana do potrzeb uczniéw, co
z prawnego punktu widzenia wymagalo uzyskania
statusu szkoly eksperymentalnej. Najistotniejszym
clementem, odrézniajacym ALA od innych szkdl,
jest kwestia promowania do nastepnej klasy. Zda-
niem Mariusza Budzynskiego powtarzanie klasy,
zwiazane z brakiem promocji, jest jedng z brutal-
niejszych kar stosowanych powszechnie przez sy-
stem szkolny. W szkotach ALA uczen, ktéry nie
otrzymal promocji, moze kontynuowal nauke
przedmiotéw, ktére zakoniczyl oceng pozytywna,
na osiggnietym poziomie. Jest to mozliwe dzigki
systemowi indywidualnego planu i toku nauki dla
kazdego ucznia. Rezygnacja ze zwyczaju powtarza-
nia klasy mobilizuje ucznia do dalszej pracy 1 cz¢sto
zapobiega wykluczeniu szkolnemu i spolecznemu.

Aktualnie w sklad zespotu szkél we Wroclawiu
wchodza: Spoleczne Liceum Sztuk Plastycznych
oraz Spoleczne Liceum Ogdlnoksztalcace o kierun-
kach Artystycznym i Akademickim. W szkole pro-
wadzone sa kierunki artystyczne 1 akademickie,
w ramach ktérych uczen realizuje kierunkowe
przedmioty na poziomie rozszerzonym. Rozszerze-
nia kierunkéw artystycznych to: wiedza o kulturze
rozszerzona o histori¢ sztuki 1 wlasng aktywnos$¢
tworczg ucznia (np. teatralng lub literacky) oraz
rozszerzony program z jezyka polskiego. Kierunek
akademicki ,nauki Sciste” realizowany jest z roz-
szerzeniem matematyki i fizyki lub chemii. Ucz-
niowie sa zobowiazani do obecnosci na zajeciach
objetych szkolnym planem nauczania, ktore sa rea-
lizowane w systemie klasowo-lekcyjnym. Uczen ma
obowigzek uczestniczenia w zajeciach z jezyka pol-
skiego, jezykéw obcych, matematyki, wychowania
fizycznego oraz zwigzanych z ksztalceniem artysty-
cznym. Natomiast obecno$¢ na zajeciach z przed-
miotéw objetych zindywidualizowanym planem
nauki nie jest wymagana i zalezy od decyzji ucznia.
Uzupelnieniem oferty sa przedmioty alternatywne,
sposrod ktérych uczen moze wybraé te, ktére go in-
teresujg.

W koncepcji Autorskich Liceéw Artystycznych
wazng rol¢ odgrywa kategoria tworczosci, ktéra jest
wyznacznikiem zachowan zaréwno uczniéw, jak
1 nauczycieli. Realizowane w tej szkole zajecia arty-
styczne rozwijajg wrazliwosC estetyczna, wplywaja
na rozwdj kreatywnosci 1 aktywnosci zyciowej. Nie

11" Ibidem.

tylko jednak zajecia artystyczne, ale réwniez orga-
nizacja szkoly, jej zalozenia, zasady, jakimi si¢
rzadzi, klimat i relacje pomi¢dzy nauczycielami
1 uczniami — wszystko to wywiera ogromny wplyw
na rozw6j samodzielnosci 1 odpowiedzialnosei ucz-
niow.
Relacje w szkole oparte sg na praktycznych zasa-
dach dialogu wychowawczego, w mysl ktérych:
1. Sluchanie ma pierwszenstwo przed méwieniem.
2. Rozumienie ma pierwszenistwo przed osadza-
niem (J. Grzybowski)'2.
3. Dzielenie si¢ do$wiadczeniem ma pierwszef-
stwo przed pouczaniem.

Odmienny od przyjetych w tradycy jnej szkole
jest tez sposdb sprawdzania w1edzy 1 umiejetnosei
ucznidw, a takze system oceniania. Nauczyciel pro-
wadzacy dany przedmiot ustala wraz z uczniem ter-
min sprawdzianu i zakres materialu. Po zakoficzo-
nym sprawdzianie negocjujg wystawiona oceng.
Jezeli uczen nie zgadza si¢ z oceng zaproponowang
przez nauczyciela, moze przystapi¢ do zaliczenia
W nastepnym terminie.

Zaklada si¢, ze kazdy uczen, wyruszajac w droge
samowychowania, powinien mie¢ oparcie w przyjaz-
nym przewodniku. Rola madrego opickuna polega
na pomocy w poznawaniu sicbie, wyznaczaniu ce-
16w 1 zadan prowadzacych do ich realizacji, budze-
niu motywacji i dbalosci o rozwdj wszystkich sfer,
nie pomijajac zycia duchowego. Opickun w ALA to
wybrany przez ucznia nauczyciel, ktéry w sposéb
zyczliwy, z cierpliwoscig, na zasadzie wzajemnego
szacunku 1 zaufania pomaga pokonywal trudy
indywidualnej Sciezki edukacyjne;j.

Mariusz Budzyhski tak pisze na temat roli na-
uczyciela: ,, Nauczyciel” —
pedagogiki nie jest zbyt trafnym okresleniem, bo suge-
ruje mozgliwosc realizowania procesu wychowania
1 nauczania bez lub nawet wbrew woli ucznia. To
przeciez nie jest mozliwe. Jednoczesnie czlowiek,
chegey sig koniecznie czegos nauczyc, poradzi sobie
bez pomocy nauczyciela. Dlatego proces uczenia si¢
1 wychowania oparty jest przede wszystkim na samo-
dzielnym dziataniu podmiotu, nauczyciel moze jedy-
nie pomoc gbudowac motywacye, pomdoc okreslic cel,
podtrzymac wolg i zainteresowac zagadnieniem"

Taka wlasnie rol¢ pelnig nauczyciele w ALA 1 ta-
kie sg zadania tutoréw w innych szkotach, gdzie jest
wprowadzany program tutoringu szkolnego. Dlate-
go, doceniajgc warto$¢ zmian, jakie wprowadza tu-
toring do szkdl, coraz wiecej wladz samorzagdowych

12 Grzybowski J. Matzeriskie drogowskazy, Wydawnictwo ,M”, Krakéw 2002.
13 Budzyfiski M. Koncepcja Autorskich Licedw Artystycznych ALA we Wroclawiu, ibidem.
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w roznych miastach w Polsce podejmuje decyzje
o podjeciu tego typu dzialan i wpisaniu tutoringu
do strategii edukacyjne;.

Tutoring we wroctawskich gimnazjach

Towarzystwo Edukacji Otwartej, prowadzace
szkoly ALA we Wroclawiu i w Czgstochowie,
w porozumieniu z Wydzialem Edukacji Urz¢du
Miejskiego we Wroctawiu rozpoczelo wiosng 2008 ro-
ku projekt wprowadzajacy metodg tutoringu do pu-
blicznych gimnazjow we Wroclawiu. W pierwszej
pilotazowej edycji programu uczestniczyly cztery
gimnazja. Projekt zakladal trzyletni pilotaz metody
w kilku klasach tych szkél, ktére przyjely zaprosze-
nie. Pierwsze doSwiadczenia, a takze oceny pilota-
zu, s3 na tyle korzystne, ze do projektu od roku
szkolnego 2010/2011 przystapi czternascie kolej-
nych szkoél. Celem programu jest wzmocnienie po-
gytywnych relacji pomigdzy nauczycielami i ucznia-
mi, ktore z kolei majq si¢ przekladac na lepsze
funkcjonowanie uczniow w szkole — opisuje Jaro-
staw Traczyhski, koordynator projektu'®. Sukces
zrealizowanych dotychczas dzialan znajduje od-
zwierciedlenie w zmianach postaw i wzajemnych
relacji pomi¢dzy uczniami a nauczycielami. Poka-
zuje jednoczesnie, ze zastosowanic metody tuto-
ringu jest mozliwe nie tylko w szkole eksperymen-
talnej, niezwyklej, jaka jest ALA, ale takze
w szkole publicznej, z duzg liczbg uczniéw w kla-
sie. Przy tej okazji mozna bylo zaobserwowad, jak
wazne jest odpowiednie przygotowanie do pelnie-
nia roli tutora i jak potrzebne jest zapewnienie
merytorycznego wsparcia nauczycieli, jakie zape-
wnia Kolegium Tutoréw.

Elzbieta Nerwiriska

Zmiana praktyki edukacyjnej poprzez
wprowadzenie tutoringu

Zmiany programowe, wprowadzane przez Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej od 1 wrzesnia 2009 ro-
ku, zaktadajg mi¢dzy innymi wigkszg indywiduali-
zacj¢ nauczania, poprzez dostrzezenie 1 umozli-
wienie realizacji mozliwosci i zdolnosci kazdego
ucznia. Na tej podstawie mozna zakladad, ze zna-
czenie 1 przydatno$¢ metody tutoringu w szkole be-
dzie wzrastaé wraz z rosngcym wsrdod nauczycieli
zapotrzebowaniem na metody, techniki i narz¢dzia
indywidualnej diagnozy i wspierania uczniéw.
Edukacja zindywidualizowana — zorientowana na
potrzeby i mozliwosci ucznia — jest odpowiedzig na
wyzwania wspélczesnosci 1 wyznacza kierunek
zmian w strong uczenia si¢ przez cale zycie. Tuto-
ring jest skuteczna, sprawdzong metoda, ktore;j sita
wynika z indywidualnego traktowania osoby uczacej
sie, zmiany relacji w szkole, a przede wszystkim
z przeniesienia na ucznia odpowiedzialnosci za
uczenie si¢ przy jednoczesnym wspieraniu jego
wysitkdéw i mocnych stron.

Powolane przez Towarzystwo Edukacji Otwar-
tej Kolegium Tutoréw zaprasza wszystkie samo-
rzady, szkoly 1 nauczycieli zainteresowanych ta
metodg do wspdlpracy przy realizacji projektéw tu-
toringu szkolnego. Oferuje konsultacje, szkolenia,
wizyty studyjne oraz wspdlng realizacj¢ projektow.
Cel i misja Towarzystwa Edukacji Otwartej to:
przywroécié sens edukacii.

Autorka jest nauczycielem, pedagogiem szkolnym,
dyrektorem placowek doskonalenia nauczycieli
w Warszawie

Byc¢ moze dla swiata jestes tylko czltowiekiem,
ale dla niektorych ludzi jestes catym swiatem.

Gabriel Garcia Marquez

14 Czekierda P., Budzyfiski M., Traczyfski J., Zalewski Z., Zembrzuska A. [red.] Tutoring w szkole, migdzy teorig a praktykg zmiany

edukacyjney, ibidem, s. 94.
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