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Miedzy standaryzacjg
a indywidualizacjg, czyli jak pomaoc
uczniom z trudnosciami w nauce

Polskie spoteczefistwo intensywnie zmienia si¢ a wraz
z nim zmienia si¢ rola szkoly i nauczyciela. Konsek-
wencja tych zmian jest wzrost oczekiwai co do efektdw
1 jakosci ustug edukacyjnych.

Powtarzajace si¢ niezadowalajgce wyniki ze spraw-
dzianéw czy egzaminéw zewnetrznych to jeden ze
wskaznikéw nieradzenia sobie szkoly z proble-
mami standaryzacji i indywidualizacji procesu
dydaktycznego. Poprawa tej sytuacji wymaga od
szkol refleksji dotyczacych wlasnych dziatan i ich
skutecznosci.

Aby wspomoc szkoly w tym zadaniu, MSCDN
Wydzial w Warszawie we wspotpracy z MSCDN
Wydzial w Plocku podjal si¢ opracowania projektu,
ktéry mialby na celu otoczenie opieka szkét bory-
kajacych sie na co dzien z bezrefleksyjna etykietka
szkoly ,najgorszej”, ,gorszej niz..”. Ciagle zbyt
wielka wage przykladamy do publikowanych w prasie
rankingéw szkol, ktére bardzo czesto biorg pod
uwage ich sukcesy np. w konkursach przedmioto-
wych. Rzeczywisto$¢ jest znacznie bardziej skompli-
kowana, a lista przyczyn majacych wplyw na sukcesy
uczniéw jest bardzo dluga. Faktem jest, ze uczniowie
w niejednakowym stopniu korzystaja z oferty eduka-
cyjnej. Nalezy tez pamigtac o kontekstach ksztalce-
nia ucznia (czynniki osobowosciowe, srodowiskowe,
pedagogiczne), ktére musimy wzigé pod uwage, jezeli
chcemy zrozumieé uwarunkowania jego pracy
w szkole i osigganych przez niego wynikéw.

W MSCDN w 2008 roku rozpocze¢to pracg nad
projektem ,Mig¢dzy standaryzacja a indywiduali-
zacja, czyli jak poméc uczniom z trudnoSciami
w nauce”, ktory zakladal cztery etapy dziatan.

1. Przeprowadzenie diagnozy szkoly w celu opraco-
wania jej profilu.

2. Opracowanie dzialan korygujacych 1 kompen-
sacyjnych (na podstawie wynikéw diagnozy, wy-

wiadéw z dyrekeja 1 nauczycielami), zmierzajacych
do podniesienia efektywnosci pracy szkoly.

3. Objecie pomoca psychologiczno-metodyczng na-
uczycieli, uczniéw, rodzicdw diagnozowanej

szkoly.

4. Wypracowanie przyktadéw dobrej prakeyki pracy
z uczniami i ich rodzicami.

Gléwnymi realizatorami projektu byli nauczy-
ciele konsultanci MSCDN oraz doradcy metodycz-
ni. Zastosowane w diagnozie nauczycieli narze-
dzia opracowane zostaly na potrzeby realizacji pro-
jekeu.

Pierwszg szkola, w ktérej wdrozono projekt, byla
Szkota Podstawowa nr 1 im. Braci Jeziorowskich
w Plocku.

Wiedzac o tym, ze rozwdj szkoly jest syntezg rozwo-
ju organizacyjnego, rozwoju procesu dydaktycznego,
rozwoju zawodowego nauczycieli, ze jest procesem
uczenia si¢ polegajacym na wprowadzeniu nowej prak-
tyki poprzez doSwiadczanie, poznawanie, odnowe,
musielismy zadbad, by w nim $wiadomie uczestniczyla
i dyrekgja, i rada pedagogiczna. Stad tez zainteresowa-
ni zostali zapoznani z planowanym przedsiewzigciem.
W toku wewngtrznych dyskusji rada pedagogiczna
uznala, ze wdrozenie projektu bedzie sposobem zarea-
gowania na rosngca krytyke Srodowiska lokalnego, ro-
dzicéw, uczniéw, instytucji nadzorujacych wobec
pracy czy efektéw pracy szkoly.

Zgodnie z zalozeniami wdrazanego projektu na
pierwszym ctapie przeprowadzona zostala diagno-
za pracy szkoly, majgca na celu zebranie 1 analize
danych umozliwiajacych okreslenie efektéw dzia-
talnosci dydaktycznej, wychowawczej 1 opickuniczej,
proceséw zachodzacych w organizacji, jej funkcjo-
nowania w §rodowisku lokalnym oraz wspdélne za-
planowanie skutecznych dzialan na obszarach tego
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wymagajacych. Adresatem tych badan byli nauczy-
ciele i uczniowie.

Dane zebrane w procesie diagnozy placéwki zo-
staly opracowane i przedstawione na wspolnym
spotkaniu dyrekeji, rady pedagogicznej szkoly
z przedstawicielami Wydzialu Edukacji Urzedu
Miasta Plocka, wizytatora Kuratorium OS$wiaty
w Warszawie Delegatura w Plocku oraz kierownic-
twa 1 konsultantéw MSCDN. Spotkanie zaowoco-
walo  wspélnym  sformulowaniem wnioskéw
stuzacych dalszym dzialaniom, zmierzajacych do
poprawy jakosci pracy szkoly. Strony zadeklaro-
waly pomoc w ich realizacji. Urzad Miasta obiecal
przydzielenie dodatkowych godzin na zaj¢cia
pozalekcyjne, majace na celu wspomaganie ucz-
niéw majgcych trudnoSci w nauce, oraz zajecia
interdyscyplinarne rozwijajace zainteresowania.

MSCDN  zaproponowal rdéznorodne formy
wspéldziatania, migdzy innymi konsultacje z dy-
rekcja, pedagogiem 1 zespolami przedmiotowymi,
szkolenia wynikajace z potrzeb szkoly. Zakres te-
matyczny tej wspolpracy ostatecznie objal: zmiany
w prawie o§wiatowym, analiz¢ WSO 1 PSO, mody-
fikowanie programdéw nauczania i programéw za-
j¢¢  pozalekeyjnych, dokumentowanie pracy
nauczycieli, dostosowanie wymagan do poziomu
1 mozliwosci ucznidéw zgodnie z zaleceniami po-
radni psychologiczno-pedagogicznej. Kolejng pro-
pozycja dla nauczycieli byly przyklady dobrej
praktyki i zaproszenie nauczycieli do szkét, ktore
realizujg projekt ,Nasza szkola — szkola wspie-
rajacg uzdolnienia”, na lekcje tworczosci. Efektem
pozytywnego odbioru zajel otwartych byla cheé
uczestniczenia w zajeciach warsztatowych pozwa-
lajgcych na wejscie szkoly do ww. projektu. Na to
przedsigwzigcie szkola uzyskala zgode Urzedu
Miasta, jak réwniez dodatkowe godziny na realiza-
cje zajel z tworczoscl.
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Réwnolegle odbywaly si¢ konsultacje 1 szkolenia
z wychowawcami klas 1 rodzicami, majace na celu
poszukiwanie nowych metod rozwigzania proble-
moéw wychowawczych. Juz w okresie realizacji pro-
jektu odnotowano wiele sukceséw, na ktére
czekano od kilku lat, m.in. przejScie szkoty z pierw-
szej do czwartej staniny wynikéw sprawdzianu,
miejsca laureatéw Wojewddzkiego Konkursu Przy-
rodniczego, I 1 V miejsce w IV Edycji Miedzy-
narodowego Konkursu OXFORD z przyrody,
III miejsce w Ogodlnopolskiej Olimpiadzie Przed-
miotowej z Jezyka Angielskiego, laureaci I, II 1 IV
stopnia w XII Edycji Ogélnopolskiego Konkursu
OXFORD z matematyki, zaznaczona obecnos¢
uczniéw ,plockiej jedynki” w Migdzyszkolnej Li-
dze Przedmiotowej, zardbwno w zmaganiach indy-
widualnych, jak i grupowych, oraz wiele innych
osiggnieé w konkursach krajowych, regionalnych,
miedzyszkolnych z  przedmiotéw humanisty-
cznych, jezykéw obceych, edukacji matematyczno-
-przyrodniczej, ekologicznej i plastyczne;.

Podsumowujac uwazamy, ze zmiany w szkole sg
stuszne, ukierunkowane na wszechstronny rozwo;
ucznia — i tego uzdolnionego, 1 tego majgcego trud-
noSci w nauce. W realizacji projektu niebagatelne
znaczenie odegrala postawa obecnej dyrekeji szkoly
1 pani pedagog, ktére od poczatku byly zdecydowa-
nymi rzecznikami zmian, oraz przychylnosé
iwsparcie udzielane przez Wydzial Edukacji Urze-
du Miasta Plocka i MSCDN. Bardzo istotne jest te-
raz konsekwentne kontynuowanie dzialan, bowiem
tylko wowczas mozemy przewidywac zdecydowang
poprawe efektywnosci pracy szkoly, a tym samym
zmiany jej wizerunku w Srodowisku.

Autorki sg nauczycielami konsultantami w Mazowiec-
kim Samorzadowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli
Wydziat w Ptocku, koordynatorkami projektu

Nie to, co juz wiemy, lecz to, co chcemy
wiedziec, swiadczy o naszej mgdrosci.

Wiadystaw Grzeszczyk
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