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Biblioteka szkolna stymulatorem

efektow ksztatcenia

Samo posiadanie biblioteki nie czyni cztowicka uczonym.

Moéwiac o efektach ksztalcenia, nie spos6b pominad
roli, jaka moze spelnié dobrze zorganizowana bib-
lioteka szkolna. Z zalozenia powinna ona wspieraé
realizacje zadan dydaktycznych 1 wychowawczych
szkoly. Kierunki zmian w edukacji wskazuja konie-
czno$¢ usprawnienia komunikowania si¢ i przeka-
zywania informacji, dokumentowania, wskazywa-
nia i udostepniania realnych oraz wirtualnych
zrodel. Tradycyjne rozumienie biblioteki jako miej-
sca tworzenia 1 pielegnowania kolekeji dokumen-
tow piSmienniczych zostalo wyparte przez wizje
nowoczesnej, interdyscyplinarnej pracowni, gro-
madzgcej, opracowujacej 1 udostepniajacej infor-
macje na r6znych no$nikach. Szczegdélnie istotnym
zadaniem jest wyksztalcenie kompetentnych uzyt-
kownikéw tych informacji: uczniéw i nauczycieli.
Tym bardziej celowe wydaje si¢ wskazanie
zwigzkdéw przyczynowych miedzy dziatalnoscig
szkolnej biblioteki a efektami ksztatcenia.

W bogatej literaturze przedmiotu opisano wiele
czynnikéw podnoszacych jakos¢ ksztalcenia. Zie-
mowit Wlodarski wymienia trzy wazne kategorie:
wlaSciwosci ucznia, wlasciwosci nauczyciela oraz
sytuacje¢ uczenia si¢. O ile dwie pierwsze kategorie
wykraczaja poza ramy niniejszego artykutu, o tyle
warunki zewnetrzne uczenia si¢ i sposoby postepo-
wania, w wyniku ktérych uczen zdobywa wiado-
mosci 1 umiejetnosci, jak najbardziej odnoszg si¢ do
oferty szkolnej biblioteki. Szczegdlnie czynniki
dzialajgce podczas trwania procesu uczenia si¢
stwarzaja mozliwosci  dostosowania warunkéw
i dobér zréznicowanych metod dydaktycznych!.

W przyjazna biblioteczna rzeczywisto$é, w ktérej
uczeh nie jest oceniany 1 klasyfikowany, gdzie
moze, ale nie musi podejmowaé trudéw samoroz-
woju, gdzie zadania s3 zachetg do poznawania

Gotthold Ephrain Lessing

$wiata, a nie sprawdzianem jego znajomosci — Swiet-
nie wpisujg si¢ zasady psychologicznych od-
dziatywan. Dla wielu teorii wla$nie biblioteka szko-
Ina moze stal si¢ poligonem, a nauczyciel bibliote-
karz kompetentnym i cierpliwym instruktorem.

Jedna z teorii jest prawo efektu sformutowane
przez Edwarda Lee Thorndike’a, amerykanskiego
behawioryste. Méwi ono, ze im wicksze zadowole-
nie lub przykros¢, tym wigksze wzmocnienie lub
ostabienie efektéw. Tak wpisuje je w dydaktyke
Edward Fleming: Uczenie si¢ zachodzi tylko wtedy,
gdy prowadzi do zamierzonych wynikow. Bez rezul-
tatow nie ma uczenia sig. Z efektywnoscig dziatania
lgczy sig uczucie przyjemnosci i zadowolenia, a wy-
konane czynnosci zostajg wzmocnione 1 utrwalone
w pamiect. Gdy uczenie si¢ nie daje wyniku, pojawia
sig uczucie preykrosci i niezadowolenia, a wykonane
crynnosci sg zapomniane’.

W celu zapewnienia skuteczno$ci uczenia si¢
stosujemy wprowadzong przez Iwana Pawlowa za-
sad¢ wzmocnienia. Polega ona na tworzeniu takich
warunkow, aby utrwalié efekty uczenia si¢ i dostar-
czy¢ uczniowi zadowolenia z osiggnietych
wynikow.

Z kolei zasada samospelniajacej si¢ przepowied-
ni nie gwarantuje sukcesu, jednak zwicksza jego
prawdopodobicehstwo. Jesli powiem sobie: ,nie uda
mi sig tego osiggngc”’ — wloge w to mniej pracy i ener-
git; wige skoro rzeczywiscie nie odnoszg sukcesu, z sa-
tysfakcig stwierdzam: ,,a nie mowitem?”. Jesli nato-
miast powiem sobie: ,zrobig to, uda si¢” — dam
2 siebie naprawdg wszystko, aby odniesé sukces’.

Réwniez dlatego tak waznym czynnikiem w sku-
tecznym nauczaniu jest motywowanie uczniéw,
czyli zachgcanie, wywolywanie zacickawienia, po-
kazywanie korzysci z uczenia si¢. Istnieje wprost

I Wiodarski Z. Psychologiczne prawidtowosci uczenia si¢ i nauczania, Warszawa 1974, s. 81.
Fleming E. Srodki audiowizualne w nauczaniu, Warszawa 1965, s. 34.
3 Hamer H. Klucz do efektywnosci nauczania, Warszawa 1994, s. 43.
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proporcjonalna zalezno$¢ migdzy poziomem moty-
wacji nauczyciela a poziomem motywacji uczniow.
Mozemy oddzialywaé poprzez zaspokajanie
potrzeb wyzszego rzedu, takich, jak: potrzeba po-
znawcza, potrzeba samorealizacji zgodnie ze zdol-
no$ciami, predyspozycjami i zamilowaniami, po-
trzeba szacunku, akceptacji, uznania, sprawowania
kontroli nad otoczeniem (posiadania wplywu na co-
kolwiek). Zaspokojenie tych potrzeb moze zapobiec
pojawieniu si¢ syndromu bezradnosci. Brak spostrze-
gania galeznosci miedzy wiasng aktywnoscig a jej spo-
dziewanymi pozytywnymi efektami, prowadzi do
utraty wiary w sensownosc dziatan obronnych, do bez-
radnosci, apatii, obojetnosci, czasem do depresji*.

Jeszcze jedna zasada, kt6ra z powodzeniem sto-
suje sie w szkolnej bibliotece — to zasada wyréwny-
wania postaw. Pozytywne nastawienie do ludzi
zdecydowanie zmniejsza dystans mi¢dzy nauczy-
cielem a uczniami. Myslenie pozytywne sprzyja do-
bremu samopoczuciu, sympatii do wiasnej osoby
1 sympatii do uczniow. Traktujge innych mito
mamy wigkszg szansg na to, ge podobnie zostanienty
przez nich potmktowanz zgodnie g psyc/zologzcznq
zamdq wyrownywanm postaw. A jesli j ]uz zacznienty
cleszyc sig xympatzq otoczenia, nacznie tatwiej nam
przy]dzzc nie bac sig pokazywania siebie takimi, jaki-
mi naprawdg jestesiny, bez zachowar fasadowych
1 falszu, bez udawania i przywdziewania masek na
rozne okazje’.

Logiczna konsekwencjg dbalosci o efektywnosé
ksztalcenia w szkole jest wspoldzialanie wszystkich
uczestnikéw procesu nauczania, zaré6wno na etapie
planowania, w czasie realizacji, jak 1 podczas ewa-
luacji. Szczegdlnie podsumowanie jest bardzo istot-
ne w pracy pedagogicznej. Tak zwany feedback
— informacja na temat postepowania lub zachowa-
nia, ktora prowadzi do dziatania majgcego potwier-
dzic lub rozwingc to postepowanie lub zachowanie®
—jest niezbedny do oceny, poprawy czy modyfikacji
podejmowanych dzialan. Cickawa forma feedbacku
jest nagranie audio lub video zaj¢é przeprowadzo-
nych z wybrang grupg uczniéw na zasadzie tzw.
mikronauczania. Takie praktyczne ¢&wiczenie
ulatwia ksztaltowanie umiejetnosci nauczyciel-
skich. Pozwala tez ujrze¢ 1 uslysze¢ siebie tak, jak

Op. cit,, s. 42.

Op. cit,, s. 40-41.

Bee R. 1 F. Feedback. Warszawa 1998, s. 10.

Perrott E. Efektywne nauczanie, Warszawa 1995, s. 29.
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widzg to uczniowie. Taka forma daje tez wiele infor-
macji o naszych zachowaniach niewerbalnych.
Elizabeth Perrott zwraca uwage, ze nagranie video
lub inna forma zapisu mikronauczania jest sposo-
bem na uzyskanie szybkiej informacji zwrotnej
o charakterze obiektywnym’. Zajecia takie moga
by¢ realizowane w wydzielonej cz¢sci biblioteki
z wykorzystaniem zgromadzonych tam urzadzen
1 profesjonalnej pomocy nauczyciela bibliotekarza.

Z powyzszych uwag wynika, ze warto spojrzeé
na bibliotek¢ jako wiclofunkcyjng pracownie
szkolng, a nie jedynie miejsce przechowywania
ksiazek z kanonu lektur.

Biblioteka w strukturze szkoty

W tradycji polskiej edukacji istnienie biblioteki
w szkole jest formalnie zagwarantowane w prawie
oSwiatowym 1 zakorzenione w $wiadomosci
spolecznej. Dokumenty odnoszace si¢ do funkcjo-
nowania biblioteki w szkole to: ustawa o systemie
o$wiaty z 1991 roku®, rozporzadzenie o ramowych
statutach szkét z 2001 roku’ oraz ustawa o bibliote-
kach z 1997 roku!®. W roku 1983 opracowano pro-
gram pracy bibliotek szkolnych. Wynikajgca z refor-
my o$§wiatowej w 1999 roku podstawa programowa
ksztalcenia ogélnego!! wprowadzilta nowa forme
edukacji — Sciezki migdzyprzedmiotowe, migdzy
innymi Sciezke edukacji czytelniczej 1 medialne;.
Najnowsza podstawa programowa ksztalcenia ogél-
nego, wprowadzona w grudniu 2008 roku, tak okre-
§la role biblioteki jako interdyscyplinarnej pracowni
szkolnej wspierajacej przygotowanie ucznidéw do
zycia w spoleczefistwie informacyjnym: Realizacje
powyzszych celow powinna wspomagac dobrze wy-
posazona biblioteka szkolna, dysponujgca aktualny-
mi zbiorami, ardwno w postaci ksiggogbioru, jak
1 w postaci zasobow multimedialnych. Nauczyciele
wsgystkich przedmiotow powinni odwotywac si¢ do
zasobow biblioteki szkolnej 1 wspotpracowac z na-
uczycielami bibliotekarzami w celu wszechstronnego
praygotowania uczniow do samoksztalcenia i swia-
domego wyszukiwania, selekcjonowania i wykorzy-
stywania informacyi'

Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. Nr 95, poz. 425 z pézn. zm.).

9 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz

publicznych szkét (Dz. U. Nr 61, poz. 624 z pézn. zm.).

10 Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz. U. Nr 85, poz. 539 z p6zn. zm.).
11" Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r. w sprawie podstawy programowej ksztalcenia ogélnego

(Dz. U. Nr 14, poz. 129).

12 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego

w poszczegblnych typach szkét (Dz. U. Nr 4, poz.17).
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Niestety, zaden z wyzej wymienionych doku-
mentdéw nie zostal uzupelniony choé¢ ogdélnymi
standardami, zaden nie gwarantuje planowej reali-
zacji zadan biblioteki szkolnej. W praktyce nie zaw-
sze jest mozliwe pelnienie funkeji zapisanych w sta-
tutach. Przyczyn jest oczywiscie wiele. Raczej
rzadko jest to zla wola. Zdecydowanie marginalny
spos6b traktowania biblioteki w szkole wynika naj-
cze¢Sciej z niedoinformowania, nieznajomosci spe-
cyfiki jej dzialania, braku perspektywicznego my-
Slenia, analizy potrzeb 1 niewystarczajacego
finansowania o$wiaty.

Zalecenia dla rzadzacych zawiera tez ,Manifest
bibliotek szkolnych”!3. Ten i inne dokumenty mie-
dzynarodowe UNESCO, traktujace o organizacji
narodowych systeméw informacyjnych, zobowig-
zuja bibliotekarzy szkolnych do systematycznego
ksztalcenia uczniow w zakresie samodzielnego wy-
szukiwania, wyboru 1 wykorzystania informacji
z nagromadzonych zasobow wiedzy'!. W swietle
zagranicznych badan dotyczgcych wykorzystania
bibliotek szkolnych przez uzytkownikéw jawi si¢
niejednoznaczny obraz rzeczywistych rozwigzan
systemowych. W zatozeniach teoretycznych, meto-
dycznych i organizacynych (...) podkresla sig ich
znaczgeyq, a niekiedy niezastgpiong rolg w realizacyi
zadan dydaktyczno-wychowawczych szkoly. Szcze-
golnie propagowany jest model biblioteki szkolnej
spetniajgey funkcje ogolnoksztategeego osrodka infor-
macji oraz interdyscyplinarnej pracowni zintegrowa-
nej z gyciem szkoty®.

W Stanach Zjednoczonych bibliotekarze szkolni
uczestnicza w przygotowaniu materialéw do lekeji,
pomagajag w sformulowaniu celéw lekeji, konsul-
tuja sposoby prezentacji lekeji, ksztalcg nauczycieli
w zakresie umiej¢tnosci biblioteczno-informacyj-
nych, dbaja o integracje materialéw bibliotecznych
z programem nauczania. W pracy z uczniami duzy
nacisk kladzie si¢ na pomoc indywidualng w wy-
szukiwaniu, bibliografowaniu, notowaniu, cytowa-
niu, syntetyzowaniu informacji, zapewnia si¢ takze
dostep do materialéw pozabibliotecznych.

W Wielkiej Brytanii w latach 60. 1 70. biblioteki
szkolne funkcjonowaly tylko w 25% szkél, sluzyly
przede wszystkim celom rekreacyjnym, rzadko uczest-
niczyly w realizacji zadan szkoly. Dopiero w 1984 roku
opublikowano raport z badan, majacy na celu prze-
konanie administracji szkolnej i nauczycieli o funda-
mentalnej roli biblioteki szkolnej w przygotowaniu
do umiejetnego wykorzystywania informacji w na-
uce szkolnej i catym zyciu. Jednym z wnioskéw i za-

lecen bylo opracowanie programu szkolenia uzytko-
wnikéw informacji jako integralnej czesci caloScio-
wego programu szkoly, z wyraznym okreSleniem za-
dan 1 obszaréw pracy nauczycieli.

W 1987 roku Niemieckie Stowarzyszenie Biblio-
tekarzy wydalo memorial zobowigzujacy wszystkie
landy, okregi i miasta do organizowania, wyposaza-
nia i finansowania bibliotek szkolnych. Postulowa-
no w nim koncepcje biblioteki szkolnej wykorzysty-
wanej w celu realizacji zadan szkoly. Wskazano na
niedostateczne jej uwzglednianie w programach
nauczania oraz na fakt, ze nauczyciele w trakcie
studiéw nie sg zapoznawani z rolg biblioteki szkol-
nej w procesie nauczania .

Wybrane powyzej przyklady ilustruja $wiatowe
tendencje odchodzenia od tradycyjnego nauczania
i odpowiadajgcej mu kolekeji pilnie strzezonych
zbioréw bibliotecznych do wskazywania sposobéw
samodzielnego poszukiwania informacji i stosowa-
nia jej zgodnie z potrzebami. Przysposobienie infor-
macyjne powinno mieé charakter interdyscyplinar-
ny. Uczestniczacy w tym procesie nauczyciele,
uczgcy innych, jak majg si¢ uczyé, sami nabywaja
przydatne umiejetnosci. Kwalifikacje dydaktyczne
oparte gtéwnie lub tylko na wiedzy nie sg kompe-
tencjami.

Dostosowanie zbiorow i sprzetu
do potrzeb czytelnikow

Tylko znajac potrzeby czytelnikéw, mozna po-
dejmowac starania o ich zaspokojenie. Stad tez tak
wazna jest znajomo$¢ krétko 1 dlugoterminowych
planéw placéwki 1 celow zalozonych przez po-
szczegblnych nauczycieli. Potrzeby informacyjne
nauczycieli s3 warunkowane programami naucza-
nia, instrukcjami, zaleceniami wladz, stosowanymi
formami doksztalcania i doskonalenia. Do tych wy-
mogéw nauczyciele dostosowuja metody swojej
pracy. W szkolnej bibliotece powinni mie¢ mozli-
wo$¢ zapoznania si¢ z potencjalnymi rozwigzania-
mi, por6wnania, dobierania takich form, ktére sg
efektywne, sprawdzone w dziataniu, ktére wzmac-
niaja kompetencje wlasne 1 uczniowskie. Groma-
dzenie, uzupelnianie i aktualizowanie literatury
pedagogicznej i metodycznej jest niezbednym ele-
mentem procesu podnoszenia efektywnosci pracy
szkoly. Dzialalno$¢ informacyjna biblioteki czesto
wskazuje kolejne potrzeby, pobudza do nowych
form aktywnosci. Aby biblioteka szkolna mogla
spelniaé role bazy dla realizacji polityki szkoly, pro-

13 Manifest bibliotek szkolnych UNESCO/IFLA, tlum. B. Staniéw, Biblioteka w Szkole nr 11/2000, s. 1.
14 Szczechura K. Uczeri jako uzytkownik informacji [w:] Drzewiecki M. [red.] Biblioteka i informacja w systemie edukacji, Warszawa 1993,

s. 140.
15 Op. cit,, s. 190.
16 Op. cit., 5. 193-199.
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ces6w nauczania 1 wychowania, niezbedna jest jej
Scista wspolpraca ze wszystkimi czlonkami rady
pedagogicznej. Z jednej strony, oferta musi by¢ in-
teresujaca dla nauczycieli, uwzgledniajgca zaréwno
klasyczne opracowania teoretykéw dydaktyki, jak
1 wspolczesne tendencje, trendy, kierunki rozwoju
mysli pedagogicznej. Z drugiej strony to nauczyciel-
skie dzialania i krytyczna refleksja sa podstawa do
tworzenia warsztatu informacyjnego biblioteki
szkolnej. Praca badawcza nauczyciela jest szcze-
g6lng technika gromadzenia do§wiadczenia kryty-
cznego. Mozliwos¢ przegladu literatury tematu po-
zwala na lokowanie wlasnych badan wéréd prac juz
wykonanych. Chodzi bowiem o to, by wypetniac luki
w nasge] wiedzy, a nie powrarzac reczy wystar-
czajgeo udowodnionych". Takie podejécie wymu-
sza gromadzenie 1 przechowywanie materialéw ba-
dawczych oraz wypracowanych dokumentéw.
Analiza tych dokumentéw pod katem oddziatywan
edukacyjnych nauczycieli w zakresie nauczania
1 wychowania pozwala ocenié skutecznos¢ dziatan.

Badania Jadwigi Andrzejewskiej ujawnily, ze na-
uczyciele czesto nie znajg warsztatu informacyjne-
go biblioteki i wykazuja si¢ niewystarczajacg umie-
jetnoscig korzystania z katalogéw i bibliografii'®.
Tymeczasem ilo$é informacji i r6znorodno$¢ sposo-
béw ich pozyskiwania wzrasta w zastraszajgcym tem-
pie. Kto zatrzyma si¢ na etapie zdobytej wiedzy,
w zasadzie cofa si¢. Dlatego celowe wydaje si¢ pro-
ponowanie szkolef, warsztatéw, ¢wiczen w biblio-
tece szkolnej. Indywidualna pomoc i wskazéwki
nauczyciela bibliotekarza nie wykluczaja zorgani-
zowanych i1 planowanych form doksztalcania uzyt-
kownikéw informacji w bibliotece.

Podobne dzialania powinny by¢ skierowane do
najwigkszej grupy czytelnikéw bibliotek szkolnych
— spotecznosci uczniowskiej. Podstawg jest rozpo-
znanie i zdefiniowanie ich potrzeb informacyjnych.
Jako narzedzia badawcze najczgsciej sa wykorzy-
stywane ankiety, testy, obserwacje. Wyniki badan
stuza dopasowywaniu oferty do ujawnionych po-
trzeb, maja wplyw na polityke gromadzenia zbio-
, odpowiednich  systeméw
informacyjno-wyszukiwawczych umozliwiajacych
samodzielne poszukiwania.

Idealnym rozwigzaniem bylaby mozliwosé
ksztaltowania umiejetnosci czytelniczych w formie
cyklicznych zaje¢ prowadzonych w bibliotece szkol-
nej przez kompetentnego nauczyciela biblioteka-
rza. Poszczegdlne tresci realizowane i wytrenowane
w bibliotece szkolnej moglyby byé zastosowane
na innych przedmiotach i polach dziatalnosci ucz-

row, zastosowanie
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nia. Gléwna zaletg realizacji cyklu zajeé wprowa-
dzajacych do samoksztalcenia przez nauczyciela
bibliotekarza jest odejscie od encyklopedycznego
przekazu wiadomosci na rzecz integracji wiedzy
1 umiejetnosci oraz ich praktycznego wykorzystania
w oparciu o baze biblioteki szkolnej. Kompetencje
czytelnicze nie s3 umiejetnoscig wrodzona, ale — jak
pokazuje zycie — niezbedng do satysfakcjonujacego
funkcjonowania w spoleczefistwie informacyjnym.
Natomiast edukacj¢ medialng nalezy postrzegaé
w trzech aspektach: edukacja o mediach (wiedza
o mediach i mechanizmach ich oddziatywania,
umiejetnos$é obstugi sprzetu), edukacja przez me-
dia (wykorzystanie Internetu i programéw mul-
timedialnych jako Zrédel informacji) oraz edukacja
dla mediéw (poznanie j¢zyka mediéw i wykorzy-
stanie mediéw do wspierania rozwoju intelektual-
nego, tworczosci oraz tworzenia wlasnych komuni-
katéw medialnych).

Mimo ustawicznych staraf Srodowiska nauczy-
cieli bibliotekarzy o potraktowanie edukacji czytel-
niczej 1 medialnej jako samodzielnego przedmiotu
czy chocby modutu obligatoryjnego dla wszystkich
etapéw nauczania, kolejne reformy edukacji trak-
tuja to zagadnienie bardzo marginalnie. T'eoretycz-
nie podkresla si¢ wage problemu. Po raz kolejny
odwolam si¢ do najnowszej podstawy programo-
wej: Pontewaz srodki masowego przekazu odgrywajg
coraz wigkszg rolg zarowno w zyciu spolecznym, jak
i indywidualnym, kazdy nauczyciel powinien po-
Swigcid duzo uwagi edukacji medialney, czyli wycho-
waniu uczniow do wtasciwego odbioru i wykorzysty-
wania mediow".

Zwykle, gdy odpowiedzialni sg wszyscy, to do
osobistej odpowiedzialnodci nie poczuwa si¢ nikt.
W praktyce szkolnej nie gwarantuje si¢ jednak cza-
su 1 mozliwosci 1 nie sprawdza si¢ postepéw ucznia
w zakresie samoksztalcenia. Realizacja takiego szko-
lenia w przypadkowym czasie, na nieprzewidywal-
nych zastepstwach za nieobecnych nauczycieli mija
si¢ z celem. Tego rodzaju oddzialywania: nieobo-
wigzkowe, nieregularne, niecelowe, bez mozliwosci
ewaluacji i kompensacji dostrzezonych brakow, oz-
naczal mogg tylko jedno — dziatanie nicefektywne.

Koncepcja biblioteki szkolnej
- centrum informacji

Aby biblioteka mogla efektywnie wspomagac za-
mierzenia dydaktyczne i wychowawcze szkoly,
musi by¢ postrzegana jako jej niezbedne ogniwo.
Z pewnoscig jest to idealne wrecz miejsce do prze-

17 Zaczytiski W. Praca badawcza nauczyciela, Warszawa 1997, s. 53.
18 Kedziora T. Informacja pedagogiczna. Stan badari naukowych prowadzonych w Polsce w latach 1945-1990 [w:] Drzewiecki M. [red.]

Biblioteka i informacja w systemie edukacyi, Warszawa 1993, s. 185.

19 Rozporzadzeniec Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r., ibidem.
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Biblioteka szkolna stymulatorem efektdéw ksztatcenia

chowywania i udost¢pniania informacji o§wiato-
wej, przedmiotowej, pedagogicznej. W polaczeniu
ze zbiorem dokumentéw pracy szkoly, zestawem
opracowan rezultatéw przeprowadzonych badan,
planéw  wynikowych zawierajacych  krétko
i dlugoterminowe cele, jest to warsztat infor-
macyjny dla nauczyciela. Réwniez miejsce, teore-
tycznie ogdlnie dostgpne w godzinach pracy
szkoly, stwarza szanse na wykorzystanie zgroma-
dzonych w bibliotece materialéw do podnoszenia
jakosci swojej pracy.

W ofercie biblioteki powinny znaleZ¢ si¢ infor-
macje zapisane na réznych nosnikach i urzadzenia
do ich odtwarzania. Sam proces komputeryzacji bi-
bliotek szkolnych ma znaczenie wicloaspektowe.
Po pierwsze: uzytkowe — zdecydowanie usprawnia
obslug(; informacyjno-bibliograficzna czytelnikéw,
przyspiesza prace techniczne i warsztatowe, dajac
nauczycielowi bibliotekarzowi wigcej czasu na pra-
c¢ pedagogiczna. Po drugie: edukacyjne — ucznio-
wie wdrozeni do korzystania z komputerowego sy-
stemu obslugi biblioteki szybciej, tatwiej 1 bez
oporéw skutecznie poszukuja informacji. Po trze-
cie: psychologiczne — zastosowanie nowoczesnych
technologii w bibliotece zwigksza jej atrakcyjnosé
dla mlodych czytelnikéw?’. W bibliotece szkolnej
przystajacej do pozaszkolnej rzeczywistosSci na-
szych uczniéw, nadazajacej za technologicznym
postepem, ciekawe bywajg zaréwno lekcje propo-
nowane przez nauczyciela bibliotekarza, jak i zaje-
cia przedmiotowe realizowane w bibliotece. Sieé
Internet wprowadzona do systemu nauczania szkol-
nego staje si¢ Srodkiem dydaktycznym, pozwa-
lajacym na swobodne przekraczanie barier: miejs-
ca, czasu, przestrzeni. Najlepszym przykladem ta-
kiego skutecznego dzialania jest e-learning, czyli
zdalne nauczanie na odleglos¢, wykorzystujace ko-
munikacj¢ internetowg. Zastosowanie Internetu
W nauczaniu stwarza tez mozliwo$¢ udzialu na-
szych uczniéw w migdzynarodowych programach
edukacyjnych. Mozemy wykorzystywaé sie¢ do pro-
wadzenia lekeji hipertekstowych, pozwalajac ucz-
niom na przemieszczanie si¢ w cyberprzestrzenti,
odwiedzanie serweréw zawierajagcych dokumenty,
grafike, animacje. Czesto wlasnie w szkolnej biblio-
tece znajduje si¢ ,centrum dowodzenia” grup reali-
zujacych projekty e-Twinningowe (migdzynarodo-
wa wspolpraca szkoél). Nauczyciele bibliotekarze
bywaja tez koordynatorami zespoléw wykorzy-
stujacych w swej pracy metodg projektu. Czasem
media (programy telewizyjne, komputerowe, mul-
timedia) stajg si¢ dla uczniéw alternatywnym na-

uczycielem. Praca z komputerem jest pasjonujjca,
a jednoczesnie komputer jest inteligentny, cierpli-
wy, sprawiedliwy. Na razie jeszcze media nie
zastapig calkowicie nauczyciela, ale z pewnoscia
nauczyciele, ktérzy nie bedg korzystaé z mediow,
zostang zastapieni przez tych, ktdrzy swobodnie
wykorzystuja media w codziennej pracy.

Wypada dodal jeszcze stéw kilka na temat na-
uczycieli zatrudnionych w szkolnych bibliotekach.
Ich osobowosé, kompetencje, kwalifikacje oraz
zaangazowanie 1 gotowo$¢ do wspdlpracy z przed-
stawicielami Srodowiska szkolnego i pozaszkolnego
gwarantujg wysoki poziom ustug bibliotecznych.
Praca w zespole uwalnia zdolnosci tworcze 1 ener-
gi¢, zapal do pracy. Wzajemna wymiana do$wiad-
czeh wplywa na wzrost wydajnosci. Czasem praca
zespolowa jest jedynym sposobem wykonania zada-
nia’!. Zdecydowanie zle skutki dla jakosci pracy bib-
lioteki  szkolnej 1 wspomagania efektywnosci
ksztalcenia ma praktyka zatrudniania na stanowisku
nauczyciela bibliotekarza nauczycieli bez odpowied-
niego przygotowania zawodowego, bez checi 1 prze-
konania o celowosci bibliotecznej misji. Nauczanie
okreslane jako wzorowe (tzw. good practice) pozwala
osiggac doskonate wyniki nauczania nawet w pracy
wedlug programow nizszej jakosci. Z kolei nawet bar-
dzo dobre programy nie wykazq zadowalajgcych rezu-
ltatow, jesli dostang si¢ do realizacyi nauczycielom
o niewysokich kwalifikacjach formalnych i niewiel-
kich umiejetnosciach praktycznych

Problemy do rozwigzania

Zaréwno warunki materialne szkoly, niedosta-
teczne wyposazenie szkoly i biblioteki, jak i zta or-
ganizacja pracy oraz nicodpowiednia obsada perso-
nalna mogag stanowi¢ powazng przeszkode
w realizacji zadan 1 funkcji biblioteki w szkole. Bra-
kuje standardéw okreslajacych najwainiejsze ob-
szary dzialalnoSci bibliotecznej, brakuje spéjnej
koncepcji pracy biblioteki szkolne]. Z kolei niezbyt
doktadne przepisy prawne dopuszczajg mozliwos¢
swobodnej interpretacji ich wykladni przez sa-
morzady lokalne i dyrektoréw szkél. Zastosowanie
tzw. filtru percepcyjnego, zwanego tez Slepoty
umystowa, polegajacego na tym, ze widzimy
gléwnie to, co chcemy zobaczyé, a slyszymy glow-
nie to, co chcemy uslysze¢ — ma negatywny wplyw
na wizerunek biblioteki. Niepetny odbiér informa-
¢ji jest odbiorem znieksztalconym.

Podstawg istnienia kazdej biblioteki sa zbiory.
Jednak na nic si¢ nie przydadza, kiedy beda niedo-

20 Bohdziun J. Komputeryzacja bibliotek szkolnych oraz przygotowanie nauczycieli bibliotekarzy do obstugi bibliotecznych systemow
komputerowych [w:] Nowicki ]. [red.] Komputery w bibliotekach — Polska * 94, Warszawa 1994, s. 236.

21 Hardingham A. Praca w zespole, Warszawa 1998, s. 18-20.

22 Komorowska H. O programach prawie wszystko, Warszawa 1999, s. 73.
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stepne dla czytelnikéw. Zdarza sig, ze biblioteka
szkolng jest szafa na korytarzu otwiecrana raz
w tygodniu albo sala, w ktérej caly dzien odbywaja
si¢ lekcje, albo nawet wydzielone pomieszczenie z
podzialem na wypozyczalni¢ i czytelnie, ale za-
mknigte w czasie przerw, bo nauczyciel bibliotekarz
petni dyzur na korytarzu. .. Przyznaje, to absurdal-
ne, ale z zycia wzigte! Taka biblioteka szkolna nie
moze stal si¢ centrum informacji, nie moze by¢ na-
wet wypozyczalnig w starym stylu, bo tez musiataby
by¢ dostepna. Nie mozna si¢ po niej spodziewal
wspierania skutecznosci ksztalcenia.

To do nauczycieli bibliotekarzy nalezy przygoto-
wanie odpowiedniego warsztatu pracy, zapewnie-
nie autentycznego wspierania staraf innych na-
uczycieli i skuteczna pomoc w rozwigzywaniu
probleméw naszych uczniéw. Nie mozemy poprze-
stal na wypozyczaniu zakurzonych ksigzek. Tylko
my mozemy przelamac stereotyp postrzegania bib-
lioteki jako skostnialego archiwum, do ktérego nie
warto zagladad, bo nie ma tam nic ciekawego, nic
si¢ nie dzieje, a panie bibliotekarki pija kawe, czy-
tajg gazety i nie lubig, kiedy si¢ im przeszkadza.
Nalezy ustawicznie udowadniaé, ze biblioteka
moze by¢ centrum dydaktyki w szkole, a kompetent-
ny nauczyciel bibliotekarz jest gwarantem $wiado-
mego gromadzenia, wszechstronnego opracowania
1 wskazania mozliwosci efektywnego wykorzysta-
nia jej bazy. Smialo mozna powiedzie, ze skut-
kiem dzialania dobrze zorganizowanej biblioteki
szkolnej jest edukacyjna warto$¢ dodana.

Zaproponowana ponizej bibliografia jest dos§é
obszerna. Zawiera mi¢dzy innymi kilka pozycji wy-
danych dawno temu, ale treSci zawarte na
pozotklych stronach nie stracily aktualnosci. Za-
rowno zasady dydaktyczne, jak 1 techniki pracy
umystowej nie ulegly drastycznym zmianom, moze
troch¢ metodyka badan...

Na koniec wazna informacja: wigkszo$¢ z przy-
wolywanych nizej materialéow znalazlam w mojej
szkolnej Dbibliotece! Moze warto wstrzymal  si¢
z krzywdzacymi komentarzami, odwiedzi¢ najblizsza
szkolng biblioteke, a jezeli stwierdzimy w niej jakies
uchybienia — ¢6z szkodzi dopoméc w naprawie?
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