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Dr Tomasz Kowalczyk

Bezpieczenstwo w szkole
w aspekcie wspotczesnych zagrozen

Wspélezesny Swiat jest pelen zagrozen, ktére swoja
skalg i miejscami wystgpowania byly przez wick-
sz08C z nas jeszcze niedawno uznawane za malo re-
alne. Doniesienia prasowe 1 telewizyjne codziennie
dostarczaja kolejnej dawki informacji zwigzanych
z zagrozeniami, ktére okreSlane s3 mianem zagro-
zeh transgranicznych. Czy tego typu wydarzenia
moga zaistnie¢ w Polsce i czy polskie instytucje moga
si¢ przed tymi niebezpieczenstwami uchronié?

Po zmianach ustrojowych w 1989 roku, kiedy
Polacy zetkneli si¢ zardwno z jakoSciowymi, jak
i illoSciowymi zmianami w dziedzinie przestepczo-
sci! oraz z nowa formuly dzialania mediéw rela-
cjonujacych czesto dramatyczne wydarzenia,

upowszechnit si¢ sad, ze Polska jest krajem niebez-
piecznym. Czy jest to tylko potoczna opinia, czy tez
wynika ona z obiektywnych przestanek?

OdpowiedzZ na to pytanie nie jest jednoznaczna,
gdyz pomimo odnotowanego spadku dzialan prze-
stepczych od roku 2006, wcigz problemem jest ich
niesatysfakcjonujgca wykrywalno$é. Poza tym nie-
ktore kategorie przestgpczosci, z tych najczgscie;
wystepujacych w szkolach, nie ulegaja spadkowi,
lecz zauwazalna jest tendencja wzrostowa. Dla zo-
brazowania sytuacji: w aglomeracji warszawskiej
sytuacja w ostatnich dwéch latach pod wzgledem
poszczegdlnych kategorii przestepstw wygladata
nastgpujaco:

TS

D Przestepstwa ogotem

O Przeste pstwa kryminaing

Kategoria Liczba ggggst(;pstw Liczba gg(z);stgpstw Wzrost/spadek | Wykrywalnos¢
Bojki i pobicia 660 667 +1% 81%
Przestgpstwa narkotykowe 4079 4596 +12% 92%
Rozboje 1 wymuszenia 2261 2167 —5% 48%
Wiamania 9373 11 180 +20% 13%
Kradzieze 25048 25745 +2% 18%

I Na podstawie danych Komendy Giéwnej Poligji.
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Powyzsze dane? wskazuja na tendencje wzro-
stowg przestepstw przeciwko mieniu, natomiast
wedlug statystyk wystepuje niewielka tendencja
spadkowa przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu.
Zmniejszenie skali przestepczosci oraz préby jej za-
pobiegania od dawna zaprzataja umysly oséb i in-
stytucji  odpowiedzialnych za jej zwalczanie.
Jednak podejmujac dalsze rozwazania na temat
kwestii bezpieczenstwa w polskich szkolach,
chcialbym odnies¢ si¢ przede wszystkim do spraw
zwiazanych z wcze$niej wymienionymi zagroze-
niami ponadregionalnymi.

Wydaje sig to istotne zwlaszcza w odniesieniu do
aktualnej sytuacji geopolitycznej, w ktorej Rzecz-
pospolita Polska stala si¢ aktywnym czlonkiem
NATO i Unii Europejskiej, zaangazowanym
w dzialania militarne zwigzane ze zwalczaniem
jednego z najbardziej niebezpiecznych zagrozen —
terroryzmu. Przez dlugi czas terroryzm i stwarzane
przezeh zagrozenie zwigzane bylo z oddzialywa-
niem na — traktujac to bardzo ogdlnie — struktury
panstwa 1 osoby z nimi zwigzane. 1 wrze$nia 2004 ro-
ku i wydarzenia w Biestanie udowodnily, iz réw-
niez szkola moze stal si¢ obiecktem ataku
terrorystycznego. Zatrzymanie zaktadnikow, wsrod
ktérych byli réwniez uczniowie i nauczyciele, udo-
wodnilo, iz sytuacje zwigzane z zagrozeniem ter-
rorystycznym majag nowe aspekty. Tragiczne
zniwo, jakie zwigzane bylo z tym aktem bezprawia,
uzmystowilo wielu osobom, iz kolejna granica
przemocy zostala przekroczona.

Chociaz terroryzm jest obecnie jednym z najcze-
Sciej opisywanych zdarzen, a Srodki masowego
przekazu prawie kazdy akt przemocy okreslajg
mianem ataku terrorystycznego (bez wzgledu na to,
czy przemoc zostala uzyta przez psychopate
chcgcego miec swoje pig¢ minut w mediach, czy tez
przez zorganizowang grupe majaca sprecyzowane
cele dzialania), niewiele oséb wie, iz do dnia dzisiej-
szego nie ma jednej jasno ustalonej definicji terro-
ryzmu. W dostepnej literaturze, jak podaje
Krzysztof Karolak®, istnieje ponad 200 réznych de-
finicji odnoszacych si¢ do tego zjawiska.

Encyklopedia PWN' podaje opisowa definicjg,
ktéra okresla ,terroryzm” jako rognie umotywowane
ideologicznie, planowe i zorganizowane dzialanie po-
Jjedynczych osob lub grup, skutkujgce naruszeniem ist-
niejgcego  porzgdku  prawnego, podjete w  celu

Na podstawie danych Komendy Gl6wnej Policji.

Nowa encyklopedia powszechna PWN, Warszawa 1997.
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wymuszenia od wiladz, panistw i spoleczeristw okreslo-
nych zachowar i swiadczen, czesto naruszajgee dobra
0s6b postronnych; dziatania te sq realizowane z caly
bezwzglednoscig za pomocg rognych srodkow (naciski
psychologiczne, przemoc fizyczna, uzycie broni i la-
dunkow wybuchowych) w warunkach specjalnie im
nadanego rogglosu 1 celowo wytworzonego w spo-
leczerstwie lghu®.

Inaczej definiuje terroryzm inny ekspert zaj-
mujacy si¢ analizowaniem tego zjawiska Tadeusz
Hanausek, wedlug ktérego jest to planowana, zor-
ganizowana i gagwycgaj ugasadniona ideologicznie,
a w kazdym razie posiadajgca polityczne podtoze mo-
tywacyne, dziatalnos¢ osob lub grup majgca na celu
wymusgenie od wladz panstwowych, spoleczenstwa
lub poszczegolnych osob okreslonych swiadczen, za-
chowaii czy postaw, a realizowana w przestepczych
formach, obliczonych na wywotanie szerokiego i ma-
ksymalnie gastraszajgcego rozglosu w opinii publicz-
nej orazg z reguly polegajgca na zastosowaniu srodkow
frzycznych, ktore naruszajg dobra o0sob postronnych,
1. takich, ktore nie daly wyrazu swemu negatywne-
mu nastawieniu do okreslonej ideologii czy zapatry-

wan’.

Jednak nie tylko terroryzm moze byé przyczyna
powstania sytuacji kryzysowej w placéwce o$wia-
towej. Wzrost zagrozen, ich eskalacja oraz obniza-
nie si¢ norm spolecznych powodujg, ze w szkolach
mogg rowniez wystgpic sytuacje kryzysowe o roz-
nym podlozu. Zagrozenia zwigzane z alarmami
bombowymi, kradziezami i wzrastajaca agresja
w stosunkach miedzy uczniami oraz mig¢dzy ucz-
niamia nauczycielami powoduja zwielokrotnienie
potencjalnych przyczyn wystapienia kryzysu. Jesz-
cze inng kategoria przyczyn mogacych spowodo-
wac kryzys sa przyczyny naturalne, niezwigzane
z celowym dzialaniem ludzkim, a one réwniez
beda dezorganizowac funkcjonowanie szkoty. Po-
wodzie — szczegdlnie w tym roku — dokonaly wielu
zniszcze w infrastrukturze o$wiatowej. Innymi
mozliwymi naturalnymi przyczynami sytuacji
kryzysowych moga by¢ katastrofy, huragany, trze-

sienia ziemi...

Jednak sytuacja kryzysowa to nie tylko katastrofa,
zdarzenie przestgpcze czy powazny wypadek. Kaz-
dy zbieg zdarzen, okolicznosci czy zachowan, ktore
zakl6cajg normalny tryb funkcjonowania szkoly,
moze stanowié sytuacje kryzysowa, powodujaca

Karolak K. Encyklopedia terroryzmu, Oficyna Wydawnicza SPAR, Warszawa 1995.

Hanusek T. W sprawie pojecia wspdtczesnego terroru, Problemy Kryminalistyki nr 143, s. 30-31.
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ogromne napigcie 1 jednoczes$nie u$wiadamiajaca,
jak mato czasu pozostaje na wlasciwe zachowanie.

Sytuacje kryzysowe powinny byé wkalkulowane
w dzialalnos¢ kazdej szkoly.

Od wlasciwego przygotowania i wlaSciwej reak-
¢ji zalezy, czy szkola poradzi sobie z zaistnialym
kryzysem. Zagwarantowanie odpowiedniego po-
ziomu bezpieczenstwa dzieci 1 pracownikow jest
jednym z najwazniejszych zadan, ktére nie moga
by¢ pomijane lub marginalizowane w zadnej z pla-
cowek oswiatowych. Oczywiscie nie wszystkich
zagrozen mozna unikngé. Nalezy jednak przeana-
lizowal prawdopodobiefistwo wystapienia nie-
pozadanych sytuacji i mozliwych skutkéw nimi
wywolanych oraz przyjac schematyczne reguly po-
stgpowania — algorytmy zachowania. Ich znajo-
mos$¢ zwicksza prawdopodobienstwo racjonalnego
dzialania w sytuacji zagrozenia. W polskiej szkole
dotychczas na szczescie nie wystapily sytuacje takie
jak w Columbine High School w stanie Kolorado
(USA), gdy 20 kwietnia 1999 roku dwéch uczniéw
weszlo do swojej szkoly 1 dokonalo masowego za-
béjstwa, strzelajac do swoich kolegéw i nauczycieli,
a nastgpnie popelnilo samobdjstwo. Podczas tego
zamachu zginelo 12 uczniéw i nauczyciel, a 24 oso-
by zostaly ranne. Przed strzelaning sprawcy w pobli-
zu szkoly podlozyli niewielki tadunek wybuchowy,
ktéry mial najprawdopodobniej odwrdcié uwage
stuzb ratunkowych. W szkole réwniez chcieli zde-
tonowaé przyniesione ladunki wybuchowe, ktére
umiescili w stotéwee. Detonacja byla zaplanowana
na chwilg, gdy miato si¢ w niej znajdowac okoto 600
os6b. Tragedia ta jest jednym z najwickszych aktow
przemocy na terenie placowek o$wiatowych w hi-
storii USA. Po niej réwniez w Europie mialy miejs-
ce wydarzenia, ktérych sprawcy uzywali broni
palnej na terenie szkél. W Niemczech bylo ich kil-
ka, z ktérych masakra spowodowana w Gimna-
zjum Gutenberga w Erfurcie 26 kwietnia 2002 roku
byta wzorowana na wydarzeniach z 20 kwietnia
1999 roku. Sprawca masakry byl uczen szkoty, ktory
wezesniej schowal w szkolnej toalecie okolo 500
sztuk amunicji 1 stréj ninja. Po przebraniu si¢
w strdj rozpoczal strzelaning, podczas ktorej zgi-
nelo 12 nauczyciely, sekretarka, 2 uczennice 1 poli-
cjant. Masakra zostala dokonana w dziefi matury
z matematyki. Sprawca popelnil samobéjstwo. Po-
dobny wypadek zdarzyt si¢ w szkole w Emsdetten
w 2006 roku. Jednak tym razem nikt nie zginal,
chociaz 11 oséb zostalo rannych, ale tu réwniez na-
pastnik popelnil samobéjstwo. Takie tragiczne wy-
darzenia nie s3 w Niemczech czym$ rzadkim.
W5rdd zajsé, ktore mialy miejsce w tym kraju, nale-
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zy wspomniel fakty z gimnazjum Carolinum
w Ansbach w Bawarii, gdzie 18-letni uczen, uzbro-
jony w koktajle Molotowa, sickier¢ i dwa noze,
wtargnal do swojej szkoly i zranit 8 swoich kolegéw
1 nauczyciela. Ostatnie tragiczne wydarzenia mialy
miejsce w Winnenden kolo Stuttgartu. 17-letni
Tim Kretschmer zastrzelit w miejscowej szkole
9 uczniéw i 3 nauczycielki. Sprawca wtargnat naj-
prawdopodobniej do 3 sal. Uczniowie, ktorzy zgi-
neli, mieli 14 1 15 lat. Podczas ucieczki sprawca
zastrzelil réwniez przypadkowego przechodnia,
a nastepnie popelnil samobdjstwo.

W 2007 roku w Tuusulu w Finlandii 18-letni
uczeh liceum zabil 7 uczniéw i nauczycielki — dyrek-
torki szkoly. Kilka godzin przed incydentem na
portalu internetowym YouTube ukazalo si¢ nagra-
nie przepowiadajgce tragedie, zatytutowane ,Masa-
kra w liceum Jokela — 11/7/2007”, w ktérym przy
akompaniamencie ostrej muzyki pokazano zdjecie
budynku, podobnego do liceum w Tuusula. Foto-
grafia zanikala i w jej miejscu pojawiala si¢ zabar-
wiona na czerwono sylwetka me¢zczyzny celujacego
z broni do kamery.

Kazda z tych tragedii odbila si¢ szerokim echem
na calym $wiecie 1 wywolala duze zaniepokojenie
zwiazane z brakiem odpowiednich zasad post¢po-
wania z mlodziezg nieprzystosowang spolecznie,
stwarzajaca problemy 1 wybierajacg takie metody
zaistnienia w grupie rowie$nikow. Poza tym zacze-
to si¢ zastanawia¢ nad wplywem Srodkéw uzalez-
niajacych, brutalnych filméw i gier komputerowych
przesyconych scenami przemocy na postgpowanie
sprawcow przemocy w szkolach. Rozpoczeto row-
niez kampanie przeciwko powszechnemu dost¢po-
wi do broni palnej — co ma miejsce w kilku krajach,
w ktorych doszto do opisywanych wydarzef.

W zwigzku z tymi tragediami réwniez w Polsce
nalezy rozpoczaé powazng dyskusje odnoszaca si¢
do spraw zwigzanych z zapewnieniem maksymalne-
go bezpieczefistwa osobom przebywajagcym na tere-
nie szkél. Czesto osrodki doskonalenia nauczycieli
w swojej ofercie programowej posiadajg kursy 1 szko-
lenia przeznaczone dla nauczycieli, a odnoszace si¢
do kwestii zwigzanych z zagrozeniami w placéwce
o$wiatowej. Programy tych szkolen dotycza, miedzy
innymi, zasad zachowania w przypadku informacji
o podiozeniu ladunku wybuchowego, zagrozenia
bioterrorystycznego, zamachu z wzigciem zakladni-
kéw. Kazde ze szkolen moze zosta¢ uzupelnione
o kurs pomocy przedlekarskiej oraz kurs dziatania
w sytuacji stresowej 1 niwelowania wplywu stresu na
ludzkie dziatanie, gdyz kazde zdarzenie kryzysowe
niesie ze sobg bardzo duza dawke emocji, z ktérymi
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nie kazda osoba sobie samodzielnie radzi. Kazde ze
szkolen oprocz wiedzy teoretycznej powinno zawie-
ra¢ element dzialaf praktycznych, ktére pozwolag
osobom w nim uczestniczacym przez chwile poczud
si¢ jak ofiara przemocy, bez wzgledu na to, jakiego
rodzaju to bedzie przemoc. Udzial w takich szkole-
niach os6b pracujacych w szkole, oprécz wiedzy
1 przyswojenia nawykow zachowania w sytuacji kry-
zysowej, pozwala na podniesienie $wiadomosci
w zakresie najbardziej bezpiecznego postepowania
w przypadku zaistnienia takiej sytuacji w placéwee
oSwiatowej.

Jednym z najwickszych zagrozen bezpieczenstwa
0s6b jest wzigcie zakladnik6w. Sytuacja zakladnicza,
zwigzana z udzialem oséb przypadkowo zaangazo-
wanych, a takze ujawniajace si¢ wowczas reakcje
psychiczne wymagaja znajomosci zasad, ktérych
przestrzeganie 1 stosowanie pozwala na zminimali-
zowanie nickorzystnych skutkéw takiej sytuacji.
W najwigkszym skrécie zasady zachowania, zaleca-
ne przez specjalistdw zajmujacych si¢ zagrozeniem
terrorystycznym®, mozna okresli¢ trzema stowami
— nie badZz bohaterem. Stawianie oporu 1 dyskusje
z napastnikami mogg tylko pogorszy¢ sytuacje osob,
ktore sg zaktadnikami. Osoba, kt6ra zostata zaklad-
nikiem, powinna pamigtaé, ze jej szanse na przezy-
cie 1 wyjscie z opresji calo 1 zdrowo sg duze, ale jest
bardzo istotne, zeby byé¢ fizycznie, psychicznie
1 mentalnie przygotowanym na trudne przezycia.
Nalezy wykazal cheé wspdlpracy z napastnikami.
Zalecanym przez psychologéw 1 negocjatoréw spo-
sobem na zwickszenie prawdopodobiefistwa pozy-
tywnego zakonczenia incydentu jest podjgcie préby
ustanowienia wi¢zi z porywaczami. Celem takiego
postepowania jest cheé pokazania terrorystom, ze
przetrzymywany jest czlowickiem, a nie tylko przed-
miotem przetargu. Trzeba stuchaé tego, co porywa-
cze moéwig o swoich odczuciach i troskach, ale nigdy
nie krytykowac ich poczynan. Podczas przetrzymy-
wania, ze wzgledu na mozliwy dlugotrwaly czas
trwania incydentu, zawsze nalezy pytac o pozwole-
nie na wykonanie planowanych czynnosci. Gdy na-
pastnicy nie wyrazaja zgody na jakie§ dzialanie,
nigdy go nie wolno podejmowaé. Nalezy by¢ spokoj-
nym i w miar¢ mozliwosci zapamictywacl szczegdly
dotyczace przestgpcdw — kazda informacja moze by¢
pomocna podczas planowania i prowadzenia akeji
uwolnienia zakladnikéw oraz w trakcie identyfikacji

osob, ktére sa zaangazowane w sytuacje kryzysowa.
Réwnie wazne jest prawidiowe zachowanie podczas
organizowanej operacji uwolnienia zakladnikéw.
Zawsze nalezy zdawaé sobie sprawe, iz instytucje
panstwa beda przygotowywaly plan rozwiazania
problemu. Gdy rozpocznie si¢ operacja stuzb specja-
Inych, nalezy si¢ polozyé na podlodze z r¢koma na
glowie w tzw. pozycji bezpiecznej. Jezeli jest taka
mozliwos¢, trzeba sprobowaé znalez¢é ostong. Pod-
czas akcji nie wolno podejmowal préb ucieczki.
Wszystkie czynnosci moga byé wykonywane tylko
na polecenia funkcjonariuszy. Kazde inne zachowa-
nie moze by¢ odebrane jako préba przeciwstawienia
si¢, bowiem do momentu identyfikacji wszystkie
osoby traktowane sg jako potencjalnie niebezpieczne.
Opisane zasady zachowania nie obejmujg wszystkich
zalecanych algorytméw postepowania w przypadku
sytuacji zakladniczej. Takie algorytmy 1 umiejetnosc
ich wdrozenia w zycie w sytuacji tego wymagajacej
powinny by¢ jednym z elementéw systemu bezpie-
czefistwa w placéwee o§wiatowej. Podobne powinny
by¢ réwniez przygotowane na wypadek sytuacii,
w ktérej do szkoly dotrg informacje o podlozeniu
tadunku wybuchowego, o zagrozeniu bioterrorystycz-
nym czy pozarowym. Rownie wazne jest, oprocz
przygotowania dokumentacji dotyczacej zachowa-
nia w sytuacji kryzysowej w placéwce o§wiatowej,
okresowe przypominanie obowigzujgcych zasad
w ramach organizowanych éwiczefi i treningdw.

Koficzge te krétkie rozwazania dotyczace wspol-
czesnych zagrozen placéwek oSwiatowych, nalezy
mieé nadziej¢, i1z dramat, ktory rozegral si¢
w Biestanie w dniu rozpoczgcia roku szkolnego
2004/2005, gdy wlasnie szkola zostala opanowana
przez uzbrojony oddzial terrorystow, a podczas akeji
odbijania zakladnikéw zginely 339 osoby, w tym 156
dzieci, nigdy nie bedzie mial miejsca w Polsce. Dla-
tego tez tylko wlasciwe rozumienie kwestii bezpie-
czefistwa w szkole i stale dostosowywanie placéwek
oSwiatowych do odpowiednich standardéw bezpie-
czenstwa pozwala mie¢ nadziej¢ na odpowiednie
przygotowanie polskich szkél do zapobiegania
i minimalizowania skutkéw mogacych w nich
wystapic sytuacji kryzysowych.

Autor jest oficerem stuzb specjalnych, wyktadowca
akademickim, ekspertem ds. bezpieczenstwa pan-
stwa

6 Opracowano na podstawie: Riedel K., Piasecka P. Jak przetrwac w dobie zamachdw terrorystycznych? Elementy edukacji

antyterrorystycznej, Wydawnictwo ,, T'rio”, Warszawa 2008.
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