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Wspotpraca, czyli praca wspdlna

Dlaczego wspolpraca rodzicow uczniow i szkol,
do ktérych uczeszczaja dzieci, na ogol jest mato
efektywna? Czemu relacje rodzic — nauczyciel na-
cechowane sa dystansem i wzajemna nieufnoscia?
I wreszcie, czemu rodzice nie lubia przychodzic
na wywiad6wki, a nauczyciele nie lubig wywiadé-
wek?

Wspoélpraca placéwek oSwiatowych i domu
rodzinnego ucznia. Temat od dawna juz oma-
wiany i analizowany z pozycji kazdego uczestni-
ka tej relacji. W planach i programach wycho-
wawczych i profilaktycznych szkét stawiany jako
jeden z pierwszych i najistotniejszych. Wazny
z pozycji nauczycieli i dyrektoréw placéwek. Dla
niektérych rodzicow wazny réwniez, dla innych
mniej. Co ciekawsze, nie wiadomo, czy wazny dla
uczniéw, bo nie styszalam o badaniach pedago-
gicznych, ktore by odnosily si¢ do tego zagad-
nienia. Z relacji uczniéw, ktérych miatam i mam
pod swoja opieka, wiem, ze spotkania rodzicoéw
1 nauczycieli maja miejsce najczesciej wowczas,
gdy uczniowi zagraza ocena niedostateczna na
semestr. Oczywiscie sg jeszcze wywiadowki i tzw.
otwarte dni, na ogél raz w miesigcu. Rzadziej
kontakty rodzicow i nauczycieli odnosza si¢ do
problemoéw réwiesniczych, najrzadziej do wycho-
wawczych. Nie nalezy tu generalizowad. Inny jest
rodzaj i jakoS¢ spotkan z pedagogami rodzicow
dzieci przedszkolnych i wczesnoszkolnych. Moz-
na tu méwi¢ o dobrym, a moze nawet bardzo
dobrym kontakcie obu zainteresowanych stron.
Nieco inaczej relacja ta wyglada na p6Zniejszych
etapach edukacyjnych.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze obie strony nie
wykorzystuja w pelni mozliwosci, jaki daje taki
kontakt. Najistotniejsza przeszkoda w efektywne;j
wspolpracy jest brak zaufania, a nawet wzajemna
wrogos¢ miedzy rodzicami i nauczycielami'.

Wspolpraca z punktu widzenia rodzicow na-
cechowana jest przede wszystkim obawami 1 le-
kiem, jak sobie dziecko bedzie radzilo w szkolnej
rzeczywisto$ci. Ten lek moze dotyczy¢ réwniez
tego, jak oni sami jako rodzice beda postrzegani
przez nauczycieli 1 innych rodzicéw. Zakladaja, ze
sukcesy, ale 1 porazki ich dziecka sa probierzem
ich dotychczasowych staran i sposobu wychowa-
nia. Innym jeszcze elementem tej wspoélpracy sa
wlasne doSwiadczenia wyniesione ze szkoly. Jesli
im samym szkola kojarzy si¢ z przezywaniem po-
razek, przykrosci, z brakiem sukcesu, to niewat-
pliwie stosunek do szkoly w czasie, gdy ich dzieci
beda do niej uczeszczaé, moze by¢ negatywny?.

Kolejnym elementem utrudniajacym prawi-
dlowy kontakt szkoly i domu moga by¢ nie do
konca jasne i zrozumiale dla rodzicow metody
nauczania, wymagania edukacyjne, nie zawsze
zbiezne systemy wychowawcze Srodowiska domo-
wego i szkolnego, jak réwniez inne systemy war-
tosci, hierarchii celéw zyciowych itp.

Rodzice, méwiacy o czynnikach utrudniaja-
cych kontakt ze szkola, twierdza, ze maja poczu-
cie, iz nie sa w szkole mile widziani. Miedzy inny-
mi dlatego, ze szkoly nie maja miejsc, w ktérych
dialog rodzicéw i nauczycieli bytby prowadzony
w osobnym, wyciszonym pomieszczeniu. Na-
wet na wywiadéwkach rodzice siedza w niskich
faweczkach, trzymajac na kolanach plaszcze czy
kurtki®.

Rodzice zauwazaja réwniez, ze nastawienie
nauczycieli wobec ich dzieci jest malo optymi-
styczne 1 zawiera na ogoél informacje o brakach,
problemach, trudnosciach uczniéw. Duzo rza-
dziej pojawiaja si¢ informacje o pozaedukacyj-
nych dokonaniach dzieci czy o ich mocnych
stronach. Z badan wynika, ze kontakty z rodzi-
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cami uczniow s3 dla pedagogéow obowiazkiem
obnizajacym poziom zadowolenia z pracy*. Taka
sytuacja uwarunkowana moze by¢ zaréwno sto-
sunkiem rodzicéw do nauczycieli (lekcewazenie,
arogancja, agresja), jak réwniez pozycja ekono-
miczno-spoleczng rodzicow czy tez patologia
w Srodowisku domowym.

Za jeden z gléwnych probleméw w kontakcie
z rodzicami nauczyciele uznaja nieche¢ rodzicow
do udziatu w zyciu klasy i szkoly (wybory do tré-
jek klasowych, rady szkoly, opieki na klasowych
wycieczkach czy szkolnych zabawach). Zauwazaja
1 negatywnie oceniajg to, ze rodzice intensyfiku-
ja kontakty ze szkola wéwczas, gdy ich dziecku
zagraza ocena negatywna, nie pracuja z dzie¢mi
w domu, tlumaczac si¢ brakiem czasu, podwaza-
ja wymagania i kwalifikacje nauczycieli i szkoly.
W relacji rodzic — nauczyciel pojawia si¢ réwniez
niepokojacy element, jakim jest poczucie zagro-
zenia zwiazane z ocena ze strony rodzicow. Jest
to zagrozenie tym silniejsze, im bardziej te oceny
sa brane pod uwage ze strony dyrektora szkoty.
Ten motyw szczegolnie silnie pojawia si¢ w szko-
fach niepublicznych, gdzie cze¢sto jest to element
dominujacy w ocenie pracy nauczycieli. Kolejny
czynnik to problem z wla§ciwym doborem metod
dyscyplinujacych klas¢ w czasie lekeji, trudnosci
zwigzane z dostosowywaniem wymagan eduka-
cyjnych do mozliwosci psychofizycznych dzieci,
z wytworzeniem i podtrzymaniem motywacji do
nauki.

Te, znane juz, wyniki badan, spostrzezenia
i uwagi obu zainteresowanych grup nabieraja no-
wego znaczenia w odniesieniu do rozporzadzen
Ministra Edukacji Narodowej z 17 listopada 2011
roku w sprawie warunkéw organizowania ksztal-
cenia, wychowania i opieki dla dzieci i mlodzie-
zy niepelnosprawnych oraz niedostosowanych
spolecznie w przedszkolach, szkolach i oddzia-
fach ogélnodostepnych lub integracyjnych oraz
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomo-
¢y psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkolach i placowkach.

Nowa jakosc, jaka niosa te akty prawne, budzi
wsréd nauczycieli zywe reakcje. Dominuje nie-
pokoj, w jaki sposéb uda si¢ zmienié, a wlasciwie
zamieni¢ niezadowalajaca jakos§¢ relacji rodzice
— nauczyciele na dzialania, ktére nabiora innego
znaczenia. Rozporzadzenia, o ktérych wczesniej
wspomnialam, nakltadaja na placowki oswiatowe
nowe sposoby organizowania pracy edukacyj-
nej, terapeutycznej, ale réwniez wychowawcze;j

* Babiuch M., op. cit.
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z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyj-
nych. Modeluja takze inne sposoby wspétpracy
nauczycieli 1 rodzicéw, przyblizajac rzeczywisty
kontakt obu zainteresowanych stron. Pomoc
psychologiczno-pedagogiczna jest organizowa-
na i udzielana we wspoélpracy z — migdzy innymi
— rodzicami uczniéw. Niby nic nowego, jednak
w odniesieniu do cze¢sto trudnych kontaktéw lub
braku kontaktéw, stowo ,wspélpraca” wydaje si¢
by¢ nadmiernie optymistyczne.

Rozporzadzenie w sprawie zasad udzielania
1 organizacji pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placéwkach wskazuje na koniecznosc i systema-
tyczno$¢ wspolpracy szkoly i rodzicéw uczniow.
Podmiotem oddzialywan szkoly jest jej uczen,
wszystkie wi¢c dzialania nakierowane na niego
winny by¢ ustalane z jego rodzicami, prowadzo-
ne za ich zgoda 1 akceptacja lub z ich inicjaty-
wy. A co poczad, jesli rodzice nie wyraza zgody
na oferowane ich dzieciom dziatania pomocowe
lub nie wyraza zgody na zajecia dodatkowe czy
nadobowigzkower I dalej: nauczyciele, czytajac
zapis pomoc psychologiczno-pedagogiczna jest udziela-
na rodzicom uczniow (...) w formie porad, konsullacyi,
warszlatow, szkolen 1 majac swiadomos¢ komplek-
sowoéci oddzialywan, jakie nakladaja na nich
oSwiatowe akty prawne, sa pelni watpliwosci, czy
podotaja tak szeroko rozumianej pomocy rodzi-
nie. Watpliwosci nasilone sa zwlaszcza w tych pla-
cowkach, w ktorych brakuje specjalistow szkol-
nych, co nie jest wcale rzadka sytuacja. Owszem,
szkotom pomocy w tym zakresie udziela, zgodnie
z rozporzadzeniem w sprawie szczeg6lowych za-
sad dzialania publicznych poradni psychologicz-
no-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych, rejonowe poradnie psycholo-
giczno-pedagogiczne lub placowki doskonalenia
nauczycieli. Tak brzmia zapisy rozporzadzenia.
Jednak do realizacji tego elementu zapisu, po-
dobnie jak do kilku innych, potrzebna jest wola
rodzicow. To oni moga inicjowa¢ kontakt z na-
uczycielami, wychowawca czy specjalistami szkol-
nymi, wspierajac si¢ na szkole w wychowywaniu
1 nauczaniu swoich dzieci, wspélpracowaé z nia
w ramach dziatan zaplanowanych w Indywidual-
nych Programach Edukacyjno-Terapeutycznych
czy w Planach Dziatan Wspierajacych. Powinni
stawac si¢ rzeczywistymi, czyli zainteresowany-
mi procesem i efektem koncowym, partnerami
wszelkich dziatan, w jakich biora udzial ich dzieci
w sytuacji szkolnej. Dyrektorzy przedszkoli, szkot
1 placowek zobowiazani sa do poinformowania,
na ogo6l na pismie, rodzicéw ucznia o zaplanowa-
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nych dla niego formach pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej, o terminach spotkan szkolnego
zespolu ds. specjalnych potrzeb edukacyjnych,
na ktérego posiedzenie rodzice moga przyjsc.
I to jest znakomitym rozwigzaniem, ktére nie-
watpliwie usprawni kontakt rodzice — nauczycie-
le. Lecz czy majac w pamieci przedstawione wyzej
wyniki badan, mozemy zalozy¢, ze procedury na-
fozone na szkole¢ zmobilizuja rodzicéw? Ta proce-
dura dotyczy ich gltéwnie jako ,,odbiorcow” dzia-
fan szkoly, nie za$ jako realizatoréw czesci tych
dziatan. Placowki maja, zgodnie z litera prawa,
przygotowac i zapoznaé rodzicoéw z ,,dzialaniami
wspierajacymi rodzicoOw ucznia”, lecz nie maja
zadnej mozliwosci wgladu w to, czy rodzice przyj-
ma do wiadomosci i realizacji te dzialania. Nie
ma przefozenia miedzy tym, co nawet w najlep-
szej wierze zaproponuje szkola, a tym, czy w ogo6-
le bedzie to przez rodzicow uwzglednione w ich
dzialaniach opiekunczych czy wychowawczych.

I jeszcze jedna uwaga dotyczaca watpliwosci,
z jakimi spotykam si¢ w kontaktach z pedagoga-
mi. Nauczyciele w mniejszych oSrodkach, gdzie
uczniowie dowozeni s3 do szkoly autobusami
szkolnymi, juz teraz zauwazaja, ze cz¢s¢ dzieci nie
bierze udzialu w zajeciach dodatkowych, gdyz
nie ma czym po ich zakonczeniu dojecha¢ do
domu w poézniejszych godzinach. Czy wigc zajecia
dydaktyczno-wyrdwnawcze, korekcyjno-kompensacyjne,
logopedycane, socjoterapeutycane czy inme o charakterze

lerapeutycznym (...) zajecia rozwijajgce uzdolnienia
beda przez rodzicow akceptowane, a co za tym
idzie, czy rodzice beda dbali, by ich dzieci braly
w nich udzial? Majac do wyboru autobus szkolny,
ktory przywiezie dziecko do domu po zajeciach
obowiazkowych, a nie bedac pewnym, czy dowoéz
bedzie mozliwy po zajeciach specjalistycznych,
a wiec tych, ktére beda juz po lekcjach, moga,
kierujac si¢ np. sytuacja ekonomiczna, wybrac
pierwsze, a wigc praktyczne rozwiazanie dla swo-
jego dziecka.

Nauczyciele, cho¢ pelni obaw, czy poradza
sobie z nowymi procedurami, podjeli dziatania
wynikajace z aktow prawnych 1 przygotowuja si¢
do zmodyfikowanych form pracy wychowawczej
1 edukacyjnej w nowym roku szkolnym. Rozwia-
zania zaproponowane przez ustawodawce moga
rzeczywisScie zmieni¢ forme i jako$¢ relacji rodzi-
ce — nauczyciele, co w efekcie poprawi wydolnosé
edukacyjno-wychowawcza szkét. Wazne jest jed-
nak, by rodzice zmobilizowani zostali do wspol-
pracy ze szkola i1 by placowka o$wiatowa mogta
w ramach istniejacych rozwiazan prawnych ocze-
kiwa¢ od nich realizacji tej czedci dziatan, ktéra
na rodzicow (prawnych opiekunéw dzieci) przy-
pada.

Autorka jest doradcg metodycznym, pracownikiem Po-
radni Psychologiczno-Pedagogicznej w Radomiu
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Mielibysmy doskonale wychowane dzieci,
gdyby ich rodzice byli dobrze wychowani.

Johann Wolfgang von Goethe
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