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Ksztattowanie kompetencji
kluczowych gimnazjalistow
w programie ,,e-Akademia Przysztosci”

»e-Akademia Przyszlosci” to ogdlnopolski
program rozwijania kompetencji kluczowych re-
alizowany w 200 losowo wybranych gimnazjach
wszystkich wojewédztw w Polsce. Program jest
wspolfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskie;j
w ramach Europejskiego Funduszu Spoleczne-
go z Dzialania 3.3. ,,Poprawa jakosci ksztalcenia”
z Poddzialania 3.3.4. ,Modernizacja tresci i me-
tod ksztalcenia”. Projekt realizowany jest przez
WSIP w partnerstwie z Combidata do 30 czerwca
2013 roku. Powstal jako odpowiedZ na zalece-
nie Parlamentu Europejskiegi i Rady z dnia 18
grudnia 2006 roku w sprawie kompetencji klu-
czowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie'.

Ogromna warto$¢ dydaktyczna wspomniane-
go dokumentu polega na tym, ze bardzo starannie
zdefiniowano w nim pojecie kazdej z oSmiu kom-
petengji (definicja), zapisano, jakiego typu wiado-
mosci wydaja sie by¢ niezbedne dla nabycia kazdej
z nich (wiedza), okreslono umiejetnosci, ktére po-
winna posiada¢ osoba, aby mozna o niej méwic,
ze jest kompetentna (umiejetnosci) oraz zapisano,
jaka postawa bedzie swiadczy¢ o tym, ze osoba na-
byla dana kompetencje.

Dokument jest znakomita, ciagle mato wyko-
rzystywana przez szkoly, przedszkola i placowki
wychowania pozaszkolnego pomoca do konstru-
owania ich programoéw (programéw wychowaw-
czych, projektéw edukacyjnych, programéw na-
uczania poszczegélnych przedmiotéw, standar-
déw egzaminacyjnych, kryteriéw oceniania, ksiag
jakosci etc.).

Mozna tez wyobrazi¢ sobie, ze zaklady ksztal-
cenia nauczycieli moglyby budowac swoje pro-

gramy w oparciu o omawiany dokument. Ich ce-
lami ksztalcenia moglaby by¢ wiedza, umiejetno-
Sci 1 postawy przyszlych nauczycieli, ktére pozwo-
lityby na to, aby ksztaltowa¢ wymienione w doku-
mencie kompetencje u przyszlych uczniow.

W mysl odwiecznej zasady: jezeli czego$ nie
mam, nie moge tego da¢, nauczyciel, ktérego
nie cechuje okreSlona postawa, nie bedzie w sta-
nie wypracowac jej u swych uczniéw, nie bedzie
w stanie zorganizowaé swoim uczniom takich do-
Swiadczen, ktére pozwolityby przyblizy¢ si¢ im
do definiowanych w dokumencie kompetencji.
W kontekscie dokumentu, ktéry jasno moéwi, ze
wiedza i umiejetnosci maja zaowocowac okreslona
postawa, szczeg6lnego znaczenia nabiera definicja
kluczowego pojecia pedagogiki, tj. uczenia si¢.

Nalezy przypomnie¢, ze ,uczenie si¢ to
wzglednie stala zmiana wywolana doswiadcze-
niem”. Upraszczajac znacznie, mozna by napisac,
ze program szkoly to lista dziatan, ktére pozwo-
lilyby wszystkim uczniom doswiadczy¢ takich
zjawisk i przezy¢, ktére zaowocuja w nich wymie-
nionymi w zaleceniu postawami. Osoby wyposa-
zone w okreslone w dokumencie postawy bylyby
szlachetnymi, niezaleznymi i otwartymi ludzmi,
ktérzy Swietnie potrafiliby sobie radzi¢c w zmie-
niajacym si¢ Swiecie.

Szkota, ktéra takie postawy ma ksztattowac,
musi wyjs¢ poza schemat: zadane, wyuczone,
sprawdzone. Uczniowie powinni by¢ stawiani
w dziesiatkach sytuacji problemowych, ktérych
coraz bardziej samodzielne rozwigzywanie za-
pewni im oczekiwane w dokumencie kompe-
tencje.

! Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie ucze-
nia si¢ przez cale zycie, Dz. U. z 30 grudnia 2006 r., L. 394/10 (http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0-
J:L:2006:394:0010:0018:pl:PDF) — dokument zamieszczamy na s. 3 [przyp. red.].
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Czas gimnazjum to czas szczeg6lny dla ksztal-
towania tozsamosci czlowieka, budowania jego
wlasnego wizerunku. Czynnikiem, ktéry ten wi-
zerunek ksztaltuje, to jest obok uznania zalet przez
rodzicow, nauczycieli 1 opickunow, aprobaty ze strony
kolegow, rodzenistwa i innych dzieci — wiara w siebie
oparta na potwierdzonych przez prakiyke kompeten-
cjach?.

Praca wokol kompetencji kluczowych mogta-
by by¢ znakomitym sposobem pomocy uczniowi
w jego osobistym rozwoju. Srodkiem do budowa-
nia w nim przekonania o swojej warto$ci w opar-
ciu o to co umie i co prezentuje w zyciu codzien-
nym.

Doceniajac wage dokumentu w roku 2007
WSIiP opracowal projekt zgloszony do MEN-
owskiego konkursu grantowego, dotyczacego
ksztaltowania siedmiu z oSmiu wymienionych
w zaleceniu kompetencji kluczowych u polskich
uczniéw gimnazjoéw. Projekt otrzymat finansowa-
nie i jego realizacja rozpoczela si¢ w 2009 roku.

Jego glownym celem jest ksztaltowanie
u uczniéow kompetencji kluczowych, ktére po-
moga im w rozwoju zdolnosci i osobowosci oraz
pozwola na jak najlepsze funkcjonowanie w no-
woczesnym spoleczenstwie. Istota projektu jest
opracowanie programu ksztaltowania kompeten-
¢ji kluczowych gimnazjalistéw i jego pilotazowe
wdrozenie. Pilotaz wypracowanego programu
jest rozlegly, dotyczy bowiem 200 szkot z wszyst-
kich wojewédztw. Programem zostalo objetych
15 tysiecy uczniow, ktérzy rozpoczeli nauke
w gimnazjum 1 wrzes$nia 2010 roku. Do pilota-
zowego wdrozenia zaproszono 1500 nauczycie-
li. W kazdej ze szkél uczestniczacych w pilotazu
bierze udzial 8 nauczycieli uczacych matematyki,
fizyki, chemii, biologii, geografii, j. angielskiego,
informatyki i wiedzy o spoleczenstwie oraz peda-
gog szkolny.

Pierwszym etapem projektu bylo opraco-
wanie Gimnazjalnego Programu Ksztaltowania
Kompetencji Kluczowych. Autorzy programu
odpowiedzieli w nim na pytanie, w jaki sposéb,
w realiach polskiej szkoly, w zgodzie z rozporza-
dzeniami 1 podstawa programowa oraz zapew-
niajac potrzeby psychiczne i rozwojowe ucznia,
mozna optymalnie wyposaza¢ ucznié6w gimna-
zjum w okreslone w zaleceniu kompetencje klu-
czowe. Osig programu sa kompetencje, ktérych
ksztaltowaniem zajmuje si¢ w pilotazu zesp6t
oSmiu przeszkolonych przez autoréw programu

2 R Fisher, Uczymy jak si¢ uczyc, WSiP, Warszawa 1999, s.139.

nauczycieli nauczajacych oSmiu wczesSniej wymie-
nionych przedmiotow.

Wysoka warto$¢ wdrazanego programu zwia-
zana jest miedzy innymi z bezwzglednie prze-
strzegana przez autoréw zasada powigzania go
z podstawa programowa, zarowno w jej czesci
ogolnej, jak 1 w zwiazku z poszczegdlnymi przed-
miotami.

Analizujac wymienione kompetencje kluczo-
we stwierdzamy, ze cz¢S¢ z nich powiazana jest
wyraznie z przedmiotami, np. kompetencje ma-
tematyczne i naukowo-techniczne, kompeten-
cje w zakresie porozumiewania si¢ w jezykach
obcych, porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym
czy kompetencje informatyczne, cz¢S¢ za§ ma
charakter ponadprzedmiotowy. Dotyczy to kom-
petencji w zakresie uczenia si¢, inicjatywnosci
1 przedsi¢biorczosci oraz kompetencji spoteczno-
-obywatelskich. Sposobem zapewnienia uczniom
— uczestnikom projektu — kompetencji spotecz-
no-obywatelskich bylo wlaczenie do programu
1 jego pilotazowej realizacji obowiazkowych pro-
jektow na rzecz lokalnej spolecznosci. Powstala
Liga Szkolnych Projektéw, a w wyniku jej pracy
w kazdej ze szkoél uczestniczacych w programie
maja powsta¢ w ciagu roku szkolnego 2010/2011
12011/2012 cztery projekty realizowane wedlug
bardzo starannie opracowanej metodologii. So-
lidne postepowanie wedlug poradnika zapewnia
uczniom nabycie wymienionych kompetencji.
Poradnik dla realizatoréw projektéw wraz z za-
facznikami znajduje si¢ na stronie programu
~e-Akademia Przyszlosci”. Najogdlniej chodzi
o to, aby pracujacy w grupie projektowej ucznio-
wie, po wczeSniej przeprowadzonej diagnozie
potrzeb lokalnej spolecznosci, wybrali jeden pro-
blem, zaplanowali jego rozwiazanie i realizujac
plan, prébowali go rozwigza¢. Dla umozliwienia
uczniom nabywania kompetencji nauczyciele —
opiekunowie projektu majg pozostawia¢ uczniom
mozliwie jak najwigcej swobody w wyborze pro-
blemoéw i sposobéw ich rozwiazania. W ramach
Ligi Szkolnych Zespolow Projektowych powstato
juz ponad 300 projektéw. Pokazaly one, ze ucznio-
wie potrafia i chca dziata¢, ze chociaz napotykaja
na trudnosci, pokonujac je, znajduja w tym wiele
satysfakcji. Niestety, niewielu nauczycieli odpo-
wiedzialnych za wlasciwy merytorycznie i termi-
nowy przebieg projektéw gotowych jest obdarzyc¢
uczniéow zaufaniem i powierzy¢ im decyzyjnosé
w projekcie i1 kierowanie nim. Niechetnie dzielg
si¢ odpowiedzialnoscia i w ten sposéb utrudniaja
uczniom nabywanie kompetencji, dla ktérych zo-
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stal wlaczony do programu ten trudny w realizacji
komponent. W wyniku pracy jury wyloniono juz
najciekawsze projekty w kazdym z 16 wojewddztw.
Ich przeglad odbedzie si¢ w pazdzierniku. W czasie
przegladu uczniowie beda opowiadac, jak zmieniali
rzeczywisto$¢ w swoich miejscowosciach i czego si¢
uczyli i dowiadywali o lokalnej spotecznosci i o so-
bie samych. W ten sposéb naucza si¢ publicznego
prezentowania i dowodzenia postawionych tez oraz
po raz wtéry odczuja dume z wlasnych osiagniec.
Co z pozostalymi realizatorami projektéw (nauczy-
cielami i uczniami)? Otrzymaja oni szczeg6éfowa in-
formacje zwrotng o swoim projekcie i zaproszenie
do kolejnej edycji. Wykonawcy wysoko ocenionych
projektow otrzymaja listy z wyrazami uznania.

800 projektow uczniowskich na rzecz dobra
wspolnego powstalych w programie ,e-Akade-
mia Przyszlo$ci” nie zmieni poziomu kapitatu
spolecznego Polski, nie rozwigze probleméw, kté-
re utrudniaja zycie Polakom. Moga jednak by¢
one przyczynkiem w niezbednym dla przysztosci
naszego kraju procesie powi¢kszania jego kapita-
lu spolecznego, bo jak wiemy, od jego poziomu
bedzie zalezal rozwdj spoleczny i gospodarczy
Polski. Mozna mieé¢ takze nadzieje, ze zachece-
ni powodzeniem swoich przedsiewzie¢ projek-
towych uczniowie zechca juz poza programem
~e-Akademia  Przyszlosci” realizowaé rozne
przedsiewzi¢cia na rzecz lokalnej spolecznodci,
zmieniajac rzeczywistoS¢, a rownoczesnie budu-
jac w sobie kompetencje spoteczno-obywatelskie
1 postawy przedsigbiorcze i innowacyjne.

Podstawowym elementem programu byla
codzienna praca uczniéw pod kierunkiem na-
uczycieli w celu osiagniecia opisanych w pod-
stawie programowej dla poziomu gimnazjum
efektow uczenia si¢. Dla zapewnienia uczniom
kompetencji informatycznych oraz przyblizenia
ich do programu uczenia si¢ przez cale zycie, do
wszystkich wczesniej wspomnianych przedmio-
tow opracowano ,jednostki e-learningowe”. Na-
zwano tak 120-minutowe samodzielne (lub wraz
z nauczycielem) dzialania uczniéw na platformie
e-learningowej, wedlug starannie przemyslanych
1 opracowanych przez autoréw Gimnazjalnego
Programu Ksztaltowania Kompetencji Kluczo-
wych scenariuszy. E-learning pozwala uczniom
na osiggniecia edukacyjne przypisane do przed-
miotu oraz na metodyczne nabywanie kompe-
tencji kluczowych zapisanych w zaleceniu Parla-
mentu Europejskiego.

Jednostki w zasadzie przypisane sa poszcze-
g6lnym przedmiotom. Powstanie ich 168. Wsr6d
nich bedzie 6 jednostek, ktérych celem bedzie

Dr Anna Okoriska-Walkowiak

nabywanie przez uczniéw, uczestnikoéw progra-
mu, kompetencji dotyczacych uczenia sie.

Podczas 40 jednostek, reprezentujacych wszyst-
kie przedmioty, ktére obejmuje program, ucznio-
wie pracowali juz w minionym roku szkolnym.
Ewaluacja formatywna, jakiej dokonywano w czasie
tegorocznych wakacyjnych szkolen dla nauczycie-
li pokazala, ze to bardzo dobry, atrakcyjny kieru-
nek pracy z uczniami, znakomicie przygotowujacy
ich do uczenia si¢ przez cale zycie, do korzystania
z roznych platform i szkolen e-learningowych.
Praca z uczniami na platformie e-learningowej,
dzigki szkoleniom w ramach programu, stala si¢
elementem codziennej pracy nauczycieli, czynigc
z nich szermierzy edukacji XXI wieku. Maja oni
okazje doswiadczyc¢ korzysci i wad plynacych z pra-
cy w blended learning 1 unowocze$ni¢ swoj warsztat,
korzystajac z instrukcji metodycznych dolaczonych
do kazdej jednostki. Obok e-learningu rekomen-
dowana metoda pracy z uczniami w czasie lekcji
jest metoda projektéw. Nauczyciele uczestnicza-
cy w programie otrzymali ogromne metodyczne
wsparcie. Powstal poradnik metodyczny ze scena-
riuszami, z ktérych moga korzysta¢ nauczyciele.
Autorom Gimnazjalnego Programu Ksztaltowa-
nia Kompetencji Kluczowych towarzyszy glebokie
przekonanie o ogromnej skutecznosci edukacyjnej
metody projektow, szczegélnie w kontekscie efek-
tow ksztalcenia okreslonych w zaleceniu Parlamen-
tu Europejskiego.

Autorzy GPKKK zdawali sobie sprawe z tego,
ze program KKK dostepny bedzie dla uczniéw
zdolnych 1 przeci¢tnych. Ich niepokéj, jezeli cho-
dzi o skutecznos¢ programu, wzbudzali ucznio-
wie I klas gimnazjéw z najnizszymi wynikami
ze sprawdzianu po VI klasie. Wydawalo sig¢, ze
ci zniecheceni juz zwykle do szkoly uczniowie,
uprzedzeni do nauczycieli, nieufni, bez wiary, ze
kto§ moze im pomoc w ich klopotach zyciowych
1 problemach z nauka, niezadbani, od poczatku
zaczng stawia¢ opor, buntowac si¢ i nie podejma
wspolpracy w projekcie. Wobec intensywnosci
programu ,e-Akademia Przyszlosci” zachodzita
obawa jeszcze wigkszego ich wykluczenia z zycia
szkoly i klasy, a w przysztosci jeszcze wigckszej dys-
proporcji pod wzgledem posiadanych kompe-
tencji.

W trosce o nich wlaczono do programu kom-
ponent, ktéry nazwano Szkolnymi Grupami Wy-
réwnawczymi. Celem Szkolnych Grup Wyréw-
nawczych bylo pozyskanie dla szkoly najstabszych
uczniéw poprzez doSwiadczenie przez nich, ze sa
wéréd pracownikéw szkoly osoby szczerze zainte-
resowane ich losem, ktére chca im poméc i checa
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sie nimi zaopiekowac. Uczestnikami szkolnych
grup projektowych mialo by¢ po 25 dzieci z kaz-
dej ze szkél, ktére otrzymaly najnizsze wyniki
na sprawdzianie w VI klasie. Opracowano pro-
gram, ktérego celem bylo zainteresowanie lo-
sem owych uczniéw przez pedagogéw szkolnych
1 zacieSnienie wi¢zi z nimi w zwiazku ze wspélnie
spedzonymi 60 godzinami oplaconymi z progra-
mu. Program zawieral wstep teoretyczny, ktory
nadawatl szczegélnego znaczenia pracy w Szkol-
nych Grupach Wyréwnawczych i wzmacnial mo-
tywacje nauczycieli, oraz scenariusze pomagaja-
ce w pracy. Program dotyczyl najistotniejszych
obszaréw w pracy z uczniem z niepowodzenia-
mi dydaktycznymi, tj. budowania pozytywnego
obrazu samego siebie, poprawiania kompetencji
w zakresie komunikacji interpersonalnej i ucze-
nia si¢. Ten komponent programu ,,e-Akademia
Przyszlosci” trwal zaledwie 6 miesiecy. Jak poka-
zala jego ewaluacja, chociaz taki prosty 1 dotycza-
cy oczywistych kwestii, zostal uznany za doskona-
e rozwiazanie. Autorzy programu ,e-Akademia
Przyszlo$ci” z duma moga go rekomendowac
wszystkim polskim gimnazjom.

Zadbano takze o najzdolniejszych uczestni-
kéw programu, organizujac dla nich Wirtualne
Kota Naukowe. Wybrani przez swoich nauczycieli
reprezentanci szk6t pracowali przez caly rok online
z nauczycielami akademickimi odpowiednich
do zainteresowan uczniéw specjalnosci, ktérzy
stawiali przed nimi problemy teoretyczne. Ich
rozwiazywanie przebiegato podczas Scistej wspol-
pracy indywidualnej uczniéw i nauczycieli akade-
mickich. We wrze$niu odbyt si¢ dla uczestnikéw
Wirtualnych Ké6t Naukowych kilkudniowy obéz

naukowy, na ktérym poznali oni osobiScie swoich
mentoréw i w uczelnianych pracowniach i labo-
ratoriach kontynuowali swoja wspdlna prace.

Aby zapewni¢ monitorowanie postepow
uczniow w calym programie ,e-Akademia Przy-
sztoSci” przeprowadzane beda systematycznie
testy online, dotyczace przyrostu kompetencji
kluczowych uczniéw w ciagu trzech lat. Pierwsze
dwa testy zostaly przeprowadzone na wejsciu do
programu i po rocznej pracy. Aktualnie trwaja
prace nad ich opracowaniem.

Jest jeszcze jeden aspekt pracy w programie,
ktory zapewnia trwalos¢ projektu i bardzo ko-
rzystnie wplywa na jakos¢ oddzialywan szkoly na
ucznia. Dzigki trzykrotnym, corocznym, wspol-
nym wakacyjnym szkoleniom o$miu nauczycieli
zacie$niaja si¢ ich wiezi, powstaje ni¢ porozu-
mienia dotyczaca nowatorskich metod ksztalce-
nia 1 pracy wokét kompetencji kluczowych. To
ogromna warto$¢ dodana projektu.

Program ,e-Akademia Przyszlosci” to ogrom-
ne przedsigwziecie na rzecz ksztaltowania kom-
petencji kluczowych uczniéw gimnazjum, skupia-
jacy wielu entuzjastow, wizjoneréw i ekspertow.
Ich wspoélpraca w czasie realizacji programu jest
wspaniala inspiracja do dalszych poszukiwan
optymalnych rozwiazan edukacyjnych na miare
XXI wieku.

Autorka jest pracownikiem naukowym Wydzialu
Humanistycznego AGH, prezesem Spolecznego
Towarzystwa Oswiatowego

Narodzny nowego zazwyczaj poprzedza
jakies banalne wydarzenie z zycia.
Newton spostrzegt spadajqgce jablko,
James Watt zaobserwowal jak kipi woda w kociolku,
Roentgenowi zmgtniala klisza fotograficzna.
Ale wszyscy ci ludzie mieli wiedzg tak rozlegly,
ze umiell z banalnych zdarzen wyciggnac rewelacyjne wnioski.

Aleksander Fleming
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