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Projekt ,,Kompetencje kluczowe
drogg twdrczego rozwoju”
— realizacja, badania i efekty

Przedmiotem niniejszego opracowania jest
ukazanie zalozen i celow oraz wstepne omoéwienie
efektéw dziatan i badan prowadzonych w toku re-
alizacji projektu realizowanego przez Uniwersy-
tet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach we
wspolpracy z Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny.
Projekt ,Kompetencje kluczowe droga twoércze-
go rozwoju” jest wspolfinansowany ze Srodkéow
Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Jest to
projekt konkursowy Priorytet III ,Wysoka jakos¢
systemu o$wiaty”, Dzialanie 3.3. ,Poprawa jako-
Sci ksztalcenia”, Poddziatanie 3.3.4. ,Moderniza-
gja tresci ksztalcenia”. Umowa z Ministerstwem
Edukacji Narodowej na realizacje projektu zostata
podpisana w listopadzie 2008 roku. Zakonczenie
planowane jest w z koficem sierpnia 2012 roku.

Gtéwne zatozenia i cele
realizowanego projektu

Rozwéj cywilizacyjny 1 tempo zmian z nim
zwigzane wymaga takich modyfikacji systemu
oswiaty, aby edukacja stala si¢ rzeczywistym na-
rzedziem budowania spoleczenstwa wiedzy. Nie-
stety, aktualne rozwiazania wprowadzane kolej-
nymi reformami nie przyczyniaja si¢ do niwelo-
wania réznicy w efektach ksztalcenia pomiedzy
srodowiskiem miejskim a Srodowiskami znajdu-
jacymi si¢ na terenach o niskim stopniu zurbani-
zowania i uprzemysfowienia. Dzialania na rzecz
wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci pocho-
dzacych z takich terenéw staly u podstaw decyzji
Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Przyrodni-

czo-Humanistycznego o wystapieniu z inicjatywa
projektu ,,Kompetencje kluczowe droga twoércze-
go rozwoju”. Realizacja projektu, ktéry obejmu-
je cztery wojewddztwa, jest doskonala okazja do
przeprowadzenia badan naukowych mogacych
poméc w odpowiedzi na pytania dotyczace przy-
czyn niepowodzen i warunkéw osiagniecia sukce-
sow edukacyjnych.

Zwigkszajace si¢ tempo zycia, implikowane
rozwojem cywilizacyjnym, wymusza na wspolcze-
snym czlowieku konieczno$¢ rozwijania kompe-
tencji kluczowych przez cale zycie. Kompeten-
¢je te, zgodnie z definicja zalecenia Parlamentu
Europejskiego i Rady Europy z dnia 18 grudnia
2006 roku, stanowia polaczenie wiedzy, umiejet-
nosci i postaw. Wymienia si¢ tu osiem kompeten-
qji', z ktérych trzy — porozumiewanie si¢ w jezyku
obcym, kompetencje matematyczno-techniczno-
-przyrodnicze oraz Swiadomosc i ekspresja kultu-
ralna — staly si¢ przedmiotem naszego szczeg6lne-
go zainteresowania. Podniesienie poziomu tych
kompetencji u uczniow V i VI klas szkot podsta-
wowych znajdujacych si¢ na terenach szczegélnie
zaniedbanych kulturowo stalo si¢ gléwnym celem
naszego projektu.

Pierwszym etapem jego realizacji bylo wybra-
nie szkot plasujacych si¢ na stosunkowo niskich
pozycjach w wynikach uzyskiwanych na spraw-
dzianie klas VI (lata 2007, 2008). Warunkiem do
zakwalifikowania szkoly do uczestnictwa w pro-
jekcie byly wyniki nieprzekraczajace Sredniej
krajowej (ponizej 4 staniny). Poczatkowo zakla-
daliSmy uczestnictwo w projekcie 45 szkol, ale

! Rada Europy sformulowata wykaz kompetencji niezbednych przy budowaniu spoleczenstwa wiedzy. Sg to: 1) porozumiewa-
nie si¢ w jezyku ojczystym; 2) porozumiewanie si¢ w jezykach obcych; 3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompeten-
cje naukowo-techniczne; 4) kompetencje informatyczne; 5) umiejetnos¢ uczenia si¢; 6) kompetencje spoleczne i obywatelskie;
7) inicjatywnosc i przedsigbiorczosé; 8) Swiadomosc i ekspresja kulturalna. Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady Europy
z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie (2006/962/WE).
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w zwiazku z koniecznoScig utrzymania wskazni-
ka 5400 uczestnikéw i utrzymujacym si¢ nizem
demograficznym skutkujacym niska liczebnoscig
uczniéw szkol wiejskich zwiekszyliSmy liczbe tych
szko6t do 56. Znajduja si¢ one na terenach czte-
rech wojewddztw: lubelskiego, warminsko-ma-
zurskiego, podlaskiego i mazowieckiego.

Projekt zaklada, iz w cyklu dwuletnim ucznio-
wie klas V i VI uczestniczacy w zajeciach poza-
lekcyjnych (5 godzin tygodniowo)® podniosa
poziom swoich kompetencji w zakresie: §wiado-
mosci i ekspresji kulturalnej (kk8), kompetencji
jezykowych (kk2) i matematyczno-techniczno-
-przyrodniczych (kk3). Celem istotnym projek-
tu jest stworzenie warunkéw do poréwnywania
osiagnie¢ uczniéw i grup uczniowskich na du-
zych imprezach (festiwale, olimpiady) regional-
nych i ponadregionalnych. Oprécz podniesienia
kompetencji na trzech wymienionych obszarach
istotne jest doskonalenie dzialan kreatywnych
uczniow w zakresie projektowania i prezentacji
projektéw, wyksztalcenie umiejetnosci przezwy-
ciezania strachu i tremy, podniesienie poziomu
wiedzy uczniéw o innych regionach kraju. Zajecia
projektowe z zalozenia sa zajeciami innymi niz ty-
powe lekcje. Realizowane sa metodami aktywizu-
jacymi ze szczegélnym uwzglednieniem metody
projektu, ktéra zaklada stawianie uczniéw w sy-
tuacji problemowej i niejako wymusza wspétpra-
ce w dzialaniach.

W zwiazku z tym, ze zajecia realizowane sa
po lekcjach i uczestnictwo w nich jest calkowi-
cie dobrowolne, nauczyciele sg zobowigzani do
prowadzenia ich w sposéb gwarantujacy wysoka
frekwencje. Cykliczne szkolenia nauczycieli stuza
nie tylko doskonaleniu warsztatu metodycznego,
ale stanowig takze zrédto inspiracji do wypraco-
wania wlasnych autorskich projektéw. Pierwsze
szkolenie, przeprowadzone w listopadzie 2008
roku, skoncentrowane zostalo na zapoznaniu
nauczycieli z istota dzialan projektowych i wy-
pracowaniu szeregu propozycji projektow do
wykorzystania w toku zajec. Propozycje te zostaty
opracowane 1 przestane do szkét z zaznaczeniem,
iz korzystanie z nich nie jest obligatoryjne i kazdy
ma prawo do wypracowania wlasnych autorskich
rozwiazan. Na pierwszym etapie realizacji pro-
jektu zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli korzy-
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stala z rozwiazan wypracowanych wspélnie, z bie-
giem czasu zauwazyliSmy wzrost samodzielnosci
nauczycieli i ich potrzebe wprowadzania nowych
pomysiow. Wszystkie szkolenia sa przez nauczy-
cieli poddawane szczegoéltowej ocenie (poprzez
kwestionariusze ankiet ewaluacyjnych). Wnioski
z analiz tego badania stuzyly organizatorom przy
doborze tresci 1 metod dalszej pracy. Aktualnie
jestesmy po zakonczeniu piatego ze szkolen, kto-
re uzyskalo w opinii nauczycieli noty najwyzsze
z dotychczasowych.

Wydatkowanie srodkéw
projektowych

Finansowanie dzialan realizowanych w trak-
cie projektu, oprécz wspomnianych szkolen,
obejmuje wynagrodzenie dla nauczycieli za pro-
wadzenie zaje¢ pozalekcyjnych (aktualnie w pro-
jekcie zatrudnionych jest ponad 300 nauczycieli),
materialy na zajecia (na kazdego ucznia przypa-
da kwota na zakup materialéw w wysokosci 50 zi
na semestr), wycieczki (uczniowie kazdej V klasy
uczestnicza w dwoch wycieczkach — w sumie zre-
alizowano 318 wycieczek), imprezy wojewddzkie
— festiwale i olimpiady wojewddzkie (cztery rocz-
nie) oraz jedna impreza ponadregionalna — finat
olimpiad 1 festiwali, co daje w sumie 5 olimpiad
i 5 festiwali rocznie dla klas VI. Z kwoty dofinan-
sowania projektu fundowane sa takze nagrody
1 upominki dla wszystkich uczestnikéw imprez.
Szkotom przystuguje takze dofinansowanie do-
jazdu uczniéw na zajecia pozalekcyjne.

Zwazywszy na fakt, iz w projekcie uczestniczg
szkoly z teren6éw biednych i z tego powodu cier-
piace na notoryczne niedofinansowanie, uczest-
nictwo w formach wsparcia gwarantowanych
przez uczestnictwo w projekcie daje uczniom
i nauczycielom wymierne korzysci. Nie jest to bez
znaczenia dla wzmocnienia motywacji. Dla dzieci
pochodzacych czesto z biednych, w wielu przy-
padkach patologicznych rodzin, dzialania pro-
jektowe sa czesto jedyna okazja do interesujacych
wyjazdéw i kontaktu z kultura wysoka. Szczegol-
nym przedmiotem naszej troski bylo umozliwie-
nie uczestnictwa dzieciom w spektaklach i kon-
certach w Teatrze Wielkim i Filharmonii Naro-
dowej.

? Zajecia pozalekceyjne realizowane sa w wymiarze — 2 godziny tygodniowo kk8 (Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna); 2 godziny
tygodniowo kk3 (kompetencje matematyczno-techniczno-przyrodnicze). Jedna z tych godzin realizowana jest przez dwéch na-
uczycieli — specjalisty od kk3 oraz nauczyciela jezyka obcego (kk2). Samodzielnie przez nauczyciela jezyka obcego prowadzona
jest jedna godzina tygodniowo. Wspéltpraca nauczycieli od kk2 i kk3 przy realizacji projektu ma zaowocowac m.in. poznaniem
przez uczniéw terminologii technicznej w jezyku obcym. Uczestniczacy w projekcie uczniowie najczesciej poznaja jezyk angielski,
chociaz w kilku szkolach realizowane sa takze zajecia z jezyka rosyjskiego i niemieckiego.
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Z entuzjazmem spotkala si¢ takze stworzona
w tym roku mozliwo$¢ zwiedzenia Centrum Na-
uki Kopernik. Uczestnictwo w imprezach — olim-
piadach i festiwalach — stanowi dla dzieci takze
wspaniate doSwiadczenie. Okazuje sig¢, iz czynni-
kiem mocno stymulujacym nauczycieli i uczniéw
do dziatania jest rywalizacja. ZaobserwowaliSmy
w drugiej edycji imprez wzrost poziomu spekta-
kli teatralnych i prezentacji uczniowskich przed-
stawianych na olimpiadach i festiwalach.

Badania przeprowadzane w toku
realizacji projektu

Wydatkowanie duzych srodkéw z Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki niesie za soba ko-
nieczno$¢ osiagniecia zakladanych wskaznikow.
Potezna dokumentacja gromadzona w trakcie re-
alizacji projektu ma na celu m.in. potwierdzenie
osiagniecia stawianych celéw. Podniesie poziomu
kompetencji kluczowych uczniéw jest niewatpli-
wie najwazniejszym celem, ale istotne jest takze
osiaganie tzw. wartoSci dodanej, na ktéra sklada
si¢ podniesienie kompetencji nauczycieli.

Dokumentowanie wszystkich zadan jest z jed-
nej strony czasochlonne, wymaga duzego zaanga-
zowania sil 1 Srodkéw, ale z drugiej jest takze oka-
zja do pozyskania cennego naukowego materialu
badawczego, pozwalajacego na zbadanie sSrodowi-
ska edukacyjnego wsi i matych miasteczek.

Dzialaniami poddawanymi cyklicznym oce-
nom s3a szkolenia (ankiety ewaluacyjne), festiwale
projektéow (material zdjeciowy i filmowy), olim-
piady sprawdzajace kompetencje matematyczno-
-techniczno-przyrodnicze uczniéw (testy spraw-
dzajace oraz dokumentacja, na ktéra skladajq si¢
indywidualne oceny prezentacji poszczegélnych
uczniéw), wreszcie — poprzez ankiety wypelnia-
ne przez uczestnikow mamy informacje o dziata-
niach projektowych uzyskane od 0séb, do ktérych
wsparcie jest kierowane. Zajecia pozalekcyjne sa
sukcesywnie monitorowane i oceniane (w kazde;j
szkole 2 razy w semestrze), dzigki czemu pozy-
skujemy interesujacy material w postaci protoko-
f6w z monitoringu o warunkach i jakoSci orga-
nizowanych zaje¢ pozalekcyjnych. Ponadto sami
nauczyciele dokumentuja efekty dziatan projek-
towych poprzez material zdjeciowy. Do tego celu
ze Srodkow projektu zostaly zakupione aparaty
cyfrowe. Na wielu stronach internetowych szkoét
bioracych udzial w projekcie mozemy obserwo-

* http://photopeach.com/album/67tdq8

waé reportaze z ich dziatan, np. szkola z Doma-
nic w wojewodztwie mazowieckim upowszechnia
dzialania projektowe, umieszczajac w Internecie
filmy rejestrujace tworczos¢ dzieci, prace nauczy-
cieli i jej efekty’.

Materialem sluzacym do oceny organizacji
dzialan 1 celéw realizowanych na zajeciach sa
ponadto scenariusze zajeé nadsylane do biura
projektu przez nauczycieli prowadzacych zaje-
cia. Dzienniki oraz harmonogramy sa materia-
fem dostarczajacym nam informacji o frekwencji
uczniéw oraz o planowej realizacji zaje¢. Mimo
ogromu materialu badawczego wynikajace-
go z koniecznosci dokumentowania wszystkich
dzialan i ich efektéw pracownicy Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach wy-
chodza poza ramy okreslone wnioskiem o dofi-
nansowanie 1 szukaja odpowiedzi na pytania mo-
gace miec znaczenie dla zwigkszenia efektywnosci
w procesie ksztalcenia nauczycieli. W 2010 roku
zostaly przeprowadzone badania ankietowe, kt6-
rych wyniki daly obraz kompetencji diagnostycz-
nych nauczycieli oraz ich przygotowania do pra-
cy w Srodowiskach zréznicowanych kulturowo.
Aktualnie opracowywane sa badania dotyczace
kompetencji komunikacyjnych i zainteresowan
kulturalnych.

Badania kompetencji uczniow

Wzrost kompetencji uczniéw oceniany jest
w oparciu o analiz¢ poréwnawcza testow na wej-
sciu (wszyscy uczniowie zobowigzani sg do wypel-
nienia kwestionariusza ankiety w pierwszym mie-
siacu rozpoczecia pracy w projekcie, w klasie V)
z testami na wyjsciu (na wiosn¢ przed ukoncze-
niem szkoly, w klasie VI). Testy zostaly tak skon-
struowane, aby mozna bylo oceni¢ kompetencje
uczniéw. Wyniki testéw na wejsciu sg podstawa
do wylonienia oséb bioracych udzial w olimpia-
dach, stanowia jej pierwszy etap.

Kwestionariusze ankiet, sporzadzone we wspot-
pracy ze specjalistami zajmujacymi si¢ zawodowo
pomiarem dydaktycznym, pozwolily na uzyskanie
wynikow z pierwszego naboru. Osiagni¢te wyniki
pozwalaja na pozytywna ocen¢ wzrostu kompe-
tengji uczniéw. Wyniki drugiego testu sa w trakcie
opracowywania, za$ o tym, czy projekt zakonczy
si¢ pelnym sukcesem, dowiemy si¢ w sierpniu
2012 roku, po ocenie poziomu kompetencji trze-
ciego, ostatniego naboru uczniow.
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Wypelnianie przez uczniéw kwestionariuszy
testow na wyjsciu przebiega pod nadzorem oséb
zatrudnionych w projekcie w ramach dzialan
monitorujacych.

Badania poziomu zadowolenia
ucznidow z uczestnictwa w projekcie

Z analizy anonimowych ankiet przeprowadzo-
nych w 2010 roku wsréd okoto 1000 uczniéw bio-
racych udzial w zajeciach pozalekcyjnych widac
wyraznie, w ktorych szkolach nauczyciele potrafig
stworzy¢ atmosfere sprzyjajaca rozwijaniu zainte-
resowan, a w ktorych powoduja, ze zajecia sa po-
strzegane jako nuzace. Blisko 13% z przebadanej
liczby uczniéw twierdzi, iz z nieche¢cia bierze udziat
w zajeciach projektowych. Niektorzy sygnalizuja
zmeczenie, inni méwia o braku czasu na pomoc ro-
dzicom w gospodarstwie. Pojawiaja si¢ sporadycz-
ne opinie méwiace o braku zainteresowania zaje-
ciami. Liczba niezadowolonych nie rozklada si¢
rownomiernie w poszczegélnych szkotach. W nie-
ktérych widzimy wielki zapal kadry pedagogiczne;j
przekladajacy si¢ na wyniki, co znajduje odbicie
we frekwencji na zajeciach, efektach i bardzo po-
zytywnych opiniach uczniéw (100% pozytywnych
ocen zajec), w innych (pojedyncze przypadki, ale
jest to sygnal niepokojacy) dzieci wyrazaja niechec
do uczestniczenia w projekcie. Nawarstwiajace si¢
problemy moga miec¢ swoje zrédlo w niedostatecz-
nych kompetencjach nauczycieli. W tych nielicz-
nych szkolach liczba niezadowolonych uczniéw
siega czasami nawet do 50%.

Uczniowie wypelniajacy ankiety potrafi-
li wskaza¢ powody swojego pozytywnego badz
niechetnego stosunku do zaje¢ i sformulowac
pomysly na sposoby zlikwidowania probleméw.
Niereagowanie na naturalne potrzeby rozwojowe
dzieci, brak umiej¢tnosci stymulowania ich sfery
poznawczej poprzez wybranie tatwych rozwiazan
w doborze tresci i metod pracy, dyrektywny spo-
s6b pracy z grupa — to podstawowe bledy nauczy-
cieli. Opinie¢ te potwierdzaja nasze obserwacje ze
szkolen oraz wizyt monitorujacych w szkotach.

Badania kompetencji nauczycieli

Mimo iz projekt nie zakltada podnoszenia kom-
petencji nauczycieli, wyniki badan ewaluacyjnych
nauczycieli nie pozostawiaja watpliwosci, iz wzrost

Dr Matgorzata Danielak-Chomac

tych kompetencji jest istotna wartosScia dodana
projektu. Celowe wydalo nam si¢ pozyskanie in-
formacji, na ile nauczyciele postrzegaja swoj udzial
w projekcie jako szanse¢ na rozwdj umiejetnosci
zawodowych. Badania sa w fazie opracowywania,
jednak wstepnie mozna stwierdzic, iz zdecydowa-
na wi¢kszos$¢ nauczycieli uwaza prace w projekcie
za trudna, aczkolwiek dajaca ogromna satysfakcje
i doskonalacg ich warsztat metodyczny.

Podjete w 2010 roku badania, czy i w jakim
zakresie nauczyciele (proba 120 oséb) realizuja-
cy zadanie podnoszenia kompetencji kluczowych
u uczniéw stosuja diagnoze pedagogiczna, sta-
ly u podstaw przekonania, iz polozenie nacisku
na zdiagnozowanie stanu wyjSciowego (odpo-
wiedzZ na pytanie — jaki jest poziom kompetencji
uczniéw?), nastepnie zdefiniowanie probleméw
(przyczyny niskich wynikéw corocznie uzyski-
wanych ze sprawdzianu zewngetrznego) i okre-
Slenie planu dziatan wydaja si¢ by¢ plaszczyzna,
na jakiej opierac si¢ musi program zajeé pozalek-
cyjnych realizowanych aktualnie w 56 szkotach
uczestniczacych w projekcie.

W toku badan uzyskano odpowiedzi na py-
tania: czy nauczyciele posiadaja wiedz¢ i umie-
jetnosci z zakresu diagnozy pedagogicznej i czy
wykorzystuja metodologi¢ badan naukowych
w swojej pracy. Innymi stowy — czy obszar badan
diagnostycznych w pedagogice to terytorium, po
ktérym nauczyciele poruszajg si¢ swobodnie, czy
tez napotykaja tu na bariery uniemozIliwiajace im
pelng skuteczno$¢ w pracy edukacyjno-wycho-
wawczej.

Badania® ujawniaja niestety niepokojace braki
w przygotowaniu nauczycieli do zawodu.

Podsumowanie

Analiza wynikéw okreslajacych poziom re-
alizacji gléwnego celu projektu — podniesienia
kompetencji uczniow w sytuacji widocznego
wzrostu — nie powinna skutkowaé niedostrze-
ganiem probleméw. Chociaz jako realizatorzy
mamy wszelkie podstawy do oceny projektu
jako przynoszacego duze korzysci i to nie tylko
uczniom w nim uczestniczacym, jako nauczycie-
le akademiccy zaangazowani w proces zmiany
szukamy sposob6éw na zwigkszenie efektywnosci
oddzialywan pedagogicznych. Niewatpliwie jed-

* Danielak-Chomac M. Nauczyciele o diagnozie pedagogicznej. Proba diagnozy w kontekscie projektu ,, Kompetencje kluczowe drogg tworcze-
go rozwoju” [w:] Dobrowolska B. [red.] Badawczy charakter pracy nauczyciela. Wybrane obszary teorii i szkolnej pragmatyki, Wydawnictwo
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce 2011, s. 45-62.
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nym z czynnikéw, a nawet przyczyna wplywajaca
zasadniczo na podnoszenie kompetencji uczniéw
jest podnoszenie kompetencji nauczycieli. Jest
ono niezbedne dla podniesienia jakosci o§wiaty.

Z koncem roku szkolnego 2012 pojawi si¢ pu-
blikacja, w ktérej opracowane zostana nasze do-
$wiadczenia oraz wnioski z badan.

Mamy nadzieje, iz rozwiazania, jakie wypraco-
waliSmy i wypracowujemy podczas realizacji pro-
jektu ,Kompetencje kluczowe droga twoérczego
rozwoju” wplyna na podniesienie jakosci prakty-
ki szkolnej.
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Pierwszego odkrycia badacz moze dokonac sam,
lecz im bardziej swiat staje sie skomplikowany,
tym trudniej doprowadzic mu badania do kovica
bez uciekania sig do wspolpracy z innymi.

Aleksander Fleming
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