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Dr Witold Kotodziejczyk

Collegium Futurum odpowiedzig

na wyzwania dzisiejsze] edukac;

@(1 )LLEGIUM FUTURUM

Collegium Futurum powstalo w Slupsku
w roku 2009 i obejmuje swoja koncepcja gimna-
zjumiliceum. Nauke w roku szkolnym 2010/2011
rozpoczeto 20 uczniow. Szkota zatrudnia 15 na-
uczycieli przygotowanych do pracy wg nowej
metodologii 1 organizacji procesu edukacyjnego.
Koncepcja Collegium Futurum realizowana be-
dzie w kolejnym roku szkolnym takze w Gdansku
i Plocku.

Nikt juz nie zaprzeczy, ze szkola przestata by¢
gléwnym miejscem dostarczania informacji. Pro-
gramy szkolne nie sg juz skoncentrowane jedynie
na przekazywaniu wiedzy encyklopedycznej, bo
ta dostgpna jest w zasiegu klikniecia. Na naszych
oczach dokonuje si¢ zmiana roli szkoly. Dzis
nowoczesna edukacja powinna pelni¢ przede
wszystkim trzy wazne funkcje. Po pierwsze staje
si¢ miejscem zaspokajania potrzeb psychicznych
uczniéw. Bez zapewnienia w szkole poczucia bez-
pieczenstwa, akceptacji, przynaleznosci, przyjaz-
ni nie mozna budowac prawidlowego procesu
uczenia 1 wychowania i jednocze$nie oczekiwac,
aby uczniowie realizowali potrzeby wyzszego rz¢-
du. Nalezy stworzy¢ odpowiednie Srodowisko.
Dopiero spelniajac tak wazny dla wielu rodzicow
warunek, mozna mysle¢ o szkole jako miejscu
uczenia si¢ ucznia. W tym wypadku wazna jest
diagnoza specjalnych potrzeb, rozpoznanie in-
dywidualnych styléw uczenia, pomoc w odkryciu
strategii zapamig¢tywania czy pracy samoksztal-
ceniowej. Na takich podstawach mozna zaczac
budowac wiasciwy proces ksztaltowania i rozwi-
jania kluczowych kompetencji zalecanych przez
Parlament Europejski. To wlasnie kompetencje
rozumiane jako wiedza, umiejetnos¢ 1 postawa
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potrzebne sa do integracji spolecznej i zatrud-
nienia, a takze samorealizacji, rozwoju osobiste-
go 1 bycia aktywnym obywatelem. Te trzy funkcje
szkoly sa niezwykle istotne, aby mozna bylo mo-
wic o indywidualnych sukcesach uczniéw i wyso-
kiej ocenie szkoly przez Srodowisko. W tym celu
nalezy stworzy¢ warunki, ktére pozwola wykorzy-
sta¢ nie tylko potencjal pokolenia ucz¢szczajace-
go dzi§ do szkoly, ale i sil¢ programu rozwijania
1 ksztaltowania kompetencji kluczowych.

Collegium Futurum organizacja
hipertekstowg

W Collegium Futurum praca odbywa sie¢

w trzech przestrzeniach funkcjonujacych na wzoér

nowoczesnych organizacji hipertekstowych, ktére

opisali Ikujro Nonaka i Hirotaka Takeuchi'. Two-
rzac dzi§ szkole, nalezy na pewno przyjaé naste-
pujace zalozenia:

* czynnikiem sukcesu staje si¢ umiejetnosc przy-
swajania informacji oraz wyciagania samo-
dzielnych wnioskow,

* praca polega na przetwarzaniu informacji
1 budowaniu wiedzy,

* nurt globalizacji wymusza wykorzystywanie
wiedzy, czerpanie wzorcow z réznych kultur
1 wspoldziatanie przekraczajace granice kra-
jow 1 kontynentéw.

Oczywisty jest juz fakt, ze umiejetnos¢ pozyski-
wania i analizy informacji decyduje o przewadze
konkurencyjnej we wspoélczesnym Swiecie. Wraz-
liwo$¢ na informacje i zdolno$¢ oceny jej wartosci
pozwala na podejmowanie trafnych decyzji. Juz

! Tkujro Nonaka, Hirotaka Takeuchi, Kreowanie wiedzy w organizacji, Poltext, Warszawa 2000.
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w latach 70. zostal przekroczony prég 50% oséb,
ktére zajmowaly si¢ zawodowo przetwarzaniem
informacji. DziS$ to nie tylko lekarze, nauczyciele,
dziennikarze, ale rowniez bankowcy, politycy, in-
formatycy czy osoby obstugujace skomplikowane
systemy produkcji w centrach naukowo-techno-
logicznych. Nowoczesna szkolfa przede wszystkim
powinna oprze¢ swoje innowacyjne podejscie do
nauki na trzech obszarach: przestrzeni, w kto-
rej odbywa si¢ edukacja, a wiec z jednej strony
to tradycyjna szkota, z drugiej przestrzen pu-
bliczna z muzeami, centrami projektowymi,
parkami technologicznymi czy krajobrazowymi,
1 wreszcie §wiat wirtualny. Dzi§ miejsce uczenia
si¢ ucznia nie ogranicza si¢ jedynie do szkoly.
Coraz czesciej mowi sie o laczeniu przestrze-
ni, w ktérych odbywa si¢ nauka, w jeden spoj-
ny system. Tak wiec zajecia w szkole integruje
si¢ z zajeciami w nowoczesnych muzeach, par-
kach i centrach naukowo-technologicznych oraz
w przestrzeni wirtualnej.

Wszystkie powinny by¢ obecne w dzisiejszej
szkole 1 funkcjonowaé w zintegrowanej formie
w sposob precyzyjnie zaplanowany i réwnopraw-
ny. Szkola dzisiejsza to wlasnie szkofa hipertek-
stowa, w ktorej sie¢ jest rownoprawnym Srodo-
wiskiem pracy, uczenia si¢ i komunikowania pra-
cownikow. To wszystko ma znaczenie dla sposobu
funkcjonowania ucznia i organizacji jego pracy
w szkole. Na pewno nalezy oprzec si¢ na nowo-
czesnych metodykach zarzadzania projektami.
Model ten zostal wykorzystany w Collegium Fu-
turum, a koncepcja opiera si¢ miedzy innymi na
nast¢pujacych zalozeniach:

* program realizowany jest w zespolach projek-
towych, ktére wykorzystuja modele zblizone do
biznesowych metodologii zarzadzania projek-
tami; nastepuje przesuniecie szkoly nauczaja-
cej w kierunku szkoly jako miejsca uczenia sie,

* zajecia odbywaja si¢ m.in. w mi¢dzyszkolnych
i miedzynarodowych zespotach; uczniowie
maja do dyspozycji interaktywne materialy
wykorzystujace modele dydaktyki opartej na
zasobach sieci,

* praca uczniéw odbywa si¢ w specjalnie zapro-
jektowanych i wyposazonych w nowoczesne
narzedzia multimedialne centrach projekto-
wych.

Myslac o nowoczesnym sposobie funkcjono-
wania szkoly, nalezy uwzgledni¢ przede wszyst-
kim obowiazkowe zastosowanie myslenia syste-
mowego. Dzi§ nauczanie powinno by¢ dopasowa-
ne do indywidualnych preferencji ucznia, stylow
uczenia si¢, jego strategii rozwigzywania proble-
moéw. Jak wskazuja badania, najlepszym sposo-

bem na uczenie si¢ jest umiejetnos¢ nauczania
innych. Duza role w szkole przysztosci powinno
odegraé efektywne wsparcie nauczania. Zmienia
si¢ wiec rola samego nauczyciela, ktory staje si¢
osoba towarzyszaca uczniowi w jego doSwiadcza-
niu uczenia si¢. W takiej szkole ogromne znacze-
nie ma partycypacja w zarzadzaniu, powierzanie
odpowiedzialnosci 1 wspoétudzial uczniow w za-
rzadzaniu nie tylko wlasnym procesem uczenia
si¢, ale i w funkcjonowaniu szkoty.

W Collegium Futurum nowoczesne podejscie
do edukacji bazuje przede wszystkim na pozna-
waniu wiedzy w trybie indywidualnego toku na-
uczania, uzupelnianiu wiedzy poprzez wymiang
doswiadczen, a takze duzej roli samozarzadzania
1 przejecia odpowiedzialnosci za wlasne wybory.
W tym celu efektywnie wykorzystuje si¢ techno-
logie cyfrowe, nowoczesne systemy komunikacji
oraz zasoby sieci.

Collegium Futurum jest modelowym roz-
wigzaniem szkoly nowej ery. Ma przygotowal
uczniéw do funkcjonowania we wspoélczesnych
organizacjach. Dotychczasowa formula szkoly za-
czyna si¢ wyczerpywac. Powszechna staje si¢ po-
trzeba redefinicji edukacji.

To jeden z nielicznych programéw wykorzy-
stujacy w pelni potencjal dzisiejszego pokolenia
uczniéw. Autorzy programu wiedza, jak wazne
jest, aby umiejetnosci uczniéw pokolenia sieci
zostaly wykorzystane w ich codziennej pracy, aby
energia, znajomos$¢ cyfrowej technologii, umie-
jetnos¢ poslugiwania si¢ mobilnymi technologia-
mi zostaly wykorzystane w szkole. Dlatego tez
oprécz zastosowania nowoczesnych metodologii
zarzadzania projektami, wyposazenia szkot w ta-
blice interaktywne, wykorzystuje si¢ specjalnie
dla uczniow przeznaczone zasoby internetowe
— wielofunkcyjne platformy e-learningowe z e-
-lekcjami. Dzigki integracji mozliwe jest nie tyl-
ko zarzadzanie procesem uczenia si¢ uczniow
w sieci, ale tez komunikowanie, monitorowanie,
ocenianie. Program Collegium Futurum pozwa-
la w naturalny sposéb realizowac ide¢ uczenia
hybrydowego, oparta na integracji tradycyjnej
lekcji z wykorzystaniem zasobéw edukacyjnych
zamieszczonych w sieci. Przygotowane, w pelni
multimedialne i interaktywne materialy z ¢wicze-
niami 1 zadaniami sa wykorzystywane nie tylko
jako atrakcyjne zrodto wiedzy, ale tez jako mate-
rial stuzacy do jej utrwalania i sprawdzania, kt6-
ry moze zosta¢ wykorzystany zaréwno na lekgji,
jak i podczas samodzielnej pracy ucznia. Ucznio-
wie ksztalca 1 rozwijaja kompetencje okreslone
w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego. Wyko-
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rzystuja w swojej edukacji platforme¢ edukacyjna
— nowoczesne miejsce pracy. W zderzeniu poten-
cjalu uczniéw w postugiwaniu si¢ cyfrowa tech-
nologia z dzialaniami w réznych przestrzeniach
edukacyjnych osiaga si¢ efekt niebywalej syner-
gii. Uczniowie w czasie lekcji korzystaja z plansz
interaktywnych dostepnych w sieci, jednostek e-
-learningowych, dyskutuja na forum z uczniami
innych szkél. W ten sposob zajecia w klasie w jed-
nej chwili i za pomoca jednego kliknigecia moga
odbywac sie¢ w przestrzeni wirtualnych wyktadow,
multimedialnych prezentacji, mi¢dzyszkolnych
zespoléw projektowych i eksperckich dyskusji.
Uczymy w ten sposéb poszukiwania informacji,
przetwarzania ich i rozwiazywania problemoéw
definiowanych przez nauczycieli. Przypomne
raz jeszcze. Sukces w przyszlosci zalezy wlasnie
od umiejetnosci pozyskiwania i zarzadzania in-
formacjami, a praca w spoleczenstwie informacji
polega na umiejetnosci ich przetwarzania i wyko-
rzystania w tworzeniu kolejnych pomystow, idei
i rozwiazan. Procesy globalizacyjne, funkcjonowa-
nie w Swiecie réznych kultur, jezykéw i religii sa
realnymi wyzwaniami dla dzisiejszej szkoly. Dlate-
go tak wazne jest skupienie si¢ nie tylko na wiedzy
encyklopedycznej, ale przede wszystkim na umie-
jetnosciach uczenia si¢ i rozwijania kompetencji
w sprawnym postugiwaniu si¢ jezykami. W Colle-
gium Futurum obok kluczowych kompetencji je-
zykowych ksztaltowane sa kompetencje matema-
tyczne, naukowo-techniczne, a takze kompetencje
informatyczne, spoleczne i obywatelskie, jak réw-
niez inicjatywnoS¢ i przedsigbiorczosé. Do pracy
wedlug autorskiego programu zostali przygoto-
wani nauczyciele wszystkich przedmiotéw. Pod-
stawowym narzedziem ich pracy jest WebQuest,
ktory definiuje problem do rozwiazania, a zdoby-
ta w ten sposob wiedze stosuje w konkretnych re-
alizacjach. Moga to by¢ np. newslettery, wideoca-
sty, multimedialne prezentacje, blogi tematyczne,
debaty czy inscenizacje, To prawdziwy poczatek
zmiany jakosciowej polskiej szkoty. Potencjal pro-
jektu jest ogromny. Dzigki niemu mozna utrwali¢
wiele pozytywnych i pozadanych zmian i postaw
— zar6wno wéréd uczniéw, jak 1 wiréd nauczycieli.

Jeden dzien w Collegium Futurum
(studium przypadku)

W szkole uczen jest o godz. 8.15. Loguje si¢
do szkolnej sieci i sprawdza dokumenty, ktore
od wczoraj zostaly udostepnione w szkolnej ba-
zie w ramach realizowanego projektu. Aktualnie
uczestniczy w dwoéch duzych projektach. Przed
rozpoczeciem zajeé przeglada elektroniczny ka-
lendarz, sprawdza terminy aktualnych spotkan.

Dr Witold Kofodziejczyk

Potwierdza dwa i odwoluje z nauczycielem hi-
storii, poniewaz nie otrzymal jeszcze map inte-
raktywnych, ktére zamowil w cyfrowej ksiegarni.
Wysyla elektroniczne zaproszenie na konsultacje
z opiekunem projektu. Przeglada uaktualniony
WebQuest, ktory uwzglednia jego uwagi, pro-
pozycje kolegéw i przede wszystkim nauczyciela.
Planuje poszczegélne etapy realizacji projek-
tu 1 skupia si¢ na zadaniach, ktére zawiera jego
WebQuest. W ramach zadan kontaktuje si¢ z fir-
ma realizujaca najnowsza gre dydaktyczna.

Scenariusz powstal w ramach projektu i za-
wiera szczegélowa charakterystyke bohateréw
ostatniej lektury (uczen musial bardzo szczegéto-
wo przeczytac lekture i przedstawic interaktywne
¢wiczenia). Uzgadnia termin ostatecznej akcep-
tacji scenariusza i wizerunku postaci. Po dwéch
godzinach pracy, podczas ktorej przeglada uwaz-
nie materialy, rozwiazuje zadania, otrzymuje na
swoim komputerze komunikat przypominajacy
o zajeciach z jezyka angielskiego, ktére odbede
si¢ za 30 minut. Rozwigzuje przestane dodatkowo
przez nauczyciela zadania i odstuchuje kilkakrot-
nie 3-minutowy wideocast nagrany przez lektora
jezyka angielskiego. Wysyla odpowiedzi na plat-
forme e-learningowgq szkoly jezykowej, ktéra od-
powiada za kursy jezykow obcych. Po zajeciach
z angielskiego rozmawia z kolegami, ktérzy sa
czlonkami jego zespolu projektowego. Ustala
z nimi szczego6ly prezentacji i kontynuuje anali-
z¢ materialéw multimedialnych, ktére otrzymat
od nauczyciela. Wybrane elementy wykorzysta
w projekcie. Przygotowuje wyniki swojej pracy
w postaci prezentacji wideo. Dolacza do niej ra-
port i swoje tlumaczenie na jezyk angielski. Zaje-
cia koncza sie¢ o 15.30. Podczas ostatniej godziny
prezentuje zastosowanie zdobytej wiedzy, ktéra
wykorzystal w materialach wideo i raporcie. Od-
powiada na pytania kolegéw, nauczycieli ocenia-
jacych wyniki jego pracy. Przedstawia opiekuno-
wi kolejne zadania wynikajace z harmonogramu
projektu. Dostaje oceng, ktéra wpisywana jest do
cyfrowego dziennika.

Koniec edukacji ery przemystowej

Edukacja masowa, dla kazdego to samo,
w tym samym czasie 1 w jednakowym tempie, jest
zagrozona, staje si¢ archaiczna i bezuzyteczna.
W edukacji coraz cze¢sciej powinnisSmy kierowaé
si¢ konieczno$cia dopasowania do indywidual-
nych potrzeb uczniéw, do ich osobistego poten-
cjatu. Te mozliwos¢ daje uczestniczenie uczniéw
w miedzyszkolnych zajeciach grup projektowych
w sieci. W ten sposéb ucza si¢ oni wspolpra-
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cy w Srodowisku wirtualnym. W sieci rozwijaja
umiejetnos¢ dokonywania wyboréw, przejmowa-
nia odpowiedzialnosci i ponoszenia konsekwen-
¢ji. Uczen sam formuluje zakres, harmonogram,
spos6b monitorowania i zarzadzania wlasng pra-
ca w projekcie. Uklada z proponowanych przez
nauczyciela tematéw, terminéw i zakreséw tre-
Sci oraz dostepnych metodologii projektowych
wlasny model uwzgledniajacy zaréwno osobiste
zainteresowania, potrzeby i zasoby, jak i indy-
widualny potencjal. Moze tez stworzy¢ wlasny
program zaje¢ pozalekcyjnych, a takze zapropo-
nowa¢ plan wycieczki czy zwiedzania muzeum,
ktéry bedzie dopasowany do jego zainteresowan.
Uczymy nie tylko odpowiedzialnosci, ale tez pro-
aktywnego dzialania, ponoszenia konsekwencji
swoich wyboréw. Program Collegium Futurum
jest doskonalym miejscem do ksztalcenia po-
staw przygotowujacych uczniéw do swiadomego
i odpowiedzialnego dziatlania. W czasie pobytu
w szkole realizuja oni liczne projekty, ucza si¢
intensywnie, uczeszczaja na kursy jezyka angiel-
skiego i niemieckiego, zdobywaja kolejne kompe-
tencje. W pracy korzystaja z osobistego kompute-

ra, specjalistycznych portali internetowych, inter-
netowych kanaléw tematycznych i eksperckich
blogéw. SMS-uja, prowadza konferencje online,
biora udzial w konsultacjach i w ten sposéb przy-
gotowuja si¢ nie tylko do zdania egzaminu, ale
przede wszystkim zdobywaja kompetencje, ktére
przydadza im si¢ w przyszlosci. Z jednej strony
oczekujemy, aby nasi uczniowie byli bardziej sa-
modzielni i odpowiedzialni, z drugiej za$ rzadko
stwarzamy im okazje do doswiadczania i czerpa-
nia radosci z tego typu dzialania. Coraz czesciej
zaczna oni domagac si¢ mozliwosci dopasowywa-
nia elementéw szkolnej edukacji do wlasnych po-
trzeb. Sa coraz bardziej pragmatyczni, chcag uczyc¢
si¢ tego, co naprawde przyda im si¢ w zyciu. Ar-
gumenty, ze ,co$§ bedzie na egzaminie”, nieba-
wem przestana by¢ dla nich wystarczajace. Dzi$
mozemy im w tym pomoc 1 wykorzystaé potencjal,
ktory uksztattowata m.in. cyfrowa technologia.

Autor jest dyrektorem Collegium Futurum
w Stupsku, redaktorem miesi¢cznika ,,Edukacja
1 Dialog”, autorem bloga ,, Edukacja Przyszlosci”

Za dwadziescia lat bardziej bedziesz zatowal tego,
czego nie zrobiles, niz tego, co zrobiles.
Wigc odwigz liny, opusc bexpieczng przystan.
Zlap w zagle pomysine wiatry. Podrozuj, snij, odkrywaj.

Mark Twain
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