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Projekty edukacyjne w rekach
nauczyciela — refleksyjnego praktyka

Refleksyjny praktyk, czyli kto?

Refleksyjny praktyk: sposdb funkcjonowania, kto-
1y charakteryzuje wysoka samoswiadomosc i specyficz-
ne podejscie do postulatow teoretycznych. Wiedzgce, iz
teoria rzadko sig naklada na rzeczywistosc, refleksyj-
ny praktyk traktuje teorig jako Zrodlo inspiracj do
poszukiwania odpowiedzi na wyzwania praktyki. 1o
osoba, ktora we wlasciwy sposob potrafi korzystac ze
zdobytej — i stale aktualizowanej — wiedzy (nie tylko
pedagogicznej); refleksji nad wlasnym doswiadcze-
niem (w tym takze uzytecznosciq i zastosowaniem po-
siadanej wiedzy); intuicji i talentu.

Malgorzata Taraszkiewicz,

Stownik pojec nieco innych,

TRENDY - uczenie sie w XXI wieku,
internetowy magazyn CODN nr 1/2005

Problemy, jakie musi w swojej pracy rozwia-
zywac nauczyciel sa zlozone i skomplikowane...
Trudno do ich rozwigzywania zastosowac wylacz-
nie tzw. naukowe metody. Praktycy maja wlasne
sposoby radzenia sobie z trudnoSciami.

Koncepcja refleksyjnego praktyka' nie doty-
czy tylko nauczycieli. D. Schoen twierdzi, ze wszy-
scy posiadamy zbior wlasnych teorii dla roznych sytu-
acji zyciowych i zawodowych. Teorie te zbudowane na
wlasnym doswiadczeniu @ wiedzy dzialajg najezgsciey
w wkryly sposob. Decydujq one o naszym widzeniu da-
nego problemu i wyborze sposobow radzenia sobie z nim.
Oznakq profesjonalizmu wysokiej klasy jest umiejetnosc

Swiadomej refleksji nad wlasnymi teoriami o dostosowa-
niw ich do zmieniajqcej sig rzeczywistosci®.

W skrocie — refleksyjny praktyk to czlowiek wy-
korzystujacy gleboki namyst nad wlasnym prak-
tycznym do$wiadczeniem do si¢ggania po mistrzo-
stwo w wykonywanym zawodzie (nie tylko nauczy-
cielskim). To kto§ permanentnie uczacy si¢ (a wiec
otwarty na zmiany), dobrowolnie wplatajacy swoje
dzialania w cykl Kolba (cykl przypominajacy kie-
rat —bez poczatku i konca, neverending...) tak nazy-
wajacego niezbedne fazy wszelkiego skutecznego
uczenia si¢ (a wigc wywolywania wzglednie trwalej
zmiany), jak na rysunku:

i

Dotychczasowe Obserwacja
doswiadczenia i refleksja
Eksperymentowanie
(jako zrédlo kolejnych Konceptualizacja
doswiadczen)

e

W ré6znych zawodach jest zapewne roznie, ale
trudno sobie wyobrazi¢ nauczyciela niebedacego
refleksyjnym praktykiem, prawda?

' Schoen D. The Reflective Practitioner: How professionals think in action, Temple Smith, London 1983.
2 Filipowicz G. Refleksje nad rozwojem zawodowym w oparciu o model ,, Refleksyjnego Praktyka”, http://kadry.nf.pl/Artykul/6234/Reflek-

syjny-praktyk/ (dostep 14 XI 2011).
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Projekt, czyli co?

Ach, ci falszywi przyjaciele... Tym razem chodzi
o false friends jezykowych, czyli wyrazy brzmiace po-
dobnie, ale o r6znych znaczeniach w réznych jezy-
kach. Angielskie actually wcale nie oznacza po pol-
sku ,,aktualnie”, a caravan — naszego karawanu....

Tak naprawde ,,projekt” to nie projekt, tylko
przedsiewzigcie!

W jezyku angielskim funkcjonuja dwa pojecia
przypisywane ,,projektowi” w jezyku polskim:
1. design — projekt jako zamiar, zamysl, plan
2. project — projekt jako przedsiewzigcie

Projekt — design odnajdujemy w stfowach prof.
T. Kotarbinskiego: Mowigc o kims, ze sporzqdza
projekt, mamy zwykle na myst, ze postanowiwszy dany
czyn wykonac lub doradzic wykonanie go, usiluje obmy-
slec pod potrzebnymi do tego wykonania wzgledami ten
czyn, dzielo lub wylwor.

Projekt — project jest wszechobecny w teorii
organizacji 1 zarzadzania, np. Projekt lo przedsie-
wzigcie zorientowane ma osiggniecie sprecyzowanego
celu w danym czasie 1 przy wykorzystaniu okreslonych
zasobow ludzkich, finansowych i rzeczowych.

Przedsiewzigcie mial na mysli W.H. Kilpa-
trick, gdy pisal o projekcie w edukacji, ze jest to
celowe dzialanie wykonywane z calego serca (whole-he-
arted purposeful activity).

Dlaczego projekt? Po co projekt
w szkole?

Niejedna osobe zaskoczylo i zadziwilo wyrazne
ozywienie zainteresowania metoda projektow, jakie
wywolala wakacyjna (2010) zmiana rozporzadzenia
MEN o ocenianiu, w wyniku czego projekt gimna-
zjalny stat si¢ obligatoryjny. Coz, tak jak uczniowie
ucza si¢ ,pod egzamin” (kto z nauczycieli nie zna
pytania ,,Prosze pani, ale czy to bedzie na klas6w-
ce?”), tak my dorosli dziatamy ,,pod prawo”...

Czy i tym razem ma by¢ tak, ze zmiana to jest to, co
gora prosi, zeby Srodek zrobit dolow. . ., a co sarkastycznie
cytuje w ksiazce ,,Zarzadzanie zmiang” Liz Clarke?

Jednak szum wokoét projektéow uczniowskich
byl zaskakujacy — wszak dla refleksyjnego prakty-
ka projekt edukacyjny to nihil novi sub solo... Swoj

Ewa Kedracka

renesans metoda projektéw przezywa w Polsce
juz od lat 90., a i wtedy nie byla tak naprawde
nowoscia. Juz w 1930 roku wydano we Lwowie
(w jezyku polskim) ksigzke Johna Alfreda Steven-
sona ,Metoda projektéw w nauczaniu”.

A jednak...

Nie rozstrzygajac kwestii, czy prawo ma za zada-
nie opisywac rzeczywistos¢, czy ja kreowac —na pew-
no projekt w edukacji nie wziat si¢ ze zmienionego
w ubieglym roku i tyle razy na tamach tego numeru
»Meritum” przywotywanego rozporzadzenia MEN.

Préba upowszechnienia szerokiego stoso-
wania projektu edukacyjnego ma glebokie uza-
sadnienie, bo sens o$wiaty, to przygotowac ludzi
nie do $wiata, jaki jest, ale jaki chcemy, zeby byl.
Celem edukacji nie jest przygotowac ludzi na potrzeby
spoleczenistwa, a ludzi gotowych ksztaltowac lepsze spo-
leczenistwo. (J.J. Gilbert)

Juz teraz projekt jest wszechobecny na ryn-
ku pracy. Poza wiedza merytoryczng wymaga od
czlonkéw zespoléw projektowych posiadania umie-
jetnosci kluczowych, réznie okreslanych, np. tak
zinwentaryzowanych w programie KREATOR:

I. Planowanie, organizowanie i ocenianie wia-
snego uczenia sie.

II. Skuteczne porozumiewanie si¢ w roznych sy-
tuacjach.

ITI. Efektywne wspoldziatanie w zespole.

IV. Rozwiazywanie probleméw w twoérczy sposob.

V. Sprawne poslugiwanie si¢ komputerem.

Uczenie si¢ metoda projektéw pozwala ksztat-
towaé wszystkie te umiejetnosci!

Przeciez zarzadzanie projektem to nic inne-
go, jak umiejetnos$¢ planowania, organizowania
1 oceniania dzialan. Projekt edukacyjny daje
szans¢ nauczenia si¢ tego w dziataniu.

Umiejetno$¢ wspolpracy jest bardzo deficy-
towa w polskim spoleczenstwie, o czym moéwi
prof. Janusz Czapinski, podsumowujac badanie
»Diagnoza Spoleczna 2009” np. na tamach ,Ga-
zety Wyborcze)” (kwiecien 2010) w wywiadzie
pod znamiennym tytulem: ,Polak grupowo nie
umie”. Niedostateczna wspélpraca ogranicza
nasz kapital spoleczny, a to stanowi bariere¢ roz-
woju Polski — alarmuja badacze. I to szkota po-
winna przygotowac uczniéw tak, aby potrafili co-
raz lepiej wspotpracowac®.

b epile] wspolpracowac (wewnatrz spoiecznoscl o to, zeby... lepie onkurowac (na zewnatrz) — ach, brutalny rynek 1 jego
¥ Lepiej wspolp ¢ ( atrz spol Sci) p zeby... lepiej konk ¢ ( atrz) — ach, brutalny rynek i jeg

wilcze prawa.
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Projekty edukacyjne w rekach nauczyciela — refleksyjnego praktyka

A czy mozliwe jest efektywne wspoéldzialanie
bez umiejetnosci porozumiewania si¢?

Projekty edukacyjne sa tez wspaniala okazja
do doskonalenia umiej¢tnoSci rozwigzywania
najrézniejszych probleméw, typowych i niety-
powych. Zostalo to podkreslone jako wymog
konieczny w ministerialnej definicji projektu
gimnazjalnego, ale powinno dotyczy¢ wszystkich
uczniowskich przedsiewziec. Na deficyt tej umie-
jetnosci wsrod polskich 15-latkow wskazuja od
lat badania PISA — nasi uczniowie dobrze rozwia-
zuja zadania wymagajace postepowania schema-
tycznego, natomiast wyraznie slabiej radza sobie
z rozwigzywaniem probleméw w tworczy sposob.
Cwiczenie czyni mistrza.

Podsumowujac — wszystkie projekty edukacyj-
ne poza celami dydaktycznymi Scisle zwigzanymi
z podstawa programowa daja uczniom szans¢ na
zdobywanie i doskonalenie umiejetnosci kluczo-
wych — jesli sa wlasciwie zaprojektowane* dydak-
tycznie.

Nauczyciel
a metoda projektow

Ludzie sg rézni (nauczyciele tez) i zapewne sa
wsréd nas osoby z bardzo r6znymi doswiadcze-
niami dotyczacymi pracy metoda projektow. Cie-
kawe, do ktérej grupy zakwalifikuje si¢ czytajacy
ten tekst?

* Nauczyciel nie slyszal o metodzie projektow.

* Nauczyciel styszal, ale nie widzial tak pracu-
jacych.

e Nauczyciel styszal i widzial (obserwowal in-
nych) pracujacych metoda projektow.

* Nauczyciel stosowal, ale nie wie o tym (bo nie
wpadl na to, ze ,méwi proza™).

* Nauczyciel stosowal metode¢ projektéw spora-
dycznie/incydentalnie.

* Nauczyciel stosowal i stosuje metode projek-
tow Swiadomie (i ciagle si¢ doskonali).

* Nauczyciel czuje si¢ mistrzem w metodzie
projektéw i naucza innych.

4

Refleksyjny praktyk a metoda
projektow

Refleksyjny praktyk lubi zadawac pytania,
przede wszystkim samemu sobie. Moze warto
przypomniec liste kontrolna (checklist), porzad-
kujaca konieczny i nigdy nie za gl¢boki namyst
nauczyciela nad projektem?

Lista kontrolna dla nauczyciela planujacego
prace metoda projektow

1. Dlaczego chcesz zastosowaé metode projek-
tow?

2. Czy przeanalizowale§ caly material naucza-
nia 1 ustalile§, co mozna zrealizowa¢ metoda
projektow?

3. Czy mozesz liczy¢ na wspolprace z innymi
nauczycielami?

4. Jakie cele chcesz osiagnac?

5. Czy projekty beda indywidualne, czy grupo-
we?

6. W jakich grupach uczniowie bedg pracowali?
Czy maja wspoélpracowad, czy rywalizowac?

7. Jak nastapi zainicjowanie projektu?

8. Co uczniowie powinni wiedzie¢ przed przy-
stapieniem do pracy?

9. Czego uczniowie naucza si¢ w trakcie wyko-
nywania projektow?

10. Jak to sprawdzisz?

11. Jak bedzie wygladat kontrakt?

12. Jak bedzie wygladal raport (sprawozdanie)?

13. Kto bedzie adresatem (odbiorca projektu)?

14. Gdzie bedzie realizowany projekt?

15. Czy mozesz zapewni¢ warunki do realizowa-
nia projektu?

16. Jakie beda warunki prezentacji (miejsce, po-
moc, czas)?

17. Jakie sa ramy czasowe projektow?

18. Jak zorganizujesz konsultacje?

19. Jaki bedzie stopien Twojej ingerencji w reali-
zacje projektu?

20. Jak zapewnisz wszystkim nauczenie si¢
wszystkiego?

21. Co1jak bedzie ocenianie (Sam projekt? Pre-
zentacja? Przyrost wiedzy i umiejetnosci?
Spetnienie wymogéw programowych?)

22. Czy masz sprzymierzencow w dyrekeji szkoly
1 w radzie pedagogicznej?

Zrédlo: Gozliiska E. [red.] Reforma ksztalcenia zawodowego,
Wydawnictwa CODN, Warszawa 1997.

»Zaprojektowane” tu oznacza opracowane, przygotowane, przemyslane, zaplanowane...

> Daje stowo, zatem ja juz przeszlo 40 lat mowig prozq, nie majqce o tym zywnego pojecia! — pan Jourdain w sztuce Moliera ,Mieszczanin

szlachcicem” (ttum. T. Zeleﬁski-Boy).
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D. Jacques pisze: Projekty sq bardziej strategiq
edukacyjng niz technikg, jako ze obejmujq catkowicie
odmienng filozofig uczenia sig°.

Wedlug ww. Stevensona musza wspolistniec
cztery podstawowe cechy, aby postgpowanie me-
todyczne mozna bylo nazwac projektem:

* nabywanie wiedzy zachodzi gléwnie metoda
rozumowania, samodzielnego rozwigzywania
probleméw, a nie za pomoca pamigciowego
przyswajania wiedzy,

* dzialanie ma na celu nie tylko gromadzenie
wiedzy, ale takze zmiane¢ postaw,

e zagadnienia wyrastaja na naturalnym podlo-
zu 1 wynikaja z naturalnych potrzeb (szkoly,
ucznia, klasy, sSrodowiska) i tam tez sa rozwia-
zywane,

* wprowadzanie zasad teoretycznych nastepuje
w miar¢ potrzeb wynikajacych z realizacji za-
mierzen.

To ciekawy material dla refleksyjnego prakty-
ka do namystu: czy znane mu projekty edukacyj-
ne (wlasne i cudze) rzeczywiscie posiadaja wszyst-
kie cztery nazwane tu cechy?

Czy nie naduzywa si¢ w praktyce szkolnej ter-
minu ,,projekt”? Czy wszyscy nauczyciele umie-
jetnie wykorzystuja potencjal dydaktyczny tej
metody? Czy wykorzystuja wszystkie szanse, jakie
metoda projektéw stwarza organizowaniu sytu-
acji sprzyjajacych uczeniu si¢?

D. Jacques ostrzega: W pracy projektowej zawsze
obecna jest obawa, ze to co uczniowie zyskajg w glebo-
kosci wiedzy, stracg w jej rozleglosci.

Wsréd wielu pulapek cywilizacyjnych jest
i taka, opisana przez G.B. Shawa: Specjalista to
ktos, kto wie coraz wigcej o coraz wezszym zagadnieniu,
az pod koniec zycia wie wszystko o... niczym.

Szkola nie powinna do tego przykladaé reki!
Atomizacja wiedzy, jej szufladkowanie zostalo
skompromitowane. Metoda projektéw w rekach
nauczyciela profesjonalisty pozwala uczy¢ inaczej
— widziec¢ las, a nie drzewa.

Istota projektu da si¢ zawrze¢ w kilku punk-
tach:
e problem,
* wspoldziatanie w jego rozwigzywaniu,

Ewa Kedracka

* samodzielnosé,
* interdyscyplinarnos¢,
* zwiazek z realnym Swiatem.

Jednym slowem — to ocean (mozliwosci), ale
peten raf (zagrozen). Refleksyjny praktyk nie
boi si¢ popelnia¢ bledéw. Refleksyjnosé¢ to na
pewno mistrzostwo w uczeniu si¢ na bledach,
najlepiej — cudzych! Przyjrzyjmy si¢ zatem nie-
ktérym.

Uwaga na zagrozenia...

A tych jest co niemiara.

* Nie kazde zadanie dla uczniéw to ,projekt
edukacyjny”. Projekt gimnazjalny ma z mocy
prawa o$wiatowego rozwiazywal problem.
Tymczasem — jaki problem rozwigzuje przy-
gotowanie prezentacji, tak czesto traktowane
jako zadanie projektowe?

* Jezeli projekt/przedsi¢wzigcie ma by¢ meto-
da dydaktyczna, to nauczyciel musi gleboko
przemysle¢, kto czego si¢ ma nauczy¢ (prze-
ciez uczniowie beda pelnili rézne funkcje
i wykonywali rézne dziatania), a po realizacji
powinien sprawdzi¢, czego si¢ naprawde kaz-
dy nauczyl w wyniku konkretnego przedsi¢-
wziecia.

* TIK w projektach... Okropnie ubogo jest
w dotychczasowej praktyce szkolnych projek-
tow: komputer stuzy do wyszukania informa-
¢ji, do prezentacji (wizualizacji)... Tymczasem
w epoce WEB 2.0 to cafa paleta bardzo roz-
nych mozliwosci!

A propos — czy znasz, nauczycielu, refleksyjny
praktyku, standardy przygotowania nauczycie-
li w zakresie TIK? Zajrzyj koniecznie na strone
http://mmsyslo.pl/Edukacja/Dokumenty/Stan-
dardy-przygotowania-nauczycieli. Czy czujesz si¢
dostatecznie przygotowany do korzystania z no-
wych technologii? Czy udato si¢ wyciagna¢ wnio-
ski dotyczace swojego doskonalenia zawodowego
w najblizszym czasie?

Dlaczego TIK w projektach?
Piszemy o tym szerzej w poradniku ,,Narzedzia

TIK wspomagajace projekt gimnazjalny” dostep-
nym na stronie EduTIKacja pod adresem http://

¢ Jacques D. Uczenie sig we wspdlpracy. Materialy programu TERM, Wydawnictwo MEN, Warszawa 1997.

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 4 (23) 2011



Projekty edukacyjne w rekach nauczyciela — refleksyjnego praktyka

www.oelizk.waw.pl/files/poradnik TIKwPG2010.pdf.

Tu odpowiadamy na pytanie ,dlaczego TIK

w projektach edukacyjnych?” w skroécie:

* bo tego wymaga nowa podstawa programowa,

* bo szkola skupia swoja uwage na kompeten-
cjach kluczowych (8 — wg Rady Europejskiej),
a wéréd nich sa kompetencje informatyczne,

* bo najnowsze osiagni¢cia neuronauk zache-
caja do szerokiego, przemyslanego wlaczania
nowych technologii w procesy uczenia sig.

Na zakonczenie

Refleksyjnemu  praktykowi, czyli osobie
z uksztaltowana postawa nieustannej, tworczej
refleksji niestraszny jest projekt edukacyjny, tak-
ze ten skonkretyzowany przez prawo oSwiatowe
dla gimnazjow. Wszak to osoba gotowa do zmie-
rzenia si¢ z calkiem nowymi sytuacjami, potra-
fiaca dostosowac swoje teorie do zmieniajacej si¢
rzeczywistosci, elastyczna, tworcza... Czy nauczy-
ciel moze nie byc tworczy? — pyta retorycznie prof.
H. Kwiatkowska’. Nie jest latwo... Wszak zyje-
my akurat w takim momencie (historycznym),
gdy powszechnie cyfrowy imigrant naucza cyfro-
wego tubylca. Da si¢r Tak! Chcie¢ to méc! Wroc-
my w podsumowaniu do cyklu Kolba i refleksji
nad jego kolejnymi etapami.

Obserwacja i refleksja

Obserwacja 1 refleksja pozwala nauczycielowi
— refleksyjnemu praktykowi stale aktualizowac
liste¢ probleméw réznych, zwigzanych z zastoso-
waniem projektéw w nauczaniu (czyli wspieraniu
innych w ich uczeniu sig):
* dydaktycznych,
* prawnych,
* organizacyjnych,
* administracyjnych,
* finansowych,
* technicznych.

Konceptualizacja

Refleksyjny praktyk potrafi skonfrontowaé
swoje (i cudze) doswiadczenia z metodg projek-
tow z wymogami nowego prawa oSwiatowego,
a takze z pozyskiwana z réznych zrédel wiedza

(tu rozumiana jako wiadomosci, umiejetnosci
1 postawy).

Refleksyjny praktyk pyta na przyklad sam
siebie:

* co wiem o zarzadzaniu zmiang?

* czy potrafi¢ zarzadza¢ zmiana?

* jaka jest moja postawa wobec wprowadzenia
projektu gimnazjalnego do prawa o§wiatowe-
go 1 zycia szkoly? (nawet jesli nauczyciel nie
pracuje w gimnazjum, to zapewne pracuje na
jego rzecz (w szkole podstawowej), albo dzwi-
gajac konsekwencje ksztalcenia gimnazjalne-
go — w szkolach ponadgimnazjalnych).

Eksperymentowanie jako zrédlo kolejnych do-
Swiadczen

Refleksyjny praktyk nie boi si¢ — wie, ze do
odwaznych Swiat nalezy!

Co bys zrobit, gdybys si¢ nie bat? pytaja bohatero-

wie znakomitej ksiazeczki o zarzadzaniu zmiana®.

Wg D. Schoena refleksyjny praktyk daje sobie

rade z blednym kolem niepowodzen:

* nie prébuje by¢ perfekcyjny i kompletny
w swoich dziataniach,

* nie obawia si¢ podejmowac zmian po przemy-
Sleniu sprawy,

* broni swojej sprawy,

* nie waha si¢ wyraza¢ swojego stanowiska za-
kladajac, ze jest jednym z wielu.

No i wspoéldziata:

* laczy obrone swojego stanowiska ze sprawdza-
niem przekonan wspétpracownikow,

* okresla swoje zalozenia, czynione wobec pro-
blemu, méwi jak do nich doszedli pyta wprost
innych, czy je uznaja,

* jesli doswiadcza jakiego$ dylematu — moéwi
o tym wprost!

Jednym slowem — uczy si¢ w dzialaniu i we
wspolpracy. Bo w projektach edukacyjnych ucza
si¢ 1 nauczyciele, 1 uczniowie!

Autorka jest nauczycielem konsultantem w Osrod-
ku Edukacji Informatyczneji Zastosowan Kompu-
terow w Warszawie

7 Kwiatkowska H. Czy nauczyciel moze nie by¢ twdrczy? Edukacja i Dialog, styczen 1997.
8 Johnson S. Kto zabral mdj ser? Wydawnictwo STUDIO EMKA, Warszawa 2000.

—

1

eluepeq 1 21103

Meritum 4 (23) 2011

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny



