o]
©o

9MO]RIMSO OMEBId

Bogustaw Tundzios

Nowosci w prawie oswiatowym

1. Nowosci w prawie oswiatowym

Kontynuujac watek, ktéorym zakonczylem
tekst w poprzednim numerze ,Meritum”, od-
notujmy ukazanie si¢ ustawy z dnia 19 sierpnia
2011 roku o zmianie ustawy o systemie o$wiaty
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 205,
poz. 1206). Wprowadza ona z dniem 1 wrze-
$nia 2012' sporo zmian w kilku ustawach — takze
w Karcie Nauczyciela, a nawet w ustawie z dnia
15 kwietnia 2011 o systemie informacji o$wiato-
wej, ktora zasadniczo wchodzi w zycie z dniem
30 kwietnia 2012 (do tej ustawy jeszcze wroce
w dalszej czeSci artykutu).

Zmiany zawarte w Dzienniku Ustaw nr 205
w gléwnej mierze dotycza szkolnictwa zawodowe-
go 1z pewnoscia trzeba bedzie temu zagadnieniu
poswieci¢ odrebny tekst. Na razie warto zwrdcic
uwage na perspektywe znacznego przemode-
lowania systemu ksztalcenia zawodowego m.in.
poprzez dostosowanie struktury szkolnictwa do
nowego modelu ksztalcenia zawodowego 1 usta-
wicznego, zmodyfikowanie klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego z uwzglednieniem po-
dzialu zawodéw na kwalifikacje potwierdzane
oddzielnie w procesie ksztalcenia oraz moder-
nizacje podstawy programowej ksztalcenia w za-
wodach. Dodajmy jeszcze zmieniona formule
egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawo-
dowe oraz wstrzymanie naboru do licebw uzu-
pelniajacych, technikéw uzupelniajacych oraz
liceéw profilowanych (ktére wypadna z systemu).
Bedzie musialo tez zosta¢ wydanych kilkanascie
nowych przepiséw wykonawczych zwiazanych ze
zmianami do poszczegélnych artykuléw ustawy
o systemie o$wiaty (dotychczasowe zachowuja
moc przewaznie w ciagu roku od dnia wejscia
W zycie powyzszej ustawy).

Pozostajac w tematyce szkolnictwa zawodo-
wego, sygnalizuje ukazanie si¢ jeszcze dwoch ak-
tow prawnych. Pierwsze to ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKAC]JI NARODOWE] z dnia
21 lipca 2011 roku w sprawie podstawy pro-
gramowej ksztalcenia w zawodzie technik rybo-
I6wstwa morskiego (Dz. U. Nr 194, poz. 1147).
Ukazalo si¢ réwniez ROZPORZADZENIE MI-
NISTRA EDUKACJI NARODOWE] z dnia
28 wrze$nia 2011 roku zmieniajace rozporzadze-
nie w sprawie standardéw wymagan bedacych
podstawa przeprowadzania egzaminu potwier-
dzajacego kwalifikacje zawodowe (Nr 216, poz.
1275) — dopisane zostaly standardy dla nast¢puja-
cych zawodow: technik przerébki kopalin stalych,
technik energetyk, technik gazownictwa, technik
urzadzen 1 systemoéw energetyki odnawialnej,
technik tyfloinformatyk, operator maszyn i urza-
dzen do przetwoérstwa tworzyw sztucznych.

3 listopada weszlo w zycie ROZPORZADZE-
NIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWE]
z dnia 4 pazdziernika 2011 roku zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie szczegélowych zasad i wa-
runkéw udzielania i cofania zezwolenia na zalo-
zenie szkoly lub placéwki publicznej przez osobe
prawna lub osobe fizyczna (Nr 224, poz. 1343).
W stosunku do wersji pierwotnej z 2004 roku
(Dz. U. Nr 46, poz. 438) zmiana jest niewielka:
w § 4 uchylono ust. 2 —w zakresie obowigzku uzy-
skania pozytywnej opinii kuratora o§wiaty przed
uzyskaniem zezwolenia na zalozenie szkoly lub
placowki publicznej. Zgodnie z obecnym brzmie-
niem art. 58 ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991
roku o systemie oSwiaty obowiazek ten jest juz
bezprzedmiotowy.

Znowelizowane zostalo réwniez ROZPORZA-
DZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODO-
WE] z dnia 7 wrze$nia 2011 roku zmieniajace

! Z wyjatkiem art. 1 pkt 4 i 13 oraz art. 7 ust. 4, ktére wchodza w zycie po uplywie 14 dni od dnia ogloszenia, oraz art. 1 pkt 31
lit. a w zakresie dotyczacym ust. 3, ktéra wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2013 r.
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rozporzadzenie w sprawie ramowego programu
szkolenia kandydatéw na egzaminatoréw, sposo-
bu prowadzenia ewidencji egzaminatoréw oraz
trybu wpisywania i skreslania egzaminatoréw
z ewidencji (Dz. U. Nr 216, poz. 1274) — w pro-
gramach kurséw skorygowano sformutowania
kilku celéow szkolen, zmieniono nazwe jednego
z zalacznikow.

Ponadto wymieniam ponizej kilka wydanych
ostatnio przepisow wykonawczych dla szkét i pla-
cowek prowadzonych przez resort kultury:

I. ROZPORZADZENIE MINISTRA KUL-
TURY 1 DZIEDZICTWA NARODOWEGO
z dnia 24 sierpnia 2011 roku w sprawie sposobu
prowadzenia przez publiczne szkoly i placowki
artystyczne dokumentacji przebiegu nauczania,
dzialalnosci wychowawczej 1 opiekunczej oraz
rodzajéw tej dokumentacji (Dz. U. Nr 187, poz.
1118),

2. ROZPORZADZENIE MINISTRA KUL-
TURY 1 DZIEDZICTWA NARODOWEGO
z dnia 28 wrze$nia 2011 roku w sprawie szczegoé-
towych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli
szkol artystycznych, placowek ksztalcenia arty-
stycznego 1 placowek doskonalenia nauczycieli
(Dz. U. Nr 224, poz. 1345),

3. ROZPORZADZENIE MINISTRA KUL-
TURY 1 DZIEDZICTWA NARODOWEGO
z dnia 4 pazdziernika 2011 roku w sprawie or-
ganizacji oraz sposobu przeprowadzania kon-
kurséw, turniejéw i olimpiad dla uczniéw pu-
blicznych szkét i placowek artystycznych (Dz. U.
Nr 224, poz. 1346) oraz

4. NOWELIZACJA ~ ROZPORZADZENIA
MINISTRA KULTURY I DZIEDZICTWA NA-
RODOWEGO z dnia 8 kwietnia 2008 roku
w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasy-
fikowania i promowania uczniéw oraz przepro-
wadzania sprawdzianéw i egzaminéw w publicz-
nych szkotach i placowkach artystycznych (Dz. U.
Nr 187, poz. 1119).

2. Ustawa o systemie informac;ji
oswiatowej

W Dzienniku Ustaw Nr 139, poz. 814 z 5 lip-
ca 2011 roku opublikowana zostala ustawa o sys-
temie informacji oSwiatowej, ktérej zapisy beda
sukcesywnie wchodzi¢ w zycie od 30 kwietnia
2012 roku (poczatkowo oba systemy — obecny
i nowy — beda funkcjonowaly réwnolegle). Nowy

system zaklada stworzenie jednolitego opisu po-
szczegblnych szkot 1 placowek oswiatowych po-
przez wprowadzenie Rejestru Szkél 1 Placowek
Oswiatowych (RSPO) oraz gromadzenie danych
jednostkowych o poszczegélnych uczniach i na-
uczycielach. RSPO ma obejmowac dane dotycza-
ce szkol i placowek oSwiatowych, takie jak: na-
zwa, typ szkoly lub placowki, etapy edukacyjne
realizowane w jednostce, adres, status publiczno-
prawny, okreslenie organu prowadzacego. RSPO
bedzie dostepny na portalu Systemu Informacji
Oswiatowe;j.

Jednak najwi¢ksza zmiana dotyczy formy
gromadzenia tych danych. Obecnie na zewnatrz
szkoly wychodza dane zbiorcze — w ten sposéb
przechodza one poszczegdlne szczeble i na po-
ziomie og6lnokrajowym maja one rowniez forme
informacji ogélnych, zbiorczych. Nowa ustawa
wprowadza natomiast identyfikacj¢ za pomo-
cg numeru PESEL. Tym samym gromadzonym
danym nadaje charakter jednostkowy. Wedlug
MEN uzycie numeru PESEL jako identyfikato-
ra ucznia ma umozliwi¢ w przyszlosci takze wy-
korzystanie Systemu Informacji Oswiatowej do
kontrolowania i egzekwowania spelniania przez
dzieci 1 mlodziez obowiazku rocznego przygo-
towania przedszkolnego, obowiazku szkolnego
1 obowigzku nauki. Dane jednostkowe o uczniach
1 nauczycielach wykorzystywane beda takze do
wlasciwego finansowania zadan oS§wiatowych. Od
nich zalezny bedzie m.in. podzial czesci oswiato-
wej subwencji ogélne;.

Nowy system ma stworzy¢ mozliwo$¢ doku-
mentowania kompletnej $ciezki edukacyjne;j
uczniow — dane o poszczeg6lnych uczniach wy-
korzystywane beda m.in. w trakcie organizowa-
nia i przeprowadzania egzaminéw zewnetrznych
oraz wydawania Swiadectw i innych drukéw
szkolnych, a takze mierzenia efektywnosci ksztal-
cenia poprzez m.in. badanie edukacyjnej warto-
$ci dodanej. Przewidziano réwniez ich uzupel-
nianie przez okre¢gowe komisje egzaminacyjne
o wyniki egzaminéw zewnetrznych. Dane groma-
dzone beda w postaci odrebnych zbioréw danych
o uczniach i odrebnych o nauczycielach (i innych
pracownikach systemu oSwiaty).

W opinii MEN nowy System Informacji Oswia-
lowej bedzie stanowil udoskonalone narzgdzie groma-
dzenia danych do prowadzenia lokalnej polityki edu-
kacyjnej ma poziomie lokalnym, regionalnym i krajo-
wym. Rozwigzania dotyczqce sposobu zbierania danych
gwarantujq, ze dane zgromadzone w nowym SIO bedg
bardziej aktualne, wiarygodne i rzelelne, co zwigkszy
efektywnosc dzialan na wszystkich poziomach zarzqdza-
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nia oswialg. Nowy System Informacji Oswiatowej, kiory
zastqpi obecny, funkcjonujgey od 2005 roku, ulatwi za-
rzgdzanie oswialg, w tym zoptymalizuje wydatki. Dzigki
niemu np. subwencja oswiatowa bedzie kierowana do
samorzqdow w precyzyjnie ustalonej wysokosci.

Niemniej zaréwno w czasie procesowania nad
ustawa, jak 1 p6Zniej stychac wiele gtosow krytycz-
nych, zwiazanych gléwnie z bardzo obszernym
zakresem gromadzonych w systemie danych,
a co za tym idzie kwestiami zwigzanymi z bezpie-
czenstwem i ochrona gromadzonych danych oso-
bowych. W trakcie uchwalania zmian toczyla si¢
swoista gra polityczna: burzliwie bylo w Sejmie,
mediach, na forach internetowych. Padaly np.
glosy, ze teraz resort edukacji ma dysponowac gigan-
lyezng bazg danych, w kidrej bedzie nazwisko kazdego
ucznia — od przedszkolaka do maturzysty. Z takimi in-
formacjami jak to, czy uczy si¢ jezykow obeych, czy ma
karte rowerowq, ale takze na przyklad o powazniejszych
chorobach®. Przestrzegano tez przed wyciekiem
tych danych i uzywaniem ich (na przyklad) do
szantazowania rodzicow. Kwestie bezpieczenstwa
danych podnosit réwniez Generalny Inspektor
Ochrony Danych Osobowych (be¢dzie kontrolo-
wal tworzenie SIO), ktory ostatecznie wydal po-
zytywna opini¢ na temat ustawy.

Odwaze si¢ wyrazi¢ swoja opini¢ na ten temat,
poparta wieloletnim stazem zawodowym — 1 jest
to opinia pozytywna. Dostrzegam, podobnie jak
w stanowisku MEN, wiele pluséw zwiazanych
z wykorzystywaniem zebranych danych, zar6wno
na poziomie lokalnym, jak i centralnym. Dane
pozwola na ich réznorodng analiz¢, co powinno
z kolei czyni¢ oswiate lepsza. Nie kryje natomiast
obaw zwiazanych z bezpieczenstwem danych.
Przede wszystkim potrzebne sa odpowiednie
$rodki finansowe. Planowana kwota na wdrozenie
nowego SIO wydaje si¢ by¢ niewystarczajaca, ale
to zawsze moze ulec zmianie. Bardziej obawiam
sie¢ wiec czego$ innego — potrzebne sa jeszcze,
nawet przy najlepszych uregulowaniach praw-
nych, wyobraznia oraz przestrzeganie procedur,
a z tym ciagle nie jest u nas najlepiej. Gore bierze
z reguly typowa polska definicja jakosci (,,jako-
§(¢) — to bedzie”). Boje si¢ lekcewazacego podej-
$cia do ochrony wrazliwych danych. A przeciez
ogromna baza danych wymagac bedzie réwniez
ogromnej odpowiedzialnosci.

Na razie niedawno (28 pazdziernika) upu-
blicznione zostaly projekty dwéch rozporzadzen
wykonawczych, ktére uscislaja kwesti¢ stosowa-
nych procedur, sprz¢tu oraz oprogramowania:

? http://forum.gazeta.pl (15.04.2011).

Bogustaw Tundzios

1. PROJEKT ROZPORZADZENIA MINI-
STRA EDUKAC]JI NARODOWE] w sprawie pro-
cedury weryfikacji dostepu do bazy danych SIO,

2. PROJEKT ROZPORZADZENIA MINI-
STRA EDUKAC]JI NARODOWE] w sprawie wa-
runkéw technicznych dla sprzetu oraz oprogramo-
wania stluzacego prowadzeniu lokalnych baz da-
nych SIO, a takze warunkéw technicznych przeka-
zywania i pozyskiwania danych z bazy danych SIO.

Przypomnijmy przy okazji, ze juz obecnie
dyrektorzy szkél, jako administratorzy danych
osobowych, zobowiazani sa przestrzegaé¢ ustawy
o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2002 r.
Nr 101, poz. 926 ze zm.). Do tych obowiazkéw
naleza m.in.:

* zapewnienie odpowiedniej ochrony technicz-
nej 1 organizacyjnej przetwarzanych danych,

* imienne upowaznianie oséb do wgladu w gro-
madzone dane,

* prowadzenie dokumentacji przetwarzania da-
nych oraz ewidencji wgladu do nich,

* stworzenie w szkole odpowiednich procedur

(polityka bezpieczenstwa oraz instrukcja za-

rzadzania systemem informatycznym).

3. Rodzina, przemoc, szkota

Zwr6émy jeszcze uwage na dwa akty prawne
z zakresu pomocy spolecznej, ale istotnie powia-
zane z systemem oSwiaty.

Po pierwsze mam tu na mysli ustawe z dnia
9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i syste-
mie pieczy zastepczej(Dz. U.Nr 149, poz. 887), kt6-
ra wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2012 roku.
Wprowadzane zmiany dotycza funkcjonowania
1 organizacji dotychczas istniejacych i zajmuja-
cych sie ta problematyka placéwek opiekunczo-
-wychowawczych oraz funkcjonowania systemu
pomocy spolecznej. W sytuacji koniecznosci ode-
brania dziecka z rodziny naturalnej powinno ono
zosta¢ powierzone rodzinnej pieczy zastepczej
(rodzina zastgpcza lub rodzinny dom dziecka).
Rodzinna piecza zast¢pcza, jej organizacja i funk-
cjonowanie stanowi zadanie powiatu.

Ustawa wyraznie wskazuje, ze placowki insty-
tucjonalne przeznaczone beda dla dzieci powyzej
7 lub 10 roku zycia (zalozono okres przejsciowy
stosowania ustawy, i tak np. domy dziecka maja
przyjmowac dzieci powyzej 10 roku zycia od
2015 roku), dla ktérych nie znalazlo si¢ miejsce
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w rodzinach zaste¢pczych, dzieci wymagajace spe-
qahstycznej oplekl lub niedostosowane spotecz-
nie w rozumieniu ustawy o postqpowamu W spra-
wach nieletnich. Sytuacje umieszczania dzieci
mlodszych w domach dziecka beda dopuszczalne
w wyjatkowych okolicznoS$ciach, np. z uwagi na
stan zdrowia lub Igcznie z rodzehstwem. Placéwki
te moga by¢ przeznaczone dla nie wigcej niz 30
wychowankow.

W zapisach ustawowych pojawia si¢ takze
nowa funkcja asystenta rodziny (zatrudnianego
przez wojta lub podmiot, ktéremu gmina zleci-
la organizacje pracy z rodzina), ktéry ma nies¢
pomoc rodzinom dysfunkcyjnym w rozwiazy-
waniu probleméw wychowawczych, socjalnych,
niezaradnosci zyciowej, a takze w prowadzeniu
gospodarstwa domowego, planowaniu wydat-
kéw 1 innych obowiazkach rodzicielskich (np.
kontakty ze szkola i innymi instytucjami). Kwali-
fikacje asystenta okresla art. 12 ustawy. Moze nia
by¢ nie tylko osoba posiadajaca wyksztalcenie
wyzsze, wystarczajace bedzie réwniez wyksztal-
cenie Srednie (poparte odpowiednim szkole-
niem), gdyz w ustalaniu mozliwosci pelnienia
roli zawodowej uwzgledniono doswiadczenie zy-
ciowe oraz brak karalnosci, w tym brak naduzy¢
i zaniedban wobec wlasnej rodziny. Stanowiska
asystenta rodziny nie mozna taczyc¢ z praca pra-
cownika socjalnego w osrodku pomocy spolecz-
nej. Jego opiece moze podlegac nie wigcej niz
20 rodzin.

To w tej wlasnie ustawie znalazl si¢ zapis,
zgodnie z ktéorym nauczyciele, wychowawcy 1 inni
pracownicy pedagogiczni zatrudnieni dotychczas
w placowkach opiekunczo-wychowawczych beda
tylko do konca 2013 roku podlega¢ przepisom
Karty Nauczyciela. Od 1 stycznia 2014 roku sta-
na si¢ pracownikami samorzadowymi. Dotyczy to
placéwek wymienionych w art. 228 i 229 nowej
ustawy, takich jak: dotychczasowe placowki opie-
kunczo-wychowawcze wsparcia dziennego, wie-
lofunkcyjne catodobowe placéwki opiekunczo-
-wychowawcze, calodobowe placowki opiekun-
czo-wychowawcze typu interwencyjnego, typu
socjalizacyjnego oraz typu rodzinnego, a takze
regionalne placowki opiekunczo-wychowawcze.
Przypomnijmy, ze na podstawie ustawy o pra-
cownikach samorzadowych sa juz zatrudniani
pracownicy tych placéwek, ktérzy rozpoczeli pra-
ce od 2004 roku.

Zmienia si¢ takze procedury adopcyjne. Za
organizacje 1 funkcjonowanie osrodkéw adopcyj-
no-opiekunczych odpowiedzialni beda marszal-
kowie wojewddztw.

Obszerna ustawa zawiera jeszcze wiele innych
zapis6w, a przede wszystkim nowelizuje ponad 20
ustaw juz funkcjonujacych, takich jak np. Kodeks
Pracy czy Kodeks Rodzinny i Opiekunczy. Zain-
teresowanych odsytam wiec do lektury Dziennika
Ustaw nr 149.

Innym nowym i1 waznym aktem prawnym
jest ROZPORZADZENIE RADY MINISTROW
z dnia 13 wrzesnia 2011 roku w sprawie proce-
dury ,,Niebieskie Karty” oraz wzoréw formularzy
»Niebieska Karta” (Dz. U. Nr 209 poz. 1245) —
data wejScia w zycie 18 pazdziernika 2011 roku.

W rozporzadzeniu opisano procedure poste-
powania w przypadku otrzymania przez wskaza-
ne podmioty informacji o przemocy w rodzinie.
Zawiera ono przepisy, ktére wprost wskazuja,
jakie dzialania nalezy podja¢ od momentu zglo-
szenia stosowania przemocy w rodzinie do czasu
jej zakonczenia. Opracowano takze nowe wzory
formularzy ,,Niebieska Karta”.

Po zmianach druki , Niebieskiej Karty” beda
mogli wypelnia¢ — oprécz funkcjonariuszy poli-
cji 1 pracownikéw osrodkéw pomocy spotecznej
— takze przedstawiciele gminnych komisji roz-
wiazywania probleméw alkoholowych, oswiaty
1 ochrony zdrowia. Po wypelnieniu karta bedzie
przekazywana do gminnego zespolu interdy-
scyplinarnego, ktéry ma koordynowaé pomoc
udzielang ofiarom przemocy w rodzinie.

Zgodnie z nowymi przepisami, cytujac ko-
munikat MEN, szkola ma obowigzek uruchomic
procedure ,Niebieskiej Karty”, jesli zaistnialo
podejrzenie stosowania wobec ucznia przemocy
domowej. Informacja o uruchomieniu tej proce-
dury musi w ciagu 7 dni trafi¢ do przewodnicza-
cego gminnego zespolu interdyscyplinarnego.
Wszczecie procedury odbywa si¢ przez wypelnie-
nie przez uprawniona osobe¢ (m.in. nauczyciela)
formularza ,,Niebieska Karta — A”.

W sklad gminnego zespolu interdyscyplinar-
nego wchodzi, oprécz pracownika socjalnego,
przedstawiciela policji, przedstawiciela ochro-
ny zdrowia oraz reprezentanta gminnej komisji
rozwiazywania probleméw alkoholowych tak-
ze przedstawiciel oSwiaty. Jest on zobowiazany
w szczegblnosci do (§ 15):

* udzielania  pokrzywdzonemu  informacji
o mozliwosciach uzyskania pomocy (psycho-
logiczno-pedagogicznej, prawnej, socjalnej)
oraz mozliwosciach podjecia dalszych dzialan
na rzecz poprawy sytuacji osoby dotknietej
przemoca,
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* prowadzenia rozmowy z osobami, odno$nie

do ktérych istnieje podejrzenie, ze sa spraw-
cami przemocy w rodzinie, na temat konse-
kwencji tego typu postepowania oraz mozli-
wosci leczenia i terapii,

diagnozowania sytuacji i potrzeb os6b, wobec
ktérych zachodzi podejrzenie, ze sa ofiarami
przemocy w rodzinie,

udzielania kompleksowych informacji rodzi-
cowi, opiekunowi prawnemu, faktycznemu
lub osobie najblizszej o mozliwosciach pomocy
psychologicznej, prawnej, socjalnej i pedago-
gicznej oraz mozliwosciach udzielania wspar-
cia rodzinie, w tym o formach pomocy dzie-
ciom, $wiadczonych przez instytucje 1 pod-
mioty w zakresie specjalistycznej pomocy na
rzecz os6b dotknigtych przemoca w rodzinie.

. Inne, ,,niecswiatowe” nowe akty

prawne, ale wazne i przydatne
(wszystkie weszty juz w zycie):

USTAWA z dnia 18 sierpnia 2011 roku o bez-
pleczenstwie oséb przebywajacych na obsza-
rach wodnych (Dz. U. Nr 208, poz. 1240),

Bogustaw Tundzios

* USTAWA z dnia 18 sierpnia 2011 roku o bez-
pieczenstwie i ratownictwie w gérach i na zor-
ganizowanych terenach narciarskich (Dz. U.
Nr 208, poz. 1241),

e USTAWA z dnia 19 sierpnia 2011 roku o jezy-
ku migowym i innych srodkach komunikowa-
nia si¢ (Dz. U. Nr 209, poz. 1243),

* USTAWA z dnia 31 sierpnia 2011 roku
0 zmianie ustawy o bezpieczenstwie imprez
masowych oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. Nr 217, poz. 1280),

* ROZPORZADZENIE MINISTRA PRACY
I POLITYKI SPOLECZNE] z dnia 15 wrze-
$nia 2011 roku zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie sposobu usprawiedliwiania nieobec-
nosci w pracy oraz udzielania pracownikom
zwolnien od pracy (Dz. U. Nr 210, poz. 1253),

* ROZPORZADZENIE MINISTRA SPORTU
I TURYSTYKI z dnia 19 wrzesnia 2011 roku
w sprawie dofinansowania zajeé¢ ze srodkow
Funduszu Zaje¢ Sportowych dla Uczniow
(Dz. U. Nr 217, poz. 1290).

Autor jest nauczycielem konsultantem Mazowieckiego
Samorzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli,
kierownikiem Wydziatu w Radomiu

Nie ma nic cigzszego do wykonania,
nic 0 bardziej watpliwym powodzeniu, nic trudniejszego do ogarniecia
niz zainicjowanie nowego porzqdku rzeczy.

Niccolo Machiavelli

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 4 (23) 2011



