Wspomaganie
szkét i placowek oswiatowych

w Zakresie.: bUdOWEIIli.E‘l
jakosci w edukacji

Reforma o$wiaty, ktéra oficjalnie weszla
do polskich szkét i placowek w roku
1999, zdecydowanie postawila na ich
jakosciowy rozwdj, ukierunkowany
przede wszystkim na rozwodj uczniéw
i rozwdj zawodowy nauczycieli.
Dyrektorzy szkot/placéwek staneli przed
nowym wyzwaniem, bowiem zarzadza-
nie placéwka jest obszarem, od ktdrego
nalezalo rozpoczaé wprowadzanie zmian.
Nalezato wiec zrewidowaé dotychczasowe
kierowanie szkols i zaja¢ si¢ tworzeniem
warunkdéw sprzyjajacych komunikacji
interpersonalnej, przygotowaniu progra-
mu rozwoju placéwki i wprowadzeniu
usprawnieni przez samych nauczycieli
pracujacych w zespotach szkolnych.

Oznacza to, ze o jakosci pracy we wspél-
czesnej szkole nie decyduje sam dyrektor.
Jego rola powinna by¢ wiodaca, ale nie
jedyna.

Wzrastajacy zakres zadan edukacyjnych
powoduje potrzebe coraz wickszego
udzialu nauczycieli we wszystkich sferach
i przejawach zycia szkoly. Bez tego nie
moze dokona¢ si¢ zaden znaczacy postep
w edukagji i nie mozna méwic o jej jakos-
ciowym rozwoju.

Dlatego nauczyciel XXI wieku nie moze
by¢ obojetny na zmiany zachodzace
w o$wiacie. Musi aktywnie uczestniczy¢
w dzialaniach dotyczacych projektowa-
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nia i wprowadzania nowych, coraz lep-
szych rozwiazani w szkole, prezentowaé
postawe refleksyjng i twércza.

By sprosta¢ wyzwaniom edukacji euro-
pejskiej, powinien podejmowaé dziata-
nia na rzecz nieustannego doskonalenia
si¢. Tylko taka postawa doprowadzi do
tego, ze nauczyciel bedzie twércg jakosci
w szkole, w ktérej pracuje.

Nie budzi wiec watpliwosci fake, ze to
nauczyciele w nowoczesnej szkole two-
173 program rozwoju, a nast¢pnie reali-
zuja go w pracy z uczniami oraz co roku
dokonujg oceny stopnia realizacji zadan
dydaktyczno-wychowaczych poprzez
wewnetrzne mierzenie jakosci pracy.

Jaka zatem role¢ ma pelnid
dyrektor?

Jest on przewodnikiem i osobg wspiera-
jaca nauczycieli w realizacji przez nich
celéw i zadari szkoty. Tworzy im warunki
pracy i stwarza mozliwoéci doskonalenia
wiedzy, umiejetnosci i warsztatu pracy.

Kto wspiera dyrektora?

Przede wszystkim kurator o$wiaty
i instytucje wspomagajace, okreslone
w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 13 sierpnia 1999 r.

w sprawie szczegélowych zasad sprawo-
wania nadzoru pedagogicznego, wykazu
stanowisk wymagajacych kwalifikacji
pedagogicznych, kwalifikacji niezbed-
nych do sprawowania nadzoru pedago-
gicznego, a takze kwalifikacji osdb, kté-
rym mozna zlecaé prowadzenie badari
i opracowanie ekspertyz (Dz. U. Nr 67,
poz.759).

Zgodnie z rozporzadzeniem wszystkie
szkoly i placéwki o$wiatowe przystapi-
ty do tworzenia i wdrazania wewnatrz-
szkolnego systemu zapewniania jako-
$ci oraz przeprowadzania wewnetrznego
mierzeniem jako$ci pracy. Podstawa
tych dzialad staly si¢ standardy oceny
jakosci, ktére opracowane przez Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu, nastepnie
kuratoréw o$wiaty przestano wszystkim
szkotom i placowkom.

Wyraznie zostat okreslony strategiczny
cel polityki o$wiatowej oraz zadania
i kompetencje kuratoréw oswiaty na
terenie wojewodztw. Obok funkdji kon-
trolno-oceniajacej wazna stala sie funk-
cja wspomagajaca. W trosce o jakos¢
edukagji kuratorzy o$wiaty zostali zo-
bowiazani do pozyskiwania sojusznikdw
wspomagajacych ich w realizacji dziatan
w zakresie jakosci.

Istotnym partnerem wspierajacym ku-
ratora o$wiaty w tworzeniu warunkow
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sprzyjajacych jakosciowemu rozwojowi
os$wiaty staly si¢ plac6wki doskonalenia
nauczycieli.

Ponizszy schemat obrazuje podmioty
realizujace funkcje wspomagajaca w bu-
dowaniu jakosci w edukacji szkolnej.

[ FUNKCJA WSPOMAGAJACA W BUDOWANIU JAKOSCI W EDUKACJI ]
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w tym placowki doskonalenia nauczycieli
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[ NAUCZYCIELE

Wspomagajaca rola ODN-6w w dosko-
naleniu jakoci pracy szkét i placéwek
o$wiatowych zostata okreslona w § 4
ust. 11§ 5, ust. 1 rozporzadzenia Mi-
nistra Edukacji Narodowej i Sportu
zdnia 23 kwietnia 2004 r. w sprawie
szczegblowych zasad sprawowania nad-
zoru pedagogicznego, wykazu stanowisk
wymagajacych kwalifikacji pedago-
gicznych, kwalifikacji niezbednych do
sprawowania nadzoru pedagogicznego,
a takze kwalifikacji 0séb, ktérym mozna
zleca¢ prowadzenie badari i opracowy-
wanie ekspertyz (Dz. U. Nr 89 z 2004
r., poz. 845).

§ 1 pke. 12 rozporzadzenia okresla sklad
instytucji wspomagajacych kuratora
oé$wiaty i dyrekrtora szkoty w budowaniu
jakosci, stawiajac na pierwszym miejscu
placéwki doskonalenia nauczycieli.

§ 4 ust. 1 zawiera zadania kuratora
o$wiaty, w wykonaniu ktdrych az w5
przypadkach maja go wspiera¢ instytucje
wspomagajace, w tym placéwki dosko-
nalenia nauczycieli.

W § 5, ust. 1 zawarte zostaly zadania
dyrektora szkoly, ktérych wykonanie
zalezne jest od wspdtpracy z placéwkami
doskonalenia nauczycieli.

Zgodnie z § 6 ust. 1 dziatania wspoma-
gajace szkoly i placéwki w osiaganiu wy-
sokiej jakosci pracy, polegaja w szczegdl-
nosci na udzielaniu pomocy w:

1) organizowaniu i przeprowadzaniu
mierzenia jakosci pracy szkdt i pla-
cowek;

2) doborze technik i narzedzi, a takze
tworzeniu narzedzi diagnostycz-
nych wykorzystywanych w mierze-
niu jakosci pracy szkét i placowek;

3) opracowywaniu analiz i raportéw
z mierzenia jakosci pracy szkdt
i placéwek;

4) rozwiazywaniu probleméw w dzia-
falnosci szkét i placéwek;

5) projektowaniu i wdrazaniu progra-
mu rozwoju szkoly lub placéwki
Oraz wewngtrznego systemu zapew-
niania jakosci pracy szkoly lub
placéwki;

DORADCY
METODYCZNI

6) propagowaniu projektéw edukacyj-
nych planowanych i realizowanych
przez szkoly wyzsze, inne placéwki
naukowe oraz jednostki badawczo-
-IOZWOjOWe;

7) inicjowaniu dziatari upowszechnia-
jacych osiagniecia i dorobek szkét,
placéwek, uczniéw i nauczycieli;

8) organizowaniu doskonalenia na-
uczycieli.

Zacytowanie powyzszych przepiséw
prawnych wyjasnia i okresla miejsce,
rolg i zadania placéwek doskon-
alenia nauczycieli w jakosciowym
rozwoju szkot.

Szczegblowe zadania placéwek doskona-
lenia nauczycieli okreslone zostaty w roz-
porzadzeniu Ministra Edukacji Narodo-
wej i Sportu z dnia 23 kwietnia 2003 r.
w sprawie warunkéw i trybu tworzenia,
przekszralcania i likwidowania oraz or-
ganizagji i sposobu dzialania placéwek
doskonalenia nauczycieli, w tym zakresu
ich dziaalnosci obowiazkowej oraz za-
dani doradcéw metodycznych, warunkéw



i trybu powierzania nauczycielom zadar
doradcy metodycznego (Dz. U. Nr 84
22003 r., poz. 779)

§ 13, ust. 2 opisuje obowiazkowe zadania
wojewddzkich placéwek doskonalenia:

1) opracowywanie, we wspSlpracy
z organami sprawujacymi nadzér
pedagogiczny, priorytetéw dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli
w wojewddziwie;

2) przygotowywanie i realizacja, we
wspélpracy z organami sprawuja-
cymi nadzér pedagogiczny, progra-
méw doskonalenia i wsparcia dorad-
coéw metodycznych;

3) przygotowywanie i realizacja progra-
moéw doskonalenia zawodowego
dla dyrektoréw szkot i placowek

[ wizytatorzy ]

[ doradcy metodyczni ]

Wizytatorzy — wspomaganie ich w roz-
woju i wypelnianiu zadan wynikaja-
cych z prawa o$wiatowego

Dyrektorzy szkét/placéwek oswiato-
wych — doskonalenie umiejetnosci, na-
bywanie nowych kompetencji w zakresie
jakosciowego zarzadzania szkota/pla-
cowka

Nauczyciele — udzielanie konsultagji,
publikowanie przyktadéw nowatorskich
rozwiazan edukacyjnych, organizowa-
nie zajg¢ majacych na celu:

oraz pracownikéw organéw nadzo-
rujacych i prowadzacych szkoty
i placéwki z terenu wojewddzewa
w zakresie zarzadzania o$wiata;

4) organizowanie réznorodnych form
wspotpracy i wymiany do$wiad-
czeri, w tym konferencji i semina-
riéw dla nauczycieli poszczegdl-
nych specjalnoéci oraz nauczycieli
poszczegdlnych typdéw i rodzajéw
szkot i placowek;

5) organizowanie dziatani na rzecz
rozwoju zawodowego nauczycieli,
w szczegblnosci we wspédlipracy
z organami sprawujacymi nadzér
pedagogiczny;

6) wspotpraca z organami prowadza-
cymi szkoly i placéwki w zakre-
sie doradztwa metodycznego dla
nauczycieli;

7) organizowanie i prowadzenie, sto-
sownie do potrzeb, doradztwa
metodycznego dla nauczycieli:

a) przedmiotéw zawodowych rzadkich
specjalnosci,

b) zatrudnionych w szkotach z jezykiem
nauczania mniejszoéci narodowych
i etnicznych;

8) tworzenie i rozwijanie wojewddz-
kiego systemu informacji pedago-
gicznej;

9) wspieranie nowatorskich inicjatyw
nauczycieli oraz wspomaganie
samoksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli.

Celem wspomagania poszczegdlnych

podmiotéw jest przede wszystkim:

Klienci placéwek doskonalenia

dyrektorzy szkot

[ inni klienci ]

— doskonalenie umiej¢tnosci przed-

miotowych,

— nabywanie kompetencji z zakresu

wychowania,

— poglebianie wiedzy pedagogicznej

i psychologicznej,

— organizowanie wspdlpracy i wy-

miany do$wiadczeq,

— pomaganie w rozwoju zawodo-

wym i uzyskiwaniu kolejnych
stopni zawodowych,

— inspirowanie do poszukiwania

ciekawych i efekcywnych rozwia-
zaii metodycznych,

nauczyciele

[ pracownicy JST ds. oswiaty ]

— upowszechnianie informacji i ma-
teriatéw edukacyjnych

Doradcy metodyczni — wspomaganie ich
w tworzeniu wlasnego warsztatu pracy

Pracownicy samorzadowi ds. o$§wiaty
— doskonalenie umiejetnosci w zakresie
komunikacji, zarzadzania i znajomosci
prawa o$wiatowego

W § 15 zapisano sposoby realizacji za-
daii obowiazkowych przez placédwki
doskonalenia nauczycieli:
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1) prace koncepcyjne dotyczace
zakresu i sposobu organizowania
form doskonalenia;

2) udzielanie konsultacji;

3) organizowanie form doskonalenia,
w tym seminaridw, konferencji,
wykladéw, warsztatéw i szkolen
uwzgledniajacych specyfike naucza-
nych przedmiotéw lub prowadzo-
nych zaje¢ oraz dotyczacych ogdlnej
wiedzy i umiejetnosci zawodowych
nauczyciela.

Wprowadzenie i przyjecie nowego spoj-
rzenia na sprawy edukacji bylo, i jest na-
dal, niezwykle trudnym zadaniem. Wie-
lu dyrektoréw oraz nauczycieli do dzisiaj
nie udalo si¢ przekonac, iz w tradycyjnej
szkole nalezy dokona¢ wielu zmian.
Trudno jest im zrozumie¢, ze na jako$¢
maja wplyw wszyscy jej uczestnicy.

Cieszy jednak fake, ze wickszo$¢ uczest-
nikéw szkolert dojrzata do wprowadza-
nia zmian w swoich szkolach i podjeta
wedrowke ku jakosci. Sa oni przekonani
o tym, ze rozpoczeli trudna, powolna i dtu-
ga droge, pelng wielu niespodzianek. Wie-
dza tez o tym, ze na efekty nie moga liczy¢
w ciagu jednego roku, czy dwdch lat.

Jakos¢ totalna bowiem to podréz, a nie
punkt docelowy. Dlatego wszyscy pra-
cujacy w szkole winni wykaza¢ sie cierp-
liwoécia w oczekiwaniu na rezultaty.
Zmiany z poczatku wywoluja niepew-
nos¢, a czgsto nieched, albowiem jest to
proces wymagajacy czasu, zaangazowa-
nia i nieustannego doskonalenia si¢.

Z obserwacji i wypowiedzi dyrektoréw
oraz nauczycieli wynika, ze doskonala swo-
je umiejetnosci nie z powodu ubiegania si¢
o kolejne stopnie awansu zawodowego, ale
przekonania o tym, ze zyjemy w okresie
szybkiego rozwoju cywilizacji i kazdy musi
nieustannie doskonali¢ si¢, by poznawa¢
nowe metody i formy pracy z uczniami,
dowiadywa¢ si¢ o najnowszych osiagnie-
ciach z psychologii i pedagogiki oraz in-
nych trendach zwiazanych bezposrednio
z nauczanym przedmiotem czy rodzajem
prowadzonych zajel.

Nie jest to wigc tylko gromadzenie ko-
lejnych zaswiadczen, ale che¢ poznawa-
nia nowej wiedzy i wykorzystywania jej
w praktyce, che¢ nabywania nowych kom-
petengji i stosowania ich w biezacej pracy
z uczniami i w doskonaleniu jakosci zarza-
dzania szkola/placéwka oswiatowa.

Tylko takie spojrzenie na edukacje przy-
czyni si¢ do doskonalenia jakosci pracy
w os$wiacie.

Nalezy podkresli¢ glebokie zrozumie-
nie potrzeb edukacyjnych dyrektorow
i nauczycieli przez organy prowadzace,
ktdre czgsto wspieraja finansowo dosko-
nalenie wewnetrzne i zewnetrzne.

Pamietajmy takze o tym, iz Unia Eu-
ropejska w swojej polityce o$wiatowej
szczegblne miejsce przypisuje edukacji
ustawicznej, widzac w tym wazng stra-
tegi¢ dla Europy, pozwalajaca stworzy¢
spoleczeristwo uczace si¢, umiejace sie
swspina¢ po drabinie jako$ci”. m

Autorka jest nauczycielem
konsultantem

ds. doskonalenia kadry
kierowniczej i nadzoru
pedagogicznego w MSCDN
Wydzial w Warszawie,
edukatorem, egzaminatorem,
ekspertem ds. awansu
zawodowego nauczycieli.

bezpieczenstwa

PKWiU: 25.24.25-50.00

Wykaz akredytowanych jednostek certyfikujacych wyroby

Wykaz akredytowanych jednostek certyfikujacych wyroby, ktore nie moga by¢ nabywane przez szkoty i placdwki, jezeli
dostawca nie przedstawi odpowiedniego certyfikatu - rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu zdnia 21 maja
2002 r. (Dz. U. Nr 71, poz. 657), opracowany na podstawie pisma Polskiego Centrum Akredytacji (AC-3491/55/02).

Dotyczy zatqcznika nr 2 do ww. rozporzadzenia - certyfikacja na znak

Nakrycia gtowy zabezpieczajace - kaski sportowe (kolarskie, hokejowe, wrotkarskie, narciarskie, jezdzieckie,
do sportéw wodnych i powietrznych itp.)
SWW: 1369-6 Sprzet ochronny i ratunkowy z tworzyw sztucznych
1. CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY, Osrodek Certyfikacji wyrobdw i systemow Zarzadzania,
certyfikat akredytacji nr AC 018, tel.: (22) 623-46-40,
ul. Czerniakowska 16, 00-701 Warszawa
2. INSTYTUT SPORTU, Zespdt Certyfikacji, certyfikat akredytacji nr AC 74 tel.: (22) 834-10-01
ul. Trylogii 2/16, 01-982 Warszawa
3. INSTYTUT TECHNIKI SAMOCHODOWE)J, Zespot Certyfikacji i Normalizacji,
certyfikat akredytacji nr AC 015, tel.:(22) 811-02-96
ul: Jagielloriska 80, 03-301 Warszawa (kaski dla rowerzystéw, motorowerzystéw)






