Alina Karaskiewicz

Szkota jako organizacja nowatorska
czy tylko model teoretyczny?

Zapewne nieprzypadkowo w roku 2009 — Eu-
ropejskim Roku Kreatywnosci 1 Innowacji — uka-
zala si¢ bardzo ciekawa publikacja pt. ,,Innowacje
pedagogiczne w miedzynarodowych raportach
edukacyjnych”!. W publikaciji tej znalazto si¢ nie-
zwykle interesujace poznawczo i obiecujace dla
praktyki edukacyjnej pojecie: ,szkola jako orga-
nizacja nowatorska”.

Analiza liczby, jakoSci i zasiegu inicjatyw edu-
kacyjnych podejmowanych w naszym kraju w cia-
gu ostatnich dwudziestu lat uprawnia do sformu-
fowania nast¢pujacej tezy: Polskie szkoly otwar-
te s3 na nowe rozwigzania, poszukuja nowosci
i implementuja te, ktére wnosza nowa wartos¢.
Prawdziwo$¢ powyzszego twierdzenia sprobuje
udowodni¢ na przykladzie kilku inicjatyw, kto-
re znalazly stale miejsce w praktyce oSwiatowe;j
i opracowaniach teoretycznych. Sa to pojawiajace
si¢ kolejno na przestrzeni lat: Szkota Promujaca
Zdrowie, szkola alternatywna, szkola jako orga-
nizacja uczaca si¢, Szkola z klasa, Szkola z Pasja.

Co laczy te wszystkie przedsiewziecia? Jaka
jest ich warto$¢ dodana? Co sprawia, ze mimo
uplywu lat sa nadal atrakcyjne dla nauczycieli
i uczniéw? OdpowiedzZ na te pytania rozpoczne
od kroétkiego przegladu wymienionych inicjatyw
edukacyjnych.

Szkota Promujaca Zdrowie

Szkota Promujaca Zdrowie to program re-
alizowany w Polsce od dwudziestu lat w ramach

Europejskiej Sieci Szkél Promujacych Zdrowie.
W wyniku dziatan podjetych w trzyletnim okresie
pilotazowym (1992-1995) powstala strategia two-
rzenia sieci szk6l w Polsce, wypracowane zostaly
kryteria przynaleznosci do sieci oraz przyznawa-
nia certyfikatu wojewddzkiego. Niezmiennym
celem programu jest promowanie idei zdrowego
zycia jako wartosci oraz propagowanie zachowan
prozdrowotnych.

Dodana wartos¢ dla edukacji:

1. Obecnie sie¢ Szkél Promujacych Zdrowie
w Polsce tworzy ponad 2000 szkél réznych ty-
pow, przedszkoli oraz placéwek oSwiatowo-wy-
chowawczych.

2. Dzigki trwajacej od lat praktyce podpi-
sywania porozumien miedzy ministerstwami
edukacji i zdrowia? zapewniona zostala synergia
dziatan z zakresu promocji zdrowia i profilakty-
ki probleméw dzieci i mlodziezy, ktore sa reali-
zowane przez strony porozumienia w szkolach
i placowkach oraz w Srodowisku lokalnym, w tym
dzialania na rzecz wdrazania programéw promu-
jacych zdrowie, m.in. programu Szkoty dla Zdro-
wia Europy.

3. Upowszechnianie idei sieci Szkét Promu-
jacych Zdrowie i wynikajacych z niej dzialan na
poziomie lokalnym.

4. Prowadzenie systemu certyfikacji szkot
i placowek bedacych w sieci Szkét Promujacych
Zdrowie.

! Kotarba-Kaficzugowska M. Innowacje pedagogiczne w migdzynarodowych raportach edukacyjnych, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”,

Warszawa 2009.

2 http://www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=1846%3Aszkoa-promujca-zdrowie
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5. Prezentacja dobrych praktyk i wymia-
ny doswiadczen miedzy szkotami i placéwkami
oSwiatowymi w zakresie promocji zdrowia i pro-
filaktyki probleméw dzieci 1 mlodziezy.

6. Upowszechnianie wiedzy 1 doswiadczen
z zakresu promocji zdrowia i profilaktyki proble-
moéw dzieci 1 mlodziezy, wynikajacych ze wspol-
pracy miedzynarodowe;.

7. Propagowanie w mediach podejmowanych
dziatan z zakresu promocji zdrowia i profilaktyki
probleméw dzieci 1 mtodziezy.

Szkota alternatywna

Szkota alternatywna to kontrpropozycja® dla
szkoly masowej pod wzgledem organizacyjnym
i programowym, zwykle niezalezna (lub cz¢Scio-
wo zalezna) finansowo, nieobciazajaca budzetu
panstwa. Ktadzie si¢ w niej nacisk na aktywizowanie
uczniow, wdrazanie ich do samodzielnosci w dziataniu
@ mysleniu oraz niezaleznosct w postawach spolecznych.
Model nauczania i wychowania cz¢sto oparty jest
na pedagogice jednego z wielkich pedagogéw, na
przyktad M. Montessori, C. Freineta, R. Steinera
lub okreslonym systemie filozoficzno-religijnym.
Szkoly alternatywne, podobnie jak szkoly maso-
we, realizujg zalozenia podstawy programowej
i przygotowuja uczniow do egzaminéw zewnetrz-
nych.

W idee szkél alternatywnych (poszukujacych
nowych rozwigzan organizacyjnych czy progra-
mowych) doskonale wpisuja si¢ réwniez szkoly
publiczne, masowe, ktére prowadza innowacje
pedagogiczne lub eksperymenty.

Dodana warto$¢ dla edukacji:

1. Od 20 lat systematycznie wzrasta liczba
szk6l w sektorze szkolnictwa niepublicznego.
Obecnie dzialajace szkoly niepubliczne stanowig
ponad 10% szkél w Polsce (najwigcej ich znaj-
duje si¢ w wojewddztwie mazowieckim 1 §laskim,
najmniej w opolskim)*. Szkoly te realizuja na ogo6t
wlasne programy, pracuja niekonwencjonalnymi
metodami, proponuja nowatorskie rozwiazania
organizacyjne®.

* http://www.sklodowska.iq.pl/index.php/pl/lo/13
> Np. tutoring.

Osobg propagujaca ide¢ jest Danuta Elsner.
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2. Tylko w roku szkolnym 2010/11 na Ma-
zowszu zarejestrowano 380 innowacji pedago-
gicznych — metodycznych, programowych i orga-
nizacyjnych.

3. Wymiernym wskaznikiem pracy szkot al-
ternatywnych sa wysokie wyniki uzyskiwane
przez uczniéw na egzaminach zewnetrznych.

Szkota jako organizacja uczaca sie

Wyrazenie ,organizacja uczaca si¢” zdoby-
fo wielka popularnos$¢ na przelomie XX 1 XXI
wieku dzigki bestsellerowej publikacji ,,Piata dys-
cyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacych
si¢”%. Na stale weszlo do wspolczesnego jezyka
zarzadzania, zostalo takze przeniesione do teorii
i praktyki edukacyjnej’.

P. Senge wymienia kilka warunkoéw, jakie musi
spelni¢ instytucja, aby stala si¢ organizacja uczaca
sie®: mistrzostwo osobiste zdobywane dzigki we-
wnetrznej potrzebie samorozwoju i uczenia si¢
przez cale zycie, gotowos¢ do kwestionowania
wlasnych modeli mySlowych (przekonan, ste-
reotypow), czesto blokujacych rozwéj, zespoto-
we uczenie si¢ dzigki swobodnemu przepltywowi
mysli miedzy czlonkami organizacji, kreowanie
wspolnej wizji organizacji, z ktora jej czlonkowie
si¢ identyfikuja i dzialaja na rzecz jej urzeczywist-
nienia, myslenie systemowe polegajace z jednej
z strony na caloSciowym postrzeganiu organiza-
qji, z drugiej strony na dostrzeganiu zaleznosci
1 zwigzkéw mie¢dzy elementami wewnatrz organi-
zacji oraz miedzy organizacjq i otoczeniem.

Dodana warto$¢ dla edukacji:

1. W praktyce najlepiej zrealizowany zostal
warunek zespolowego uczenia si¢. Powstala idea
wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli
w radach pedagogicznych, zespotach przedmio-
towych. W wielu szkolach powolywany jest lider
WDN, wspélnie planuje si¢ doskonalenie zawo-
dowe nauczycieli.

2. W szlachetnym zalozeniu idei awansu za-
wodowego nauczycieli miescil si¢ cel mistrzostwa
osobistego. Co prawda wskaznik iloSciowy mi-

Kotarba-Kanczugowska M. Innowacje pedagogiczne..., op. cit., s. 34.

Senge P.M. Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqeych sig, Wolters Kluwer, Warszawa 2006.

8 Elsner D. Czym jest uczqca sig organizacja?, Nowa Edukacja Zawodowa nr 4/2005.
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strzostwa osobistego nauczycieli przedstawia si¢
imponujaco — 40% to nauczyciele dyplomowani —
jednak zdobywanie kolejnych stopni awansu za-
mienialo si¢ czesto w bezrefleksyjne gromadzenie
dokumentoéw i zatacznikéw awansowych.

Szkota z klasg

Szkola z klasa to akcja® zainicjowana w 2002
roku przez Centrum Edukacji Obywatelskiej
w szkolach podstawowych, gimnazjach oraz
szkolach ponadgimnazjalnych. Program dziala-
nia Szkoly z klasa opiera si¢ na szesciu zasadach
maqdrej szkoly, przyjaznej uczniom, nauczycielom i ro-
dzicom'. Naleza do nich: szkola dobrze uczy kaz-
dego ucznia; szkola ocenia sprawiedliwie; szkola
uczy myslec i rozumie¢ $wiat; szkola rozwija spo-
lecznie, uczy wrazliwosci; szkota pomaga uwie-
rzy¢ w siebie, tworzy dobry klimat; szkola przy-
gotowuje do przysztosci.

Od roku 2010 realizowany jest w gimnazjach
projekt Szkola z klasa 2.0, ktéry ma na celu roz-
wijanie u uczniéw umiejetnosci samodzielnego
myslenia, odpowiedzialnego korzystania ze 7zré-
del i wykorzystywania wiedzy w praktyce''.

Dodana warto$¢ dla edukacji:

1. Akcja Szkota z klasa dala poczatek in-
nym akcjom na rzecz podnoszenia efektywnosci
ksztalcenia, takim jak: Akademia Szkoly z klasa,
Szkota z klasa 2.0, Szkota uczaca sie.

2. 'Tylko w roku szkolnym 2010/11 w pierw-
szej edycji Szkoly z klasa 2.0 udzial wzig¢lo ponad
300 szkol, ktére pracowaly nad zasadami doty-
czacych korzystania z nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych oraz atrakcyjny-
mi dla uczniéw metodami nauczania.

Szkota z Pasja

Rok szkolny 2011/12 ogloszony zostal przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej Rokiem Szko-
ly z Pasja. Bardzo ogélnym celem inicjatywy jest
zapewnienie warunkéw do odpowiedniego roz-
woju kazdego ucznia, zgodnie z jego potrzeba-
mi i mozliwoSciami, poprzez tworzenie bogatej,
przyjaznej, cickawej oferty edukacyjnej, w ktorej
wspoltworzenie wlaczani sa takze rodzice 1 part-

¢ http://www.szkolazpasja.men.gov.pl/
19 http://www.agora.pl/agora_pl/1,66489,2772112.html

nerzy spoleczni szkoly. Szkola z Pasja to szkola
kierujaca si¢ kilkoma waznymi zasadami: uczen
jest najwazniejszy, rodzice sa wspoltworcami
szkoly, nauczyciel rozbudza pasje uczniow, dyrek-
tor szkoly jest liderem postepu w szkole, szkota to
nie tylko lekcje.

Dodana wartos¢ dla edukacji:

1. W poczet szkol realizujacych dzialania
z pasja MEN zaliczyto 28 406 szkot.

2. W szkolach tych przeprowadzone zostaly
wspélne akcje edukacyjne (zajecia edukacyjne,
konkursy, wolontariaty, akcje charytatywne) z Fun-
dacja Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, Fun-
dacja Orange, Caritas Polska, Fundacja ABCXXI
— Cala Polska Czyta Dzieciom, Zwiazkiem Harcer-
stwa Polskiego, Fundacja Mlodziezowej Przedsie-
biorczosci, Fundacja Rozwoju Wolontariatu, Fun-
dacja Nowe Media, Polska Akcja Humanitarna,
Odyssey of the Mind Polska, Polskim Towarzystwem
Turystyczno-Krajoznawczym, — Stowarzyszeniem
MONAR, Pallotyniska Fundacja Misyjna Salvatt.pl,
Zwiazkiem Harcerstwa Rzeczypospolitej.

Scharakteryzowane powyzej inicjatywy edu-
kacyjne (nieprzypadkowo w swoich nazwach
mieszcza stowo-klucz ,,szkola”) stanowia doskona-
ly impuls do stawania si¢ przez szkoly organiza-
cjami nowatorskimi. Jednym z istotnych zalozen
takiej organizacji jest wprowadzanie do praktyki
sprawdzonych nowych rozwiazan.

Moze si¢ wydawaé, ze pojecia ,sprawdzone
rozwigzanie” 1 ,nowe rozwiazanie” wzajemnie
sie¢ wykluczaja. Wezmy jednak pod uwage fakt,
ze ,sprawdzone rozwiazania” na przyklad w po-
staci Szkoly Promujacej Zdrowie, Szkoly z klasa
czy Szkoly z Pasja, wdrazane do kolejnych szkdt,
wnosza w ich misje, kulture zarzadzania, sposéb
funkcjonowania nowe cele i nowe tresci. I nie
jest istotne, ze takie dzialania w innej szkole juz
mialy miejsce, ze szkola X w miejscowosci Y zo-
stala Szkola z klasa w 2004 roku. Wazne jest to,
ze kolejna szkota w roku 2012 zastuzy na miano
szkoly wyjatkowej, potwierdzajacej swoje dazenie
do poszukiwania i samodzielnego wdrazania no-
wego. Pamigta¢ bowiem nalezy, ze nowatorstwo
(od lacinskiego novator — odnowiciel) to samo-
dzielne opracowywanie projektu zmian, ktéry
czesto wyrasta na gruncie specyficznych potrzeb
dydaktyczno-wychowawczych danej placowki;

' https://www.ceo.org.pl/pl/szkolazklasa2zero/news/poprzednie-edycje
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dziatalno$¢ twoércza nauczycieli i wychowawcéow,
ktérej celem jest ulepszanie systemu ksztalcenia
1 wychowania w szkole 1 innych placéwkach; two-
rzenie, upowszechnianie oraz wdrazanie nowych
rozwigzan.

Z teoretycznego opisu szkoly jako organiza-
¢ji nowatorskiej wynika'?, ze posiada ona cechy
szkoly uczacej si¢, ale tez dysponuje zdrowiem
organizacyjnym, czyli zespolem korzystnych
warunkow determinujacych sprawne wprowa-
dzanie nowosci, proponuje, wdraza i weryfikuje
w praktyce pedagogicznej odmienne rozwigza-
nia, otwiera si¢ na potrzeby lokalnej spolecznosci.

Potwierdzeniem zdolnosci szkoly, jako orga-
nizacji nowatorskiej, do podejmowania dzialan
tworczych oraz samorozwojowych jest sprawne
diagnozowanie potrzeb, okreslanie priorytetow,
selekcja 1 projektowanie alternatywnych rozwia-
zan, weryfikacja wybranych rozwiazan, ciagla re-
definicja waznoSci obranych celéw biezacych, ale
tez kierowanie rozwojem organizacji w perspek-
tywie dlugoterminowe;j.

Alina Karaskiewicz

Prowadzone z dwéch perspektyw czasowych
zarzadzanie w szkole nowatorskiej sprawia, ze
atwiej jest jej funkcjonowaé w otoczeniu zmien-
nym i burzliwym. A zakladana w modelu teore-
tycznym zmiennoS¢ rél organizacyjnych pozwala
kreowac 1 wzmacnia¢ warto$¢ wspotuczestnictwa
wszystkich w zarzadzaniu.

Kazda szkola czy placowka o$wiatowa imple-
mentujaca nowe dla niej samej rozwiazania sta-
je sie organizacja nowatorska. I nie ma potrze-
by czeka¢ na przewrét kopernikanski w polskiej
edukacji. Nalezy raczej robi¢ doktadniejszy bilans
warto$ci dodanej tych inicjatyw, ktére okazaly sie
na tyle uniwersalne, ze trwaja od lat i nadal sta-
nowia bodziec projakosciowy dla kolejnych sro-
dowisk.

Autorka jest nauczycielem konsultantem w Ma-
zowieckim Samorzadowym Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli Wydzial w Warszawie

Niezaleznie od tego, czy chodzi o Europe, szkole, kulture, biznes,
czy intymnosc, pragniemy niezmiennie jedynie ruchu. (...)

W chwili wkroczenia w trzecie tysigclecie kazdy z nas nie tylko pragnie
by¢ nowoczesny, lecz rowniez zachowac dla siebie to najwspanialsze
z okreslen. ,,Reforma” stanow:i kluczowe stowo wspolczesnego jezyka

polityk.

Alain Finkielkraut, ,,Niewdzi¢czno$¢. Rozmowa o naszych czasach”

12 Opis modelu teoretycznego [w:] Kotarba-Kanczugowska M. Innowacje pedagogiczne..., op. cit., s. 48-51.
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