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Ewa Kedracka

Czy parametryzaqa sprzyja
Innowacyjnoscl nauczania
— z doswiadczen EWD

W refleksji nad tym, co jest motywem przewodnim tego numeru ,,Meritum”
¢ja, modelami, doSwiadczeniami, trendami, nie powinno zabrakna¢ miejsca na innowacje organiza-
cyjne, zwiazane z zarzadzaniem w o$§wiacie — z zarzadzaniem na rzecz jakosci oczywiscie.

Na przykladzie innowacji, jaka jest edukacyjna wartos¢ dodana (EWD), mozna pokazac, ze kolej-
ne parametry opisujace szkole czy system edukacji moga by¢ inspiracja do innowacji dydaktycznych
— o ile sa umiejetnie interpretowane i wykorzystywane przez wszystkich interesariuszy o$wiaty.

, czyli nowa eduka-

Innowacje i parametryzacja
w oswiacie

W rozporzadzeniu Ministra Edukacji Naro-
dowej 1 Sportu' czytamy:

§ 1. Innowacjg pedagogiczng, zwang dalej ,,inno-
wacjq”, prowadzong w publicznych szkolach i placow-
kach, zwanych dalej ,,szkolami”, sq nowatorskie roz-
wigzania programowe, organizacyjne lub metodyczne,
majqce na celu poprawe jakosci pracy szkoly.

W zmianach wprowadzanych do polskiej edu-
kacji w ostatnich latach innowacje organizacyjne
maja swoj duzy udzial. Nowa polska edukacja to
takze nowy model zarzadzania oSwiata — na kaz-
dym szczeblu (od MEN przez organy prowadzace
i KO po pojedyncza szkole, a nawet klase).

Zmieniajacy niezwykle szeroko i gleboko pol-
ska edukacje Program Operacyjny Kapital Ludz-
ki, Priorytet III ,Wysoka jakos$¢ systemu eduka-

Nie ma nic cigzszego do wykonania,

nic o bardziej watpliwym powodzeniu,

nic lrudniejszego do ogarnigcia

niz zainicjowanie nowego porzqdku rzeczy.

Niccolo Machiavelli

¢ji” to miedzy innymi trzy projekty dotyczace
réznych aspektéw zarzadzania w edukagji:

1. Nadzor pedagogiczny i ewaluacja

Projekt systemowy ,Program wzmocnienia
efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego
1 oceny jakosci pracy szkoly” (obecnie — etap 1II)
realizowany jest przez Osrodek Rozwoju Eduka-
cji w partnerstwie z Uniwersytetem Jagiellonskim
1 grupa badawczg Era Ewaluacji.

Jego gléwnym celem jest wspomaganie wdra-
zania nowego modelu nadzoru pedagogicznego
w polskiej o§wiacie, ktéry to model rozgranicza
trzy formy, w jakich jest sprawowany nadzor pe-
dagogiczny: ewaluacje dzialalnosci edukacyjnej
szkol 1 placowek, kontrole przestrzegania pra-
wa oraz wspomaganie pracy szkol 1 placowek
oraz nauczycieli w zakresie ich dziatalnosci dy-
daktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz
innej.

' Z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dzialalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne

szkoly i placéwki (Dz. U. z 2002 r. Nr 56, poz. 506).
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Czy parametryzacja sprzyja innowacyjnosci nauczania — z doswiadczert EWD

2. Zarzadzanie o$wiata i oSwiatowe wskazniki
odniesienia

Projekt systemowy ,Doskonalenie strategii za-
rzadzania o$wiata na poziomie regionalnym ilokal-
nym”, realizowany przez O$rodek Rozwoju Eduka-
¢ji w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim,
ma na celu wzmocnienie strategicznej roli jednostek
samorzadu terytorialnego na obszarze zarzadzania
i finansowania oSwiaty, a w szczegdlnosci: opraco-
wanie nowych modeli i narzedzi planowania, zarza-
dzania, monitorowania i finansowania szkét i placo-
wek oSwiatowych, wsréd ktérych znaczaca jest rola
oswiatowych wskaznikéw odniesienia.

3. Egzaminy zewnetrzne i EWD

W Centralnej Komisji Egzaminacyjnej reali-
zowane jest Dzialanie 3.2 ,Rozwdj systemu eg-
zaminéw zewnetrznych”, ktére obejmuje takze
projekt ,Badania dotyczace rozwoju metodologii
szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci doda-
nej (EWD)”. Celem gtéwnym projektu jest rozwi-
janie metod wykorzystywania wynikéw egzaminéw
zewnetrznych do oceny efektywnosci nauczania.

Wszystkie powyzsze projekty wiaza si¢ z tym, co
mozna nazwac parametryzacja — opisaniem obiektu
przez wskazniki iloSciowe (liczby) 1 jakoSciowe (tek-
sty). W naszym przypadku ,,obiektem” jest szkota
(od pojedynczej placowki po system edukacji).

Rozwéj systemu egza-
minéw zewnetrznych,

Wyniki (surowe) egzaminéw ze-
wnetrznych

Projekt

Parametry

Program wzmocnienia
efektywnosci  systemu
nadzoru pedagogicz-
nego 1 oceny jakosci
pracy szkoly.

Stopien spelnienia wymagan (19),
stawianych przez panstwo w czte-
rech obszarach:

e efekty,

* procesy,

¢ Srodowisko,

e zrzadzanie.

(Kazde wymaganie na poziomie A,
B, C, D, E, opisane bezposrednio
i poSrednio w zalaczniku do rozpo-
rzadzenia MEN).

Doskonalenie strategii
zarzadzania o§wiatg na
poziomie regionalnym
i lokalnym.

Oswiatowe wskazniki odniesienia
(21)* w trzech obszarach:

* uczniowie,

¢ kadra,

¢ finanse

oraz ew. wskazniki lokalne.

W tym Edukacyjna warto$¢ dodana
e badania  dotyczace | - dla gimnazjéw
rozwoju metodologii *jednoroczne
szacowania wskazni- *trzyletnie

— dla szkél ponadgimnazjalnych
* dla licebw
*dla technikéw

ka EWD

Opracowanie wlasne

Roézne i réznie pozyskiwane parametry maja stu-
zy¢ réznym celom polaczonym wspélnym mianow-
nikiem, jakim jest poprawa jakosci pracy szkoly.

Swoje decyzje opieraj na wiarygodnych danych —
zaleca w swoim modelu TQM (Total Quality Ma-
nagement) Juran®.

Wydaje si¢, ze przybywanie danych opisuja-
cych szkole powinno zostac przyjete pozytywnie,
wszak: Chociaz kuszqce jest poszukiwanie prostych
odpowiedz dla skomplikowanych problemdw i ignoro-
wanie obszardw niepewnosct, wigksza wiedza zazwyczaj
prowadzi do lepszych decyzji niz mniejsza wiedza, nawet
Jezeli ,,mniejsza” oznacza jasniejsza i bardziej okreslo-
na. Pewnosc i klarownosc czgsto pojawiajq sig koszlem
ignorowania podstawowych faktow®.

To rodzi pytania — jakimi jeszcze parametrami
(wskaznikami) opisywana jest praca szkoly — za-
réwno pojedynczej, jak 1 systemu o§wiaty: lokal-
nego czy globalnego?® Czy jest tych parametréow
za malo, czy za duzo? Ktére z danych i w jaki
spos6b pomagaja — moga poméc — podejmowac
decyzje niezbedne w zarzadzaniu oSwiata? Czy
potrafimy z nich umiejetnie korzystac?

Tymczasem trudno nie zauwazy¢, ze spolecznej
percepcji tej zmiany w oSwiacie towarzyszy inne
pytanie — czy sa powody do niepokoju, ze parame-
tryzacja zagraza innowacyjnosc szkoly? A jesli nie
zagraza, to czy pomaga? Co robi¢, zeby parame-
tryzacja (sama w sobie bedaca innowacja) sprzyjala
innowacyjnosci nauczania/uczenia si¢ (ksztalcenia)?

Prébe odszukania odpowiedzi na te wazne py-
tania w tym miejscu z koniecznosci zawezimy do
przykladu jednego parametru, jakim jest EWD.

? Herczynski J. [red.] Przygotowanie informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych. Propozycje dla jednostek samorzqdu terytorialnego,

ORE 2011, s. 871 103.

* Dla przypomnienia — dwa pozostale filary tego modelu to: mysl systemowo oraz dbaj o ciagle doskonalenie.
* Davenport T.H., Prusak L. Working Knowledge, Boston, Harvard Business School Press, 1998, s. 9 [cyt. za:] Fazlagi¢ A. Wiedza

ukryta (Tacit Knowledge) [w:] Problemy Jakosci, wrzesiefi 2003.

® Zagadnienie ,wskaznikéw jakosci pracy szkoly” jest niezwykle rozlegte i ciggle dyskutowane. Wigcej na ten temat m.in. [w:]
Autoewaluacja pracy szkoly, ORE 2009. Np. wg Bruggena to 1. wyniki, osiagnigcia (testy, egzaminy), 2. EWD, 3. umiejetnosci,
postawy, kompetencje, 4. satysfakcja jako osiagniecie, 5. frekwencja i uczestnictwo, 6. losy absolwentéw.
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Od efektow ksztatcenia przez
egzaminy zewnetrzne do EWD

Reformy polskiej edukacji wpisujg si¢ w ogo6l-
noswiatowe trendy zmian w oSwiacie®, z ktorych
najwazniejsze to:

* rosnace zainteresowanie spoleczenstw, a co za
tym idzie wladz panstwowych, tzw. rozliczal-
noscig (accountability) oswiaty;

* rosnace znaczenie wynikéw badan dotycza-
cych learning outcomes — efektéw uczenia si¢’
jako miary jakoSci pracy szkoly/systemu o$wia-
ty (W najrozmaitszej postaci — testow, egzami-
noéw zewnetrznych, poréwnawczych badan
mi¢dzynarodowych).

Coraz szersza jest paleta narzedzi polityki
oSwiatowej (na kazdym szczeblu), co zawdzigcza-
my rozwojowi technologii 1 poszerzonym prak-
tycznym mozliwoSciom statystyki. To technologia
1 statystyka stanowia podstawe tworzenia w licz-
nych krajach systeméw egzaminéw zewnetrznych
— rozbudowanego narzedzia zbierania (na wiel-
ka skal¢) danych, pozwalajacych oceniaé efekty
uczenia si¢ czy to poprzez wyniki surowe tych
egzaminéw, czy przez bardziej zaawansowane
narzedzia, do ktérych nalezy edukacyjna wartos¢
dodana. Bo EWD to idea rozwijana w wielu pan-
stwach®.

I tak np. L. Saunders’, relacjonujac stan
percepcji wartosci dodanej w Wielkiej Brytanii
w roku 2000, pisze: Wartos¢ dodana to glowna cecha
charakterystyczna krajobrazu edukacyjnego. Kulmina-
cja debaty: jak mierzyc osiggnigcia uczniow (learning
outcomes) w sposob rzucajgcy swiatlo © na postep, © na
poziom wynikow/osiggniec (standards).

Akademicka debata' nad szkolng skutecznosciq (ef-
fectiveness) i sposobami jej mierzenia integralnie jest
powigzana z politycznymi dzialaniami na rzecz jakosci
edukacyi. 10 powoduje wszechstronne zainteresowanie
wartosciq dodang — od politykdw po dyrektorow szkt,
od badaczy akademickich po wladze. W konsekwencji
wywoluje polrzebe cigglej dyskusji nie tylko na temat
zagadnien technicznych, ale takze vdzinych oczekiwan

Ewa Kedracka

1 wymagan czy zqdan roznych interesariuszy © uzytkow-
nikow: na temat psychologii i socjologii liczb.

A takie s3 zalozenia prac prowadzonych nad
EWD w Polsce (jako fragmentu prac nad syste-
mem egzaminow zewnetrznych):

W polskim szkolnictwie od 2002 roku funk-
cjonuje system egzaminéw zewne¢trznych — po-
tencjalnie potezne narzedzie polityki oS§wiato-
wej. Jednak pelne wykorzystanie tego narzedzia
wymaga — poza doskonaleniem metod pomiaru
osiagnie¢ szkolnych — bardziej ztozonych i bar-
dziej adekwatnych sposobéw przetwarzania
1 wykorzystywania danych egzaminacyjnych. Je-
zeli chcemy wynikéw egzaminéw zewnetrznych
uzywac jako miary efektywnoS$ci nauczania, to
musimy kontrolowaé wplyw czynnikoéw nie-
zaleznych od szkoly a wplywajacych na wyniki
egzaminéw. Odpowiednim narzedziem do tego
celu jest metoda edukacyjnej wartosci dodane;.
Metoda ta to instrument polityki oSwiatowej
pozwalajacy lepiej wykorzysta¢ dane egzamina-
cyjne do ewaluacji nauczania. Wskazniki EWD
moga sluzy¢ zaré6wno bezposrednio szkole do
autoewaluacji i tworzenia planéw rozwojowych,
jak 1 do ewaluacji zewngtrznej, dokonywanej
przez wizytatora''.

EWD jako innowacja

Prawdopodobnie po raz pierwszy pojecie edukacyj-
nej wartosct dodanej pojawito si¢ w polowie lat 70.
jako krytyczna kontynuacja idei rozliczalnosci szkot
(school accountability). Z perspekiywy czasu niektorzy
badacze wwazajq pojecie edukacyjnej wartosci dodanej
za najwazniejsze narzedzie analityczne, jakie w na-
ukach pedagogicznych pojawilo si¢ w ostatnich 20
latach'.

Powt6érzmy — EWD to innowacja ogélnoswia-
towa. Ale z cala moca podkreslmy — dzigki pracom
Zespolu ds. EWD" mamy intensywnie rozwijany
i wdrazany polski model, ktory jest z zaintereso-
waniem 1 uznaniem obserwowany na $wiecie.

¢ Patrz publikacje ITEP UNESCO, dost¢pne pod adresem http:/www.unesco.org/iiep/eng/publications/pubs.htm

7 Efekty ksztalcenia — dawniej ,,osiggnigcia ucznidw”, Meritum nr 3/2010.

 Tlustruje to raport OECD Measuring Improvements in Learning Outcomes: Best Practices to Assess the Value-Added of Schools, OECD
2008 (hitp:/fwww.oecd.org/document/54/0,3746,en_2649_39263231_41701046_1_1_1_1,00.himl).

¢ Saunders L. Understanding school’s use of ‘value added’ data: the psychology and sociology of numbers, Research Papers in Education

nr 15(3)/2000, s. 241-258.
!9 Przyznajmy, ze u nas malo slyszalna, niestety.
' http://ewd.edu.pl/informacja-o-projekcie/

2 Dolata R. [za:] Schagen 1., Hutchinson D. Adding value in educational research — the marriage of data and analitical power; British

Educational Research Journal nr 5(29)/2003.
1 www.ewd.edu.pl
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Czy parametryzacja sprzyja innowacyjnosci nauczania — z doswiadczert EWD

Prace w projekcie biegng dwoma nurtami:

1. jak liczy¢ EWD - to konceptualizacja modelu
statystycznego odpowiedniego do zbierania
wladciwych danych we wlasciwej formie,

2. jak powinni (czy moga) uzywaé EWD wlasci-
wie rozni interesariusze edukacji: decydenci
oSwiatowi, dyrektorzy, nauczyciele, dzieci/mlo-
dziez — uczacy sie¢, rodzice, spoleczenstwo. To
szukanie odpowiedzi na takie m.in. pytania:
Jak sprawdza si¢ EWD jako narzedzie polityki
oswiatowej? Co robia dyrektorzy i nauczyciele,
gdy analizy docieraja do szkél? Czy EWD jest
potrzebne spoleczenstwu?

Docelowo EWD powinno

* wspiera¢ wzgledna skutecznos$¢ réznych szkoét
1 wladz,

* dostarcza¢ wsparcia diagnostycznego szkolom
1 zarzadzajacym lokalnie oSwiata.

Projekt jest w trakcie realizacji, ale jego
efekty juz pozwalaja na wysnucie wniosku, ze
umiejetnie wykorzystywane EWD moze si¢ stac
zrodlem bogatej wiedzy o pracy szkoly. Jednak
kazda nowa informacja o jakosci nauczania ma szan-
s¢ wplywac na procesy decyzyjne, gdy jest wlasciwie
rozumiana'®. Tak jest i w tym przypadku — EWD
jako innowacja wymaga niebagatelnej wiedzy
1 podjecia trudu zrozumienia, jak z tej wiedzy
mozna korzysta¢. Niemniej dysponujemy juz
dos¢ bogatymi 1 zachecajacymi doSwiadcze-
niami dowodzacymi zwiagzku EWD 1 innowacji
w szkole.

EWD jako stymulator innowac;ji
w szkole

Jak podkresla w swoich publikacjach i pre-
zentacjach dr Ewa Stozek, analiza wynikéw eg-
zaminacyjnych z wykorzystaniem EWD potrzeb-
na jest i do eksploracji zgromadzonych danych,
i do diagnozy stanu, i do identyfikacji obszaréw
do zmiany 1 oceny skuteczno$ci podejmowa-
nych dzialan. EWD moze wi¢c innowacje¢ (jako
zmian¢ owocujacg poprawa jakosci dzialania)
wskazywac, pomoéc przeprowadzié¢ i ocenié jej
skutecznos¢.

4 Dolata R.
15
néw zewnetrznych).

' http://ewd.edu.pl/kalkulator-ewd-plus/
7 http://gimnazjum.ewd.edu.pl/

'8 http://matura.ewd.edu.pl/

Czym dysponujemy w tej chwili?!
Dla gimnazjow:

* EWD jednoroczne dla przedmiotéw huma-
nistycznych 1 matematyczno-przyrodniczych
(od 2006 roku) i mozliwo$¢ analiz dla dowol-
nej grupy uczniéw (powyzej 10) za pomoca
Kalkulatora EWD Plus'6,

* EWD trzyletnie'” za lata
2006-2008
2007-2009
2008-2010
2009-2011
z mozliwoscig latwego poréwnywania (szkoét

i rocznikow).

Dla szkét ponadgimnazjalnych (maturalnych)
— oddzielnie lice6w i technikow'®:
* dwuletnie EWD

— wskazniki humanistyczne, powstate na pod-
stawie zdawanych w danej szkole egzami-
néw maturalnych z jezyka polskiego i in-
nych przedmiotéw humanistycznych,

— wskazniki matematyczno-przyrodnicze, po-
wstale na podstawie zdawanych w danej
szkole egzaminéw maturalnych z matema-
tyki i innych przedmiotéw z tego obszaru,

— wskazniki egzaminacyjne uwzgledniajace tyl-
ko wyniki matury z matematyki EWD mozna
wykorzysta¢ w ewaluacji zewnetrznej'.

Tabela 1. Przyklady zastosowania wskaznikow
EWD w obszarach wymagan

Obszar wyma- | Przyklady zastosowania
gan wskaznikéow EWD

Efekty — trzyletnie wskazniki EWD,
— jednoroczne wskazniki EWD,
— dynamika wskaznikéw EWD.

Procesy — wskazniki EWD wedlug potencjatu,

— wskazniki EWD wedlug klas,

— wskazniki EWD wedlug innych niz klasy
grup uczniowskich,

— wskazniki EWD dla zespoléw nauczy-
cielskich.

Srodowisko — wskazniki EWD wedlug szkét podsta-
wowych, ktérych absolwenci uczyli si¢
w analizowanym gimnazjum.

Zarzadanie — wykorzystanie metody EWD do ziden-
tyfikowania obszaréw do zmiany i do
planowania badania ewaluacyjnego,

— wykorzystanie wskaznikéw EWD do
weryfikacji skutecznosci wprowadzonych

dziatan.

W tej chwili — bo dorobek Zespotu ds. EWD powigksza si¢ systematycznie (takze w reakcji na liczne zmiany systemu egzami-

19 Stozek E. EWD w r¢ku dyrektora szkoly, Dyrektor Szkoty nr 12(192)/2009.
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EWD mozna wykorzysta¢c w ewaluacji we-
wnetrzne;.

I tak na przyklad szkola z ujemnym EWD
1 wynikami ponizej przeci¢tnych dowiaduje sig,
ze musi si¢ zmieni¢ (a wiec siegnaé po innowa-
cje). Szkota sukcesu moze stac si¢ dobrym przy-
kladem, jakie zmiany (innowacje) trzeba wpro-
wadzi¢ w innych szkolach...

Kalkulator EWD Plus umozliwia sprawne do-
konanie rozmaitych analiz na konkretnych da-
nych zebranych w szkole, dzi¢ki czemu moze od-
powiedzie¢ rzeczowo na cale spektrum waznych
dla podjecia innowagcji pytan, np.:

* Dlaczego nauczanie w zakresie przedmiotow
matematyczno-przyrodniczych jest efektyw-
niejsze niz humanistycznych (albo odwrot-
nie)?

* Jakie wyniki szkota osiaga w kolejnych latach?
Czy wyniki sa stabilne? Z jaka efektywnoscia
uczy?

* Jacy uczniowie przychodza do szkoly i co
mozna powiedzie¢ o przydzielaniu uczniéw
do klas? Czy klasy maja wyréwnany poziom
na wejsciu? Czy tworzy si¢ wyselekcjonowane
klasy?

* (Czy sytuacja w szkole zmienia si¢ z roku na
rok?

* Jak pracuja nauczyciele, zespoly nauczyciel-
skie? Czy réwnie dobrze w r6znych klasach?
Z uczniami o réznym potencjale?

* Czy nauczyciel pracuje z klasami o podobnym
potencjale na wejsciu?

* (Czy szkola wyréwnuje szanse edukacyjne za
pomoca zaje¢ wyréownawczych, konkursow,
kol zainteresowan?

* (Czy chlopcy i dziewczeta maja w szkole rowne
szanse edukacyjne?

* (Czy szkola podstawowa ma wplyw na losy
uczniéw w gimnazjum?

* (Czy konieczno$¢ dojazdu do szkoty wptywa na
efektywnos¢ nauczania?

* Czy wszyscy nauczyciele jednakowo stawiajg
wymagania?

* Czy wymagania sa stawiane adekwatnie do
mozliwosci uczniow?

* Jak pracuja faktycznie klasy wyselekcjonowa-
ne w szkole?

e Jakie sa losy uczniow stabych w klasach wy-
réwnawczych?

Bez watpienia analizy wewnatrzszkolne z wy-
korzystaniem EWD pomagaja szkole otworzy¢ si¢
na (rzeczywiste) innowacje! Ale nie zapominajmy
o warunku sine qua non — wykorzystanie EWD do
analiz wewnatrzszkolnych wymaga

Ewa Kedracka

*  wiedzy,

* kreatywnosci — myslenia inaczej,

* innowacyjnosci — zdolnosci do stosowania no-
wych rozwigzan,

* odwagi, otwartoSci na zmiany i umiejetnosci
zarzgdzania nimi.

To pozytywne spojrzenie na EWD pokaza-

li uczestnicy Szkoly EWD (w 2006 1 2008 roku),

ktorzy tak widzieli szanse stojace przed EWD:

* obiektywna interpretacja wynikow egzami-
now,

* docenianie pracy nauczycieli pracujacych
w trudnych warunkach, w malych wiejskich
szkotach, w srodowiskach zagrozonych pato-
logia,

* rzetelne pokazanie przyrostu wiedzy uczniéw,

* czytelniejsza, bardziej obiektywna ocena pra-
cy szkoly,

* sprawiedliwa i obiektywna ocena pracy na-
uczycieli,

* mozliwo$¢ analizy efektéw nauczania dla po-
szczegblnych grup uczniowskich,

* krok ku ujednoliceniu sytemu oceny pracy
wszystkich szkol,

* szansa na skonczenie z nieuprawnionym po-
rownywaniem szkot,

* pomoc przy ocenie pracy nauczycieli jako ze-
spolu,

* ulatwienie podjecia dziatan naprawczych,

* poprzedzenie trybu legislacyjnego badaniami
naukowymi.

EWD zagrozeniem dla
innowacyjnosci?

Ale w tym samym badaniu uczestnicy Szkoty

EWD zasygnalizowali takie zagrozenia:

* zbyt duzo obliczen, tatwos¢ popelnienia po-
mytki,

e czasochtonnosé,

* zwigkszenie zakresu pracy dyrektora,

* niestabilno$§¢ egzaminu gimnazjalnego pod
wzgledem trudnosci i tematyki,

* nieuwzglednianie innych czynnikéw wplywa-
jacych na EWD (np. liczebnos¢ uczniéw w kla-
sie, liczba uczniéw z opiniami poradni peda-
gogiczno-psychologicznych),

* brak umiejetnosci interpretacii
przez organy nadzorujace,

* nieczuto§¢ EWD na szybkie zmiany spoleczne
w rejonie dzialania szkoty,

* poréwnywanie pracy poszczeg6lnych nauczy-
cieli, etykietowanie nauczycieli, niezdrowa ry-
walizacja,

* niepokoj, jak EWD bedzie wykorzystywane,

wynikéw
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Czy parametryzacja sprzyja innowacyjnosci nauczania — z doswiadczert EWD

* trudnos$¢ w przekazaniu informacji niespecja-
listom,

* uproszczenia w interpretacji,

* dodatkowe ,papiery”; ,oby EWD nie byla ko-
lejnym niewykorzystanym biurokratycznym
dziataniem”,

* nie mozna oblicza¢ EWD dla uczniéw I 1 II
klasy (co przydaloby si¢ w prognozowaniu),

* szkoda, ze EWD dotyczy uczniéw, ktoérych juz
nie ma w szkole,

*  EWD nie uwzglednia korepetycji,

* egzaminy na poszczegélnych szczeblach nie
do konca sg poréwnywalne,

* EWD nie uwzglednia specyfiki $rodowiska
i warunkoéw pracy szkoty,

* uzaleznienie obliczania EWD od instytucji ze-
wnetrznych i danych od nich pochodzacych,

* brak pewnosci, ze podany wskaznik jest uczci-
wie policzony,

* opoér Srodowiska przed podaniem prawdzi-
wych wynikow,

* rodzice nie rozumieja EWD,

* duzy margines bledu,

* nauczanie ,pod testy”.

Nie bylo to zaskoczeniem dla Zespolu ds.
EWD — w opisie projektu czytamy: Wprowadzanie
EWD jako miary efektywnosci nauczania moze wply-
wac na procesy roznicowania sig systemu oswiaty i po-
ziom nierdwnosci spolecznych w oswiacie. EWD moze
rowniez wplywac na takie zjawiska, jak nauczanie ,,pod
lesly” czy oszustwa egzaminacyjne. Nalezy wigc moni-
torowac wprowadzanie metody EWD, sledzqc zmiany
w obszarze potencjalnych skutkow. Warto rowniez ba-
dac opinie i stopien akceplacji metody EWD.

Nazwane kilka lat temu zagrozenia niestety
uciele$niaja si¢ obecnie w praktyce edukacyjnej,
cho¢ warto byloby rozrézni¢, na ile krytyka EWD
dotyczy koncepgji, a na ile realizacji tych koncepcj.

A jednak EWD bywa postrzegane jako zagro-
zenie dla innowacji w szkole. Taka (niezastuzona)
opinia ma szerszy kontekst.

7 zalem mozna stwierdzié, ze zarzadzanie
przez dane w polskiej edukacji napotyka na silny
op6r — mimo bogactwa projektéw, mimo ogrom-
nego dorobku Polskiego Towarzystwa Diagno-

styki Edukacyjnej (zawartego w publikacjach
z 17 konferencji).

Cho¢ system egzaminéw zewnetrznych wpro-
wadzany jest w Polsce od ponad dekady, ciagle
budzi ogromne emocje®. Do$¢ powszechne jest
podwazanie sensu systemu egzaminéw zewnetrz-
nych?'. W konsekwencji kwestionowana jest uzy-
tecznos¢ EWD.

Dlaczego wydaje si¢, ze tak dobrze pasuje do
sytuacji ironiczna uwaga Liz Clarke z podreczni-
ka ,Zarzadzanie zmiana”: Zmiana jest tym, co gora
prost, zeby srodek zrobit dotow:?

W tej samej publikacji mozna znalez¢ liste
czynnikow wywolujacych opér przez zmianami,
a wéréd nich:

* obawy przed nieznanym,

* niejasno okreslone cele zmiany,

* niejasno okreslone oczekiwania,

* brak postrzeganych korzysci,

* niech¢¢ do rezygnacji z dotychczasowych
przywilejow (zagrozenia statusu),

* poczucie zagrozenia poczucia wlasnej warto-
Sci, strach — obawa przed porazka, przed kom-
promitacja,

* Swiadomo$¢ stabych stron proponowanych
zmian,

* poczucie braku kontroli nad sytuacja, zagro-
zenia ukladu wiadzy,

* obawy przed nadmiernym wysitkiem,

* negatywne doSwiadczenia z przesziosci albo
nieche¢ do rozstania si¢ z przeszloscia, wresz-
cie — last but not least,

* niski poziom zaufania spotecznego.

Gdyby wszyscy chcieli zrozumie¢ wszystko,
to nikt by nic nie zrozumial. Ufam lekarzowi, ze
wie, jak mnie leczy¢, 1 nie staram si¢ zrozumiec,
dlaczego, bo to by wymagalo lat studiéw. Ufam
adwokatowi... Ufam pilotowi... On ufa mecha-
nikom, ze wiedza, jak przygotowa¢ samolot, oni
ufaja producentom... Inaczej méwiac, cywilizacja
to fancuch zaufania®.

Tymczasem badania ,Diagnoza spoteczna”
wykazuja w kolejnych latach, ze zaufanie spolecz-
ne jest w Polsce wyjatkowo niskie.

? T ciagle aktualne pozostaja pytania postawione chocby w takich publikacjach: Wywiad z dr. R. Dolata, Meritum nr 3/4 2006
(http://meritum.mscdn.pl/meritum/moduly/egzempl/3/3_25_abc.pdf), Szaleniec H. Refleksje na temat rozwoju systemu egzaminacyj-
nego, XIII Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej ,,Uczenie si¢ i egzamin w oczach uczniéw”, L.omza, 5-7.10.2007 (http://www.
oke.krakow.pl/inf/filedata/files/14.H.Szaleniec_refleksje%20na%20temat%20rozwoju.pdf).

# Na przyklad http://www.edunews.pl/narzedzia-i-projekty/narzedzia-edukacyjne/1752-system-testocentryczny-czyli-jak-urosnac-

od-mierzenia
2 Zakowski J. Tydzien dzikosci, Gazeta Wyborcza, 22.06.2008.
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I wdrazanie EWD to tez pokazuje — potrzebni
sa specjaliSci, do ktérych mamy zaufanie: specja-
lisci od testowania wiedzy 1 umiejetnosci, specja-
lisci od modelu EWD, wyznaczania EWD, spe-
cjalisci od wykorzystania EWD do doskonalenia
pracy szkoly...?

Co dalej?

Podsumowujac te krotkie a zapewne emocjo-
nalne rozwazania, wré¢my do modelu TQM Ju-
rana — wszak jakos$¢ pracy szkoly jest celem nad-
rzednym wszelkich zmian.

Poza zarzadzaniem danymi wymaga on my-
Slenia systemowego (zrozum calosc, do kidrej nalezy
cz¢$¢) oraz ciaglego doskonalenia.

Powoli przebija si¢ na Swiecie (na wzér medy-
cyny) koncepcja edukacji opartej na dowodach
(evidence-based education®*).

Badania wchodzg do szkoly... Badania ilo-
Sciowe 1 jakoSciowe, triangulacja... Coraz wiecej
danych — tekstow i liczb... Musza znalez¢ swoje
miejsce w calosci dziatania systemu edukacji. Mu-
sza im towarzyszy¢ ustawiczne doskonalenie si¢
ludzi i organizacji.

Ewa Kedracka

My, ludzie z fantazja, kreatywni, nie lubimy te-
stow, tak jak nie lubimy procedur. A tu zycie upo-
mina si¢ o krztyne pokory i dyscypliny!? Madry,
kreatywny nauczyciel i do testow na egzaminach
zewnetrznych przygotuje, 1 nauczy - stworzy
szans¢ uczniom na nauczenie si¢ tego, co bedzie
im potrzebne w zyciu: jako ludziom, obywatelom
1 pracownikom. Madry i kreatywny nauczyciel...
Tymczasem tak malo dyskutujemy o ksztalceniu
i doskonaleniu zawodowym nauczycieli w Polsce.

Czy parametryzacja zabija innowacyjnosc?
Bez badan - nie wiadomo.

Ale wydaje sig¢, ze to nie parametryzacja zabija
innowacyjnos¢, ale brak zrozumienia, po co i ja-
kimi wskaznikami opisujemy szkote.

Proces zmian w polskiej edukacji trwa. Owoce
zawiazuja si¢. Oby wystarczylo wszystkim cierpli-
wosci w oczekiwaniu, az dojrzeja!

Autorka jest nauczycielem konsultantem w OSrod-
ku Edukacji Informatycznej i Zastosowan Kompu-
teréw w Warszawie

Dydaktyka transmisyjna ze swoim wymuszeniem zachowan 1 wypowiedzi
zgodnych z konspektem, gdy nauczyciela cieszy tylko to, co przez niego
oczekiwane (...) generuje podeymowang gre ,,Zgadnij, co nauczyciel
ma na mysli”. Konstruktywizm odwraca te sytuacje, wymagajgc od
nauczyciela cigglej postawy badawczej.

Dorota Klus-Stanska, ,,Dydaktyka wobec chaosu pojec i zdarzen”

% Czy przygotowywani Szkolni Organizatorzy Rozwoju Edukacji udzwigna takie zadania?

2 Best evidence encyclopedia (http://www.bestevidence.org/better).

% W zgodnej opinii ekspertéw kapitan Wrona uratowal samolot, bo stosowal si¢ scisle do procedur...
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