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Istota, zakres 1 skutki wypalenia
zawodowego nauczycieli

Zjawisko wypalenia zawodowego nauczycieli,
ktérego jednym z czynnikéw staje si¢ mobbing
wobec nich w szkole, jest niezwykle aktualne,
gdyz dotyczy w swoich negatywnych skutkach
takze ich wychowankéw, uczniéw. Nie jest zatem
bez znaczenia to, w jakiej kondycji psychoducho-
wej znajduje si¢ nauczyciel, kiedy wchodzi w re-
lacje z innymi, tak w Srodowisku szkolnym, jak
1 pozaszkolnym, w tym w §rodowisku rodzinnym.
Od poziomu jego sprawnosci radzenia sobie ze
stresem, wigkszymi lub mniejszymi problema-
mi w relacjach miedzyludzkich czgsto zalezy nie
tylko mozliwos¢, ale i sens realizowanych zadan
zawodowych 1 autoedukacyjnych. Dotyczy to
nauczycieli wszystkich typéw szkél ogélnodo-
stepnych, publicznych i niepublicznych. W tych
ostatnich bywa najgorzej, ale ze wzgledu na brak
zainteresowania nadzoru pedagogicznego ru-
chem kadrowym w tych placowkach nikt nie jest
w stanie ustali¢, z jakiego powodu zjawisko wypa-
lenia zawodowego przybiera w nich patologiczne
wymiary (np. w ciagu roku wielokrotnie zmienia
si¢ w klasie nauczyciel jednego przedmiotu).

Coraz czgSciej otrzymuje od nauczycieli kore-
spondencje, z ktérej wynika, ze sa ofiarami mob-
bingu w szkole. Tres¢ listow jest porazajaca, gdyz
wskazuje na to, ze niektére sSrodowiska oswiatowe
zaprzeczaja swoim fundamentalnym funkcjom,
skoro osoby powolane do wychowywania i ksztal-
cenia innych przyczyniaja si¢ do utraty godnosci
wspolpracownikéw. Ofiary wypalania zawodowe-
go, chociaz nie zawsze daja si¢ do konca zniszczyc¢
swoim opresorom, pisza o sobie:

1) Pracuje w oswiacie juz 6 lat. Niestely ze wzgle-
du na umowg, na jakq zostatem zatrudniony (4 godzi-
ny na zaslgpstwo) poznalem funkcjonowanie niejednej
szkoly ma kazdym etapie nauczania. Obecnie pracuje

w szkole ponadgimnazjalnej. Mobbing dotkngl mnie
w kazdej placowee, ale w obecnej jest juz nie do wy-
lrzymania. Jestem osobq kreatywng i odnoszqcg sukcesy
w pracy z mlodziezq. Boli to moich ,kolegow” z pracy.
Im generalnie latwo si¢ przeciwstawiam i przechodzq
Wlko do obgadywania wigc pomawiania mojej osoby za
plecami. Widzqe, ze nie chee sig podporzqdkowac cho-
rym ukladom, zaczgli wspolpracowac z dyrektorem szko-
by, a ten ma juz na mnie vozne ,haki” (nie zaliczy stazu,
nie przedtuzy wmowy, napisze niewlasciwg opinig), to-
tez poddatem sig presji przelozonego. Niestety z dnia na
dzien jest coraz gorzej. Mimo sukcesow w pracy dosta-
tem wymowienie (nieprzediuzenie umowy). Sprawg chee
skierowac na droge prawng.

2) Zjawisko mobbingu jest powszechne, a dana
0soba jest zagubiona i tak naprawdg nie wie, do kogo
sig zwrdcic. Jestem wlasnie w takiej sytuacji. Mam kon-
struktywny charakter i nie boje si¢ wypowiadac, kiedy
widzg w pracy bledy oraz nie zgadzam sig na posunig-
cia, ktore sq bledne lub bzdurne. Z tego powodu ponoszg
konsekwencje braku godzin, chociaz mam wykszalce-
nie w 5 kierunkach (Scisly kierunek studiow). Robig ze
mnie osobg konfliktowq, a ostatnio w ciggu 5 dni po
ponad 20-letniej pracy olrzymalam wpomnienie i naga-
ng. Co z lego, ze uczniowie Wwazajg mnie 26 UCZCIWeEZO
czlowieka oraz nauczyciela najlepiej tlumaczqeego lek-
cje w szkole. Im mam wigkszy autorytet, lym gorzej dla
mnie. Co robic w lakiej sytuacji? Nauczyciele w pracy
sig bojq 1 nikl nie potwierdzi, ze jestem krzywdzona lub
ze sam jest krzywdzony. 1o odbija sig na pracy szkoly,
mojej oraz uczniow. Gdzie szukac pomocy?

3) Na mobbing po prostu jest przyzwolenie wiladz
admanistracyi rzqdowej © samorzgdowej, od gory poczy-
najqc. Dyrektorzy, na polecenie zwierzchnosci (kiedys to
sig nazywalo prawo telefoniczno-powielaczowe!), majq
czgsto wymusic na nauczycielach na granicy prawa lub
poza mim rozne dzialania 1 zachowania. W tym celu
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majq przyzwolenie na przykladowe . gnojenie” tych,
ktorzy chocby potencjalnie mogliby si¢ temu sprzeciwic.
Poza tym centralistyczno-nakazowe metody kierowania
oswialg nasilajgce si¢ w ostainim 10-leciu wyzwalajg
zapotrzebowanie na dyrektoréw, kiorzy cheg 1, czesto
z entuzjazmem, potrafig takimi metodami rzqdzic. Je-
stem Swiadkiem wielokrotnego umarzania spraw przez
prokurature @ niedopuszczania ich do rozpatrzenia
przez sqd — lokalne uklady kolesiowskie. Administra-
cja samorzqdowa chroni chamskich dyrektorow — majq
swietne wyniki w zamordyzmie.

Sytuacji tego typu jest na co dzien w naszych
szkolach tysiace 1 nikt ich nie monitoruje ani nie
analizuje. Najbardziej wrazliwi, sumienni, odda-
ni pracy a zarazem bezbronni i wykonczeni przez
swoich zwierzchnikéw i/lub wspoétdziatajace z nimi
srodowisko nauczyciele albo wpadaja w chorobe
(niestety, s3 to cze¢sto uaktywniajace si¢ w stresie
nowotwory), albo odchodza z pracy w szkole,
albo uciekajg na tzw. emigracje wewnetrzna. Kur-
czacy si¢ rynek miejsc pracy w bezpiecznej jed-
nak pod wzgledem socjalnym o§wiacie publiczne;j
sprawia, ze do mobbingu i opresji wobec niekté-
rych nauczycieli dochodzi czgsciej niz w innych
instytucjach sfery publicznej, samorzadowej czy
panstwowej. Kogo szkofa ,nie zabije”, nie wypali,
tego pono¢ wzmocni, ale... w wielu przypadkach
skutkuje to przenoszeniem przez niektérych na-
uczycieli agresji 1 zemsty na innych, kiedy tylko
maja mozliwos¢ pelnienia w edukacji kierowni-
czej roli.

Czym jest wypalenie zawodowe?

Na przelomie lat 60. 1 70. XX wieku zostaly
opublikowane w USA badania psychologéw nad
syndromem wypalenia zawodowego. Profesor
Alaya M. Pines z Ben-Gurion University School
of Management w Izraelu opisala 6w stan jako
objawiajacy sie najczesciej u oséb pracujacych
z innymi ludZmi, a wigc profesjonalnie zobowia-
zanych do $wiadczenia uslug innym, zgodnie
z okreSlonymi normami i oczekiwaniami. O tym
zjawisku Swiadczy szereg symptomoéw, a miano-
wicie to, ze czlowiek czuje si¢ generalnie Zle oraz
jest zmeczony emocjonalnie, psychicznie i fizycz-
nie. Ma tez poczucie beznadziejnosci, niecheci do
pracy oraz brakuje mu radosci zycia. Wypalenie
nie jest w wigkszosci przypadkéw efektem od-
rebnych zdarzen traumatycznych, ale objawia si¢
jako stan wyczerpania psychicznego, depersona-
lizacji 1 utraty poczucia sensu dzialania. Jest ono
nastepstwem dlugotrwalego procesu wypalania
si¢ osoby, ktéra nie potrafi radzic¢ sobie z sytuacja-
mi stresowymi, z psychofizycznymi trudnosciami

zycia.

Fazy wypalenia zawodowego

Proces wypalenia zawodowego nauczycieli
najczesciej przebiega w nastepujacych fazach:

1. Zafascynowanie praca — nauczyciel prezen-
tuje w tej fazie pracy wysoki poziom idealizmu i nie-
zwykle silnie angazuje si¢ na rzecz szkoly (uczniow
1ich rodzicéw, placéwki, Srodowiska itp.).

2. Stagnacja zawodowa — pojawia si¢, gdy
coraz trudniej jest nauczycielowi realizowac wla-
sne idealy. Na skutek nasilania si¢ stresu zostaja
podejmowane préby pokonania trudnosci, po-
legajace na zwigckszonej mobilizacji organizmu
do przezwyci¢zenia powstalego napigcia nawet
w przypadku niepowodzen. Sprzyja to realizacji
zadan przy umiarkowanym obcigzeniu systemu
regulacji. Kiedy jednak organizm ma mniejsza
odporno$¢ na stres, pojawia si¢ faza krytyczna,
ktéra przejawia si¢ w nieadekwatnych do bodz-
cow reakcjach emocjonalnych, zaburzeniu proce-
sow orientacyjnych oraz zmniejszonej zdolnosci
przewidywania celéw i skutkéw dziatania. Na-
stepuje wowczas zmiana celow dzialania. Poja-
wiajace si¢ oczekiwania czy roszczenia uczniow,
rodzicéw i/lub dyrekgji szkoly, ktére sa sprzeczne
z dotychczasowym kierunkiem wlasnej aktywno-
$ci zawodowej, zaczynaja z wolna denerwowaé
nauczyciela.

3. Frustracja — jest faza reakcji obrony orga-
nizmu przed stresem, ktéra polega na wzmozo-
nym pobudzeniu emocjonalnym, przeciazajacym
system regulacji osobowosci. Najczestsza reakcja
jest tu irytacja, wybuchy zlosci, agresja lub reak-
¢ja obronna (ucieczka, regresja, fantazjowanie,
tlumienie). Jezeli nie doprowadza one do roz-
fadowania silnego napiecia emocjonalnego, to
moga przeksztalci¢ si¢ w stan nerwicy. Wsréd
objawéw 1 nastepstw dlugotrwale przezywanego
stresu wyréznia si¢: a) zmiany fizjologiczne w or-
ganizmie osoby, jak: powigkszenie si¢ nadnerczy,
skurcze 1 tiki twarzy, zaburzenia rytmu i przyspie-
szenie akcji serca, parcie do czestszego oddawa-
nia moczu, wzrost napie¢cia migsni szkieletowych,
nadmierne pocenie si¢, zaburzenia apetytu, bie-
gunki, trudnosci z trawieniem, sucho$¢ w ustach,
bezsennos¢, spadek wagi ciata, béle i klucia
w klatce piersiowej; b) zmiany psychologiczne,
np. trudno$¢ w koncentracji uwagi, zapomina-
nie i pomylki, tendencja do skrajnego oceniania
i przesadnych wypowiedzi, niepokéj ruchowy;
c) zmiany emocjonalne typu: poirytowanie,
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depresja, podekscytowanie, drazliwo$¢, nagle
wybuchy placzu czy $miechu oraz d) problemy
zdrowotne, np. utrata odpornosci organizmu na
infekcje, spotegowanie procesu odkladania sie¢
blaszek miazdzycowych, owrzodzenie zoladka,
choroby serca i ukladu krazenia, béle krzyza. Cze-
ste 1 dlugotrwale przezywanie stresu prowadzi do
fizjologicznego wyczerpania ogélnej energii przy-
stosowawczej osoby 1 do zalamania konczacego
si¢ choroba psychosomatyczna. Stres zmienia si¢
w dystres, kiedy czlowiek, nie mogac roztadowac
wlasnego napiecia, staje si¢ jego ofiara.

4. Apatia — mi¢dzy nauczycielem a ucznia-
mi i/czy czlonkami rady pedagogicznej zanikajg
wiezi przyjazni, solidarnosci, wspolpracy. Do-
$wiadczajacy tych stanéw nauczyciel coraz cze-
Sciej postrzega negatywnie swoich uczniéw, na-
uczycieli czy dyrekgje szkoly, a na pojawiajace si¢
problemy reaguje najczesciej srodkami przemo-
cy. Szkola staje si¢ dla niego miejscem rozczaro-
wania. Nauczyciel wykonuje tylko to, co jest jego
najpilniejszym obowiazkiem, unika rozméw na
tematy zawodowe 1 wszelkiej dodatkowej aktyw-
nosci. Cze$¢ sposréd dotknietych dystresem na-
uczycieli odwoluje si¢ do mechanizméw obron-
nych wlasnego organizmu, podejmujac dziatania
pozornie przystosowawcze, a przez to o watpliwej
efektywnosci ksztalcacej czy wychowawczej wobec
swoich uczniéw. Przy niskich osiggnieciach szkol-
nych wzmacnia to dodatkowo stan poczucia ni-
skiej przydatnosci do zawodu lub nasila niezado-
wolenie z takiego nauczyciela ze strony nadzoru
pedagogicznego, uczniéw czy ich rodzicow.

5. Syndrom wypalenia — pojawia si¢ w mo-
mencie catkowitego wyczerpania. W swietle wy-
nikéw badan nad tym syndromem u nauczycieli
Anne-Rose Barth i Matthias Burisch wyrézniaja
nastepujace jego symptomy:

* w sferze psychicznej: negatywny obraz wla-
snych umiejetnosci, negatywny stosunek do
uczniéw i ich rodzicéw, negatywne ocenianie
oddzialywania szkoly, zanik zainteresowan
problematyka zawodowa, ucieczka w fantazje,
trudnosci ze skoncentrowaniem uwagi,

* w sferze emocjonalnej: poczucie bezsilnosci,
przygnebienie, uzalanie si¢ nad soba, pobudli-
wos¢, znerwicowanie, poczucie braku uznania,

* w sferze fizycznej: szybka meczliwos¢, pod-
wyzszona sklonno$¢ do zachorowan, trudno-
sci wegetatywne (serce, oddychanie, trawie-
nie), bole glowy, napigcia mi¢$ni, zaklécenia
snu, wysokie ci$nienie krwi,

* w sferze spolecznej: zanik dotychczasowe-
go zaangazowania, utrata checi pomaga-
nia uczniom majacym trudnosci, problemy,
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ograniczanie kontaktéw z rodzicami uczniéw,
ograniczanie kontaktéw z kolezankami/kole-
gami, narastanie konfliktéw w zyciu prywat-
nym, niedostateczne przygotowywanie si¢ do
zaje¢ dydaktycznych.

Zakres wypalenia zawodowego
nauczycieli

Wielu badaczy tego zjawiska twierdzi, ze wy-
palenie dotyka zaréwno slabo angazujacych si¢
w profesjonalng aktywno$¢ nauczycieli, jesli ci
znalezli si¢ w Srodowisku szczegdélnie wysokich
wymagan i oczekiwan, jak i tych najbardziej za-
angazowanych w swoja role zawodowa, najcze-
Sciej nowatoréw, pasjonatéw. Ci pierwsi ,mecza
si¢” w swojej roli jak w przyciasnym ubraniu czy
pijacych butach, majac pelna swiadomosc zle wy-
branego zawodu lub jego nieprzystawalnosci do
wlasnej osobowosci, obowiazkéw czy norm. Dru-
ga za$ grupe ,wypalencow” stanowia pedagodzy
najbardziej pochlonigci swoja profesja, pasjonaci
bez reszty jej oddani, ktérzy nie moga poradzi¢
sobie z barierami i przeszkodami, jakie inni sta-
wiaja im na drodze do zawodowej samorealizacji.
Zapewne obie grupy ponosza osobiste koszty po-
wyzszej konfrontacji, placac za to czgsto najwyz-
sza cen¢ w postaci utraty wlasnego zdrowia czy
nawet zycia.

Badania psycholog Stanistawy Tucholskiej
nie potwierdzily tezy, ze zawdd nauczyciela jest
szczeg6lnie ,wypalajacy” w poréwnaniu z inny-
mi zawodami, gdyz niewatpliwie wysoki poziom
predyspozycji psychicznych, kompetencji inter-
personalnych oraz preznej osobowosci stwier-
dzony u co drugiego z badanych nauczycieli, nie
prowadzi do wypalenia zawodowego. Niepokoja-
ce jest jedynie to, ze az u 46% badanych nauczy-
cieli stwierdzono przejawy niepelnoobjawowego
zespolu wypalenia zawodowego, w tym az 20,7%
stanowili nauczyciele calkowicie wypaleni. Juz po
wdrozeniu reformy ustroju szkolnego w Polsce
1999 roku badani przez Henryke Kwiatkowska
nauczyciele wskazywali, ze wprawdzie przewaza-
ja u nich wskazania pozytywne (57,9%) nad ne-
gatywnymi (42,1%), to jednak wsréd tych ostat-
nich najcze¢sciej wymieniali takie jak: arogancja
- 28,8%, niesprawiedliwo$¢ w postepowaniu
z uczniami — 18,5%, poczucie mniejszej wartosci
(kompleks intelektualny) — 10%, niskie kwalifi-
kacje — 9% czy intelektualna przeci¢tnos¢ — 9%.
Z punktu widzenia postrzegania wlasnej kondy-
¢ji zawodowej okazalo sie, ze oceny negatywne
prawie dwukrotnie przewyzszaly pozytywne. Na-
uczyciele ujawnili przy tym, ze sa do$¢ bezradni
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wobec sytuacji lgkowych w szkole. Brakuje im tak
niezbednych do pokonania stresu asertywnosci
i poczucia wlasnej wartosci oraz podmiotowo-
$ci. Wielu z nich boi si¢ samodzielnosci, nieza-
leznosci w podejmowaniu decyzji i elastycznosci
w postepowaniu zaréwno wobec uczniow, wladz
zwierzchnich, jak 1 rodzicow.

Takze badania Krzysztofa Rubachy potwier-
dzily, z jak glebokim problemami bedzie si¢ bory-
ka¢ polska o$wiata, skoro w zawodzie nauczyciel-
skim sa osoby o przeci¢tnym i niskim poziomie
samorealizacji oraz niezwykle wysokiej tendencji
do unikania niepowodzenia. Ci bowiem, ktorzy
z tytulu nauczycielskiej roli zawodowej powinni
zachecac swoich uczniéw do osiagania sukcesow
i do samorealizacji, sami sa juz wypaleni, nie
maja tak silnej potrzeby osiagniec, by przekazy-
wac ja innym i sami nie chcg si¢ dalej rozwijac.
Najnowsze badania lubelskich pedagogéw z dru-
giej dekady XXI wieku Janusza Kirenko i Teresy
Zubrzyckiej-Maciag wykazaly, ze w Srodowisku
nauczycielskim przewazaja trzy poziomy wypa-
lenia zawodowego: osoby calkowicie wypalone,
silnie zaangazowane i niewypalone. Na szczescie
grupa nauczycieli z wysokim poziomem nasilenia
wyczerpania emocjonalnego i depersonalizacji
przy jednocze$nie stosunkowo niskim zaanga-
zowaniu osobistym nie byla najbardziej liczna.
Niepokojace jest jednak to, ze zdecydowanie licz-
niejsza grupe stanowili nauczyciele z wysokim
poziomem zaangazowania osobistego w swoja
prace, ktérzy réwnoczesnie sa juz na przeciet-
nym poziomie wartosci wypalania zawodowego.
Oznacza to, ze wkrétce moga oni powigkszy¢ gro-
no oséb z syndromem burn out.

Co warunkuje wypalenie zawodowe
nauczycieli?

Czynniki warunkujace wypalenie sa zlozone
i zadne badanie nie jest w stanie uchwycic wszyst-
kich zmiennych, gdyz wiele z nich jest ukrytych
czesto poza Swiadomoscig samych nauczycieli
Moim zdaniem najwazniejszym z nich jest makro-
polityka oswiatowa. Nauczyciele naleza do jednej
z niewielu grup zawodowych, ktére sa systemowo
zniewalane 1 poddawane odgérnym naciskom,
inwigilacji 1 manipulacjom jako organizacyjnym
mechanizmom podwazania zaufania, co jest za-
razem potwierdzeniem neurotycznego leku
wladzy wobec nich. Istniejacy w III RP system
wladzy etatystycznej nie legitymizuje autonomii
nauczycieli i szacunku do ich samodzielnej oraz
kreatywnej pracy, ale traktuje ja jako srodowisko,
ktére ma by¢ w nieustannej niepewnosci. Ciagle

kontrolowanie, monitorowanie pracy nauczyciel-
skiej wytwarza w spoleczenstwie przekonanie, iz
osoby wykonujace ten zawod nie sa podmiotami
godnymi zaufania.

Rola i miejsce wolnosci nauczyciela w syste-
mie oSwiatowym jest pochodna ponoszenia od-
powiedzialno$¢ za ksztalt i jakos¢ edukacji przez
panstwo utozsamiane z wladza centralistycznie
zarzadzajaca oSwiata, a nie przez spoleczenstwo
z wolnymi obywatelami i wybieranymi samorza-
dami. Ministerstwo Edukacji Narodowej nie jest
zainteresowane odstapieniem od wladztwa peda-
gogicznego, gdyz musialoby dopusci¢ wszystkie
podmioty partycypujace w edukacji do wspol-
uczestniczenia we wladzy, a co za tym idzie, stwo-
rzyloby sobie dodatkowy czynnik oddolnej kon-
troli wlasnej dzialalnosci. Lepiej za$ i wygodniej
jest zarzadza¢ oSwiata bez zadnej kontroli niz
osiagac co najmniej takie same wyniki w Srodo-
wisku szkolnym patrzacym na rece wladzy. Ad-
ministracja o$wiatowa, chcac posia$¢ nauczycieli,
zobowiazuje ich do ogromnej ilosci pracy ilu-
zorycznej 1 zmusza tym samym do uznania ilu-
zji za prace autentyczng. Ocenianie nauczycieli
wedlug wymiernych wskaznikéw efektywnosci
ksztalcenia i wychowania musi prowadzi¢ do po-
zoranctwa lub selekcyjnego nastawienia do dzieci
w toku edukacji. Generowany lek o wlasna prace
wéréd nauczycieli dziala niszczaco na ich ducho-
wa substancje. Determinizm ekonomiczny pan-
stwa z pozostaloSciami socjalistycznych tesknot
do wladania nauczycielami odsuwaja na dalszy
plan warto$¢ i role nauczyciela jako podmiotu.
W konfrontacji mi¢dzy wolnymi nauczycielami
a coraz bardziej zdesperowanymi w utrzymaniu
swej nadrzednej pozycji przedstawicielami nad-
zoru pedagogicznego iskrza konflikty demistyfi-
kujace mit, ze szkolnictwo moze ewoluowac tylko
w kierunku zgodnym z zyczeniem rzadzacych.
Pedagodzy nie moga liczy¢ na siebie, gdyz mu-
sza nieustannie czuwac nad przestrzeganiem ze-
wnetrznie wobec nich stanowionych norm edu-
kacyjnych.

W dzisiejszych czasach, kiedy pojawia si¢ za-
grozenie utrata miejsca pracy, bezrobociem,
otoczenie spoleczne, szczegdlnie w instytucjach
»hiperkognitywnych”, do jakich zalicza si¢ tez
szkoly, nie reaguje na zjawisko mobbingu. Powo-
doéw jest wiele, m.in.: niedostateczne kwalifikacje
dyrektora szkoly, jego autorytarny styl kierowa-
nia, niska zdolno§¢ radzenia sobie z konfliktami,
kultura biurokratyczna z niskim poziomem etyki,
strach przed utrata miejsca pracy, zawis¢ i stosun-
ki rywalizacyjne, brak tolerancji, destrukcyjne
reagowanie na bledy czy pomytki pracownikow,
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toksyczna struktura osobowosci zwierzchnika itp.
Jedna z gléwnych przyczyn powstawania i wy-
stepowania mobbingu wobec nauczycieli jest za-
tem bezrobocie, rywalizujace spoleczenstwo 1 zta
struktura organizacyjna szkoly.

Kazdy moze stac si¢ w szkole ofiara mobbin-
gu, 1 to bez wzgledu na wiek, wyksztalcenie, po-
chodzenie itp. Dotyczy to czg¢sto oséb, ktore ce-
chuje szczegélna podatnos¢ na stanie si¢ ofiarami
kogos, kto chce je wypali¢, wykluczy¢ ze szkoly
jako niewygodnych, reagujacych na majace
w niej miejsce nieprawidlowosci. Psycholodzy wy-
rézniajq tu specyficzng pozycje ofiary, ktora moze
zostac osoba majaca szczegdlny szacunek w szko-
le, a tym samym obnizajaca autorytet wladzy.
Do takich ofiar zalicza si¢ tez nauczycieli, ktérzy
reaguja na autorytaryzm swoich zwierzchnikéw
odmowa podporzadkowania si¢ ich poleceniom.
Dochodzi do tego w sytuacji, gdy nie uswiada-
miaja sobie, ze autorytarny dyrektor nie dopusci
do jakiegokolwiek demistyfikowania jego igno-
rancji, nieetycznosci czy podjetych blednie de-
cyzji. Ofiarami mobberéw staja si¢ tez osoby do-
brze wyksztalcone, zdolne, pracowite, kreatywne,

Prof. Bogustaw Sliwerski

gdyz moga by¢ w radzie pedagogicznej, w ktorej
przewaza wygodnictwo i ,tumiwisizm”, postrze-
gane jako zagrozenie.

Takze kazda odmienno$¢ nauczyciela w Sro-
dowisku pracy, wynikajaca np. z innego od po-
wszechnie przewazajacego wyznania religijnego,
innych preferencji politycznych, z innego kregu
kulturowego czy posiadajacego wlasng hierarchie
wartoSci, majacego odmienne przekonania, od-
mienng orientacje seksualna itp. moze sprzyjaé
réznego rodzaju atakom na jego pozycje w szko-
le. Do tego dochodza: zazdro$¢ o miody wiek,
posiadanie meza, wyglad, majatek itp. Czy racje
maja pedeutolodzy twierdzac, ze w ich zawéd
wpisana jest niejako koniecznos$¢ powolnego wy-
palania si¢ tych, ktérzy sami powinni edukowac
swoich wychowankéw do wlasciwego radzenia
sobie z przyczynami czy skutkami tego syndro-
mu?

Autor jest pracownikiem naukowym Akademii Teolo-
gicznej w Warszawie i Akademii Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie

Tak jak nie czujemy zdrowia calego ciata, lecz tylko to malutkie miejsce,
w ktorym uciska nas but, tak tez nie mysliny
0 wszystkich naszych sprawach, ktore idg bez zarzutu,
a tylko o jakiejs tam blahostce, ktora nas gniewa.

Arthur Schopenhauer

Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny

Meritum 3 (26) 2012



