e posiadajacych rézne stopnie
awansu zawodowego.

5. Jaka role w realizacji zadan
statutowych szkoly/placéwki
odgrywaja instytucje zajmu-
jace sie¢ wspomaganiem i do-
skonaleniem nauczycieli?

a) opis rdl, jakie petnia poszczegdlne
instytucje odgrywajace zajmujace
si¢ wspomaganiem i doskonale-
niem nauczycieli,

b) oczekiwania nauczycieli wobec
instytucji wspomagajacych i dosko-
nalacych nauczycieli.

6. Jakie czynniki powinny wy-
znaczaé wysoka jakos¢ do-
skonalenia?

W badaniu wykorzystano rézne tech-
niki zbierania informacji: interaktywna
ankiete internetowa kierowang do réz-
nych grup nauczycieli, wywiad grupowy
z radami pedagogicznymi szkét oraz wy-
wiad indywidualny z przedstawicielami
jednostek samorzadu terytorialnego.

Materiat z badari diagnostycznych uzu-
pelniony zostanie wnioskami sformuto-
wanymi na podstawie analizy danych
zastanych . raporty z egzamindéw ze-
wnetrznych, raporty z badan edukacyj-
nych — miedzynarodowych i krajowych,
a takze na podstawie lektury najnow-
szych publikacji z dziedziny pedagogiki,
psychologii czy socjologii .

W ten sposéb wyznaczone zostana kie-
runki pracy z nauczycielami na najbliz-
szy czas, a takze okreslona zostanie stra-
tegia dzialania MSCDN - instytucji,
ktéra inicjujac model pelnej diagnozy,
ma ambicj¢ budowa¢ wysoka jakos¢
w doskonaleniu nauczycieli. m

Autorka jest nauczycielem
konsultantem

ds. edukacji polonistycznej

w szkolach ponadgimnazjalnych
i ewaluacji w MSCDN

Wydzial w Warszawie.

' To zadanie powierzono oddzielnemu zespotowi,
ktéry na biezgco $ledzi

i Ty bedziesz

profesjonalista]

Grazyna Rybicka

Sa trzy powody, dla ktérych pozwolg
sobie wypowiedzie¢ kilka opinii o do-
skonaleniu, zastrzegajac, ze patrz¢ na
problem z pozycji ,zaledwie” doradcy.
Nie jest to szeroka perspektywa, ale za
to ,,z zycia wziete”, a nawet zweryfiko-
wane, obserwacje.

Pierwszy najwazniejszy powdd to po-
trzeba dowartosciowania doskonalenia,
uznanie go za obowiazek wszystkich na-
uczycieli, a nie tylko tych, ke6rzy whasnie
sg w trakcie realizacji kolejnego stopnia
awansu.

Wraz z koricem roku 2005 pozegnalismy
nauczycieli niemajacych wyzszych stu-
diéw. Jesli nie uzupetnili wyksztalcenia,
musieli odej$¢. To trafna decyzja wiladz,
ale rodzi si¢ pytanie, czy posiadanie dy-
plomu wyzszej uczelni gwarantuje jakos¢
nauczania i wychowania? Rzecz dysku-
syjna. Przez dziesiatki lat dyplom uczelni
uchodzit za dokument, ktdry wystarczal,
aby nauczyciel czut si¢ bardzo dobrze
przygotowany do pelnienia swej funkdji.
W koricu nauczanie to przekazywanie
wiedzy. Im lepszym znawca danej dzie-
dziny wiedzy by} nauczyciel, tym wickszy
prestiz otaczal jego osobe.

I oto sytuacja zmienila si¢. Nie wystar-
cza wiedza merytoryczna, chocby naj-
glebsza. Dobry nauczyciel to ten, ktéry
umie t¢ wiedz¢ ,wylozy¢” w jezyku
zrozumiatym nawet dla najmniej zdol-
nego ucznia, umie zmotywowac ucznia

do zgle¢biania danej dziedziny i buduje
dobre relacje z uczniami. Na tym pole-
ga profesjonalizm nauczycielski. Profe-
sjonalizm mozna/nalezy podwyzszaé.
Temu stuzy doskonalenie.

Mamy liczne mozliwosci doskonalenia
si¢: poczawszy od samodoskonalenia,
poprzez korzystanie z oferty osrodkéw
powolanych do zaspokajania potrzeb
edukacyjnych nauczycieli, do form pro-
ponowanych przez treneréw w ramach
réznych akeji, konkurséw, projektow
czy warsztatéw organizowanych przez
stowarzyszenia, grupy wsparcia i grupy
samopomocowe. Sama korzystatam
z wielu propozycji, ale cheg zatrzymad sie
na problematyce szkoleri prowadzonych
przez publiczne osrodki doskonalenia.

Szkolenia te odbywaja si¢ albo na terenie
oérodka, albo w szkole z udzialem du-
zej czesci lub calej rady pedagogiczne;.
Jest miedzy nimi zasadnicza réznica.
Atmosfera warsztatéw, na ktére ludzie
zglosili si¢ do os$rodka indywidualnie,
sprzyja realizacji programu, uczestnicy
pracuja efektywnie, w koricu przeciez
zainwestowali nie tylko w czas szkole-
nia, ale tez czas podrdzy i pienigdze na
podrdz. Przy tym kierowani sa jakims
wyraznym impulsem, stosunkowo jas-
no sprecyzowang potrzeba edukacyj-
na. Sa to przede wszystkim ci, ktérzy
spontanicznie, z wrodzonej potrzeby
aktywnosci, wymiany do$wiadczen,
szukania inspiracji, podnoszenia jako-
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$ci swojej pracy zglaszaja si¢ na kolejne
kursy. Czesto maja klopot, bo terminy
réznych zajeé nakladaja sic.

Drugi sposéb szkolenia z udziatem calej
rady pedagogicznej (w szkole lub wyjaz-
dowe) znacznie rézni si¢ od oméwionego
powyzej. Nauczyciele w wickszosci czujg
si¢ przymuszeni do udziatu, bez wzgle-
du na to, jak bardzo zdaja sobie sprawe
z przydatnosci szkolenia. Nawet juz zaj-
mujac miejsca przed spotkaniem, naj-
czgdciej gromadza si w ,,mikroklubach”,
ktdre rdznia si¢ postawa wobec szkolen,
dyrekdji, ludzi szkolacych itp. Nieuzasad-
niony lek przed tym, ze oto moga ujaw-
ni¢ si¢ pewne niedoskonalodci, tworzy
wrecz opdr wobec zmian, jakie szkolenia
moglyby wyzwolié.

Przyczyny tego zjawiska s3 do§¢ proste.
Dyrektorzy na ogét nie sugerujg swoim
nauczycielom indywidualnego udziatu
w szkoleniach, kierujac si¢ zasada: ogdl-
nie mam §wietnych nauczycieli, ale pew-
ne niedociagniccia wymagaja nowych
umiejetnosci, a cho¢by nawet nowego
podejécia. Czasem odnosi si¢ wrazenie,
ze dyrektorzy boja si¢ nauczycieli (kto
wie, moze z powodu, ze beda kara¢ ich
nadasaniem?). Wolg zaméwi¢ szkolenie
calej rady pedagogicznej, przy tym wybér
tematu dokonywany jest na podstawie
intuicyjnego wyczucia potrzeb edukacyj-
nych lub w zwiazku z panujaca moda na
jakis rodzaj szkolenia. Uczestnicy takich
szkolen wyrazaja cz¢sto zdziwienie suge-
stig wynikajaca z doboru tematu, jakoby
co$ im w tym zakresie ,,nie wychodzito”.
Bezposrednie reakcje rady pedagogicz-
nej werbalizowane wobec prowadza-
cych mozna stresci¢ w kilku zwrotach:
»przeciez my to robimy”, ,prosz¢ daé
receptg, jak to rozwiazal’, ,tego nie da
sie zmieni¢”. Sama formula warsztatéw,
na keérych uczestnicy aktywnie wlaczajg
sie w proces uruchamiania ich whasnych
zasobow osobistych, budzi bardzo czesto
niedowierzanie. Woleliby zanotowa¢ ja-
ki$ wyklad prezentujacy najnowsze teorie
(cho¢by nijak mialy si¢ one do ich szkét,
ich $rodowisk, ich warunkéw). Nie moz-
na oczywiscie zapomina¢, ze szkolenie
rad pedagogicznych w caloéci z punktu
widzenia oszczednosci czasu i kosztéw

podrézy jest bardzo pozadane i doradcy
chetnie przyjmuja takie propozycje.

Inng przyczyna niedowarto$ciowania
doskonalenia jest wciaz pokutujacy,
nieuzasadniony, szkodliwy, cho¢ wy-
wodzacy si¢ z tradydji, rozdziak: wycho-
wanie i nauczanie. Jesli kto$ jest wycho-
wawcg, zglasza si¢ na kursy uchodzace
tradycyjnie za doskonalace umiejetnosci
whasnie wychowawcy: praca z grupa,
komunikowanie si¢, program wycho-
waweczy, dzialania profilaktyczne itp.
Jesli ktos jest nauczycielem przedmio-
tu, interesuja go: aktywne metody na-
uczania, ocenianie, przygotowanie do
egzamindw zewngtrznych itp.

Totalne nieporozumienie. Czyzby uczen
zastugiwal na dobra komunikacj¢ dopie-
ro po matematyce? Praca z grupg mia-
faby odbywa¢ si¢ tylko na godzinach
do dyspozycji wychowawcy? A moze
profilaktyke nalezy uprawi¢ tylko poza
lekcjami?

Niespdjnos¢ — oto co jest najczestsza
choroba wspélczesnej szkoty. Program
wychowawczy na ogét redaguje kilku-
osobowy zesp6t (zamiast rada pedago-
giczna w calosci), odpowiedzialnos¢ za
wychowanie spada tylko na wychowaw-
c¢ (nauczyciele przedmiotu, co najwy-
zej, dyscyplinuja) itp.

Na marginesie: nicosiagalnym dla wyz-
szych etapéw edukagji ideatem jest na-
uczanie zintegrowane. Dzicki spéjnosci
nauczania i wychowania zawsze bylo
lokomotywa innowacyjnosci. A pasja
doskonalenia si¢ nauczycieli tego etapu
czyni z nich awangarde.

Zadna z powyiszych uwag nie ma na
celu deprecjonowania nauczycieli. W wa-
runkach polskiej o§wiaty (liczne klasy,
niedoinwestowane szkoly itp.) sa oni
herosami! Ale doskonalenie moze jeszcze
wyzej podnies¢ prestiz tego zawodu, cze-
go si¢ dzis tak niecierpliwie oczekuje.

W 2004 r. dyrektor Jarostaw Zaron za-
proponowat dla nauczycieli rozpoczyna-
jacych prace szeroki program ,,Nauczyciel
na starcie”. Obejmowat on 9 modultéw:

* Budowanie relacji z uczniem.

* DPrawa iobowiazki nauczyciela
oraz mozliwosci awansu zawodo-
wego.

*  ABC pomiaru dydaktycznego i oce-
niania.

*  Wspdtpracaz rodzicamiw proce-
sie nauczania i wychowania.

* Pracaz klasg jako grupa.

* Programowanie i dokumentowa-
nie pracy nauczyciela.

 Strategia nauczania aktywnego.

* Doskonalenie umiejetnosci wycho-
wawczych.

*  Monitorowanie i ewaluacja pracy
wlasnej nauczyciela.

Tak, to jest podstawa profesjonalizmu
nauczycielskiego. Wymienione szkolenia
winny by¢ obligatoryjne dla nauczycieli,
bez wzgledu na staz. I wielu nauczycieli
ukoriczylo te kursy, ale wciaz jest to pro-
centowo bardzo malo.

Tezg o przywiazaniu do dualizmu w na-
uczaniu i wychowaniu potwierdza fake,
ze najrzadziej szkola si¢ nauczyciele szkot
ponadgimnazjalnych. Wedtug nich li-
ceum ma wylacznie przygotowaé mlo-
dziez do studidw, a i sposéb nauczania
w liceach jest czgsto zblizony do zajgé
akademickich: wylozone — wyuczone
— odpytane. Swiadomos¢, e z wiekiem
maleje skutecznos¢ oddziatywania wy-
chowawczego, jest pozadana, ale tym
bardziej nalezy doskonali¢ si¢ w umie-
jetnosciach wychowawczych, aby podjaé
partnerska (nie kolezeriska!) wspStprace.
To wrecz wyzwanie.

Wiemy, jak ztozone s przyczyny kryzysu
wychowania. Nie chcg zabieraé Paristwa
czasu na wymienianie powszechnie zna-
nych zjawisk. Wole zastanowi¢ si¢, jak
mamy nie da¢ si¢ wpedzi¢ w poczucie
winy, ze to szkola nie podofata wycho-
waniu? Odpowiedz jest banalnie prosta.
Wzrastaé w profesjonalizmie, czyli dosko-
nali¢ si¢! Profesjonalisty mozna nawet nie
lubi¢, ale trzeba liczy¢ si¢ z jego opinia,
uznaé wagg jego argumentéw, rozwa-
za¢ wraz z nim warianty i alternatywy
rozwigzywania probleméw. Stosunkowo
fatwo jest odréznié nauczyciela pokrywa-
jacego nadasaniem i pycha swoje kom-



pleksy od zréwnowazonego, gruntownie
przygotowanego do zawodu profesjonali-
sty, ktéry zna swoja warto$¢, ale jest gotéw
do ciaglego rozwoju i poszukiwania sku-
teczniejszych sposobéw dziatania.

Trzeci powdd, dla ktdrego nalezato wrecz
napisa¢ niniejszy artykul, to niezwykle
mozliwosci podnoszenia jakosci pracy
szkot iinnych placéwek oswiatowych
whaénie dzieki doskonaleniu.

Weiaz brak jest wyprzedzajacego przy-
gotowywania nauczycieli do sytuacji,
ktére moga si¢ zdarzy¢, np. zawsze moze
si¢ zjawi¢ w szkole uczeri z ADHD lub
dziecko z op6znionym rozwojem zakwa-
lifikowane do klasy integracyjnej. Brak
jest $wiadomosci, ze o dysleksji winni
wiedzie¢ wiele (o przejawach i sposobach
postepowania) wszyscy nauczyciele, a nie
tylko polonisci. Smutne jest niewiaza-
nie jakodci pracy szkoly z osobowoscia
nauczycieli, z nauczycielskim JA, kt6re

mozna wzbogaca¢, nabywajac nowych
umiejetnoéci. Gdy na zlecenie kurato-
rium Pracownia Psychologiczno-Pe-
dagogicznej Pomocy Szkole MSCDN
przeprowadzata sondaz na temat potrzeb
edukacyjnych w radach pedagogicznych
i zastosowala metodg analizy SWOT, na-
uczyciele wérdd stabych stron placéwki
absolutnie nie wskazywali jakichkolwick
whasnych brakéw. Czy to prawdopo-
dobne, zeby$my juz niczego nie mogli
poprawic?

Warto byloby zajrze¢ do pigcioletnich
planéw rozwoju placéwek. Jakie obszary,
tematy doskonalenia zaplanowala rada
pedagogiczna? Takie plany moglyby
by¢ podstawa (Zrédlem informacji) dla
placéwek doskonalenia, ktére odpowie-
dzialyby oferta na to zapotrzebowanie.
Moze trzeba podja¢ wysitek przeszko-
lenia wszystkich nauczycieli w zakresie
fundamentalnej umiejetnosci, jaka jest
komunikacja (warunek dobrych relacji
i konsekwencji w wychowaniu)?

A teraz kamyczek do whasnego ogrodka.
Informacje zwrotne o przydatnosci odby-
tych szkolen, o ich wplywie na poziom
nauczania i wychowania sa szczatkowe
lub zadne. Ewaluacja warsztatéw kori-
czy si¢ na wypelnianiu ankiety, w ktérej
uczestnicy odnoszg si¢ do samych zaje¢,
materialéw i 0sob prowadzacych. Potrzeb-
ne s3 narzedzia badawcze do monitorowa-
nia dtugofalowych skutkéw doskonalenia.
Doradca tez winien si¢ doskonali¢. Czego
sobie i Padistwu zycze. m

Autorka jest doradca
metodycznym w MSCDN
Wydzial w Plocku,
nauczycielem

jezyka polskiego w III LO

im. Marii Dabrowskiej Plocku.

bezpieczenstwa

Wykaz akredytowanych jednostek certyfikujacych wyroby

Wykaz akredytowanych jednostek certyfikujacych wyroby, ktére nie moga by¢ nabywane przez szkoty i placowki, jezeli
dostawca nie przedstawi odpowiedniego certyfikatu - rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 21 maja
2002 r. (Dz. U.Nr 71, poz. 657), opracowany na podstawie pisma Polskiego Centrum Akredytacji (AC-3491/55/02).

Dotyczy zalacznika nr 2 do ww. rozporzadzenia - certyfikacja na znak

PKWiU 17.40.25-90.30 Pasy i szelki bezpieczenstwa z tworzyw widkienniczych
SWW 2185-94, -95 Pasy bezpieczenstwa, szelki bezpieczenstwa
1. CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY, Osrodek Certyfikacji Wyrobow i Systeméw Zarzadzania,
certyfikat akredytacji nr AC 018, tel.: (22) 623-46-40,
ul. Czerniakowska 16, 00-701 Warszawa
2. CENTRUM NAUKOWO-BADAWCZE OCHRONY PRZECIWPOZAROWEJ im. Jozefa Tuliszkowskiego,
Jednostka Certyfikujgca Wyroby;
certyfikat akredytacji nr AC 063, tel.: (22) 789-31-16+19,
ul. Nadwislanska 213, 05-420 Jozeféw k/ Otwocka

PKWiU: 25.24.28-70.90 Sprzet ochronny i ratunkowy z tworzyw sztucznych pozostaly: liny, linki
SWW: 1369-6,-7,-9; 2829-41,-49; 2885-81, 97; 2886-91, 92
1. CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY, Osrodek Certyfikacji Wyrobow i Systeméw Zarzadzania,
certyfikat akredytacji nr AC 018, tel.: (22) 623-46-40,

ul. Czerniakowska 16, 00-701 Warszawa
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