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Ruch | zdrowe zywienie w szkole

(projekt HEPS)

1. Zywienie i aktywnos¢ fizyczna
dzieci i mtodziezy

Prawidlowe zywienie i aktywno$¢ fizyczna
naleza do podstawowych potrzeb biologicznych
czlowieka w kazdym okresie jego zycia. Ponadto
wymienia si¢ je jako jedne z gtéwnych skladowych
prozdrowotnego stylu zycia. Dzieciom i mlodzie-
zy sa niezbedne do prawidlowego rozwoju fizycz-
nego, psychicznego i spolecznego oraz realizacji
potencjatu rozwojowego, natomiast u ludzi doro-
stych sprzyjaja dobremu samopoczuciu, dobre;j
jakosci zycia, op6zniaja procesy starzenia oraz
obnizaja ryzyko wystepowania wielu choréb.

Ostatnio tematyka nieprawidlowosci w zywie-
niu dzieci i mlodziezy oraz skutkéw niewystarcza-
jacej aktywnosci fizycznej w tej grupie spoleczne;j
jest coraz cze¢sciej poruszana jako wazny problem
zdrowia publicznego w Polsce.

Nasilenie tego problemu moze mieé zwiazek
z wystepowaniem licznych zjawisk na S$wiecie,
wplywajacych niekorzystnie na sposéb zywienia
ludzi i znaczne ograniczenie wysitku fizycznego.
Nadmiar zywnosci, niezbilansowana, zbyt kalo-
ryczna dieta przy zbyt malym wydatku energe-
tycznym doprowadzily do wystepowania w kra-
jach rozwinigtych wielu probleméw zdrowotnych.
Wsréd nich jednym z najpowazniejszych jest oty-
los¢, ktérej wystepowanie gwaltownie zwigksza
si¢ we wszystkich grupach wiekowych. W Unii
Europejskiej i innych krajach rozwinietych uzna-
je si¢ ja za najwigkszy problem zdrowotny gro-

zacy powaznymi skutkami spolecznymi i eko-

nomicznymi, a réwnoczesnie bardzo trudny do

rozwiazania. Wyniki prowadzonych w Polsce od

wielu lat badan' nad sposobem zywienia dzieci

1 mlodziezy wskazuja na istnienie wielu nieprawi-

dlowosci, ktére moga prowadzi¢ do nadwagi lub

otylosci. Naleza do nich?:

* nadmierne spozycie zywnosci — kalorycznos¢
diety przekracza wydatek energetyczny,

* zbyt duze spozycie tluszczy zwierzecych,

* nadmierne spozycie slodyczy i stodzonych na-
pojow gazowanych,

* zbyt mata zawarto$¢ blonnika w diecie,

* zbyt male spozycie mleka i jego przetworow
(niedob6r w diecie wapnia),

* zbyt male spozycie owocow 1 warzyw (niedo-
bory witaminy C, kwasu foliowego, potasu),

* nadmierne spozycie stonych przekasek, po-
traw typu fast food zawierajacych duzo sodu,

* nieregularne spozywanie positkoéw, zwlaszcza
$niadan, oraz czeste pojadanie miedzy posil-
kami.

Nieprawidlowe odzywianie i niski poziom
aktywnosci fizycznej uznaje si¢ za glowne przy-
czyny wystepowania u dzieci oraz dorostych nad-
wagl 1 otyloSci uznanej za chorobe cywilizacyjna.
Stwierdzono, ze istnieje duze prawdopodobien-
stwo, ze dzieci z nadwaga beda otyle w zyciu do-
rostym i beda bardziej narazone na choroby.

Nadwaga 1 otylo§¢ moze byé podlozem pro-
bleméw psychospotecznych. Dzieci otyle moga
mie¢ obnizone poczucie wlasnej wartosci, trud-

' Mazur J., Malkowska-Szkutnik A. [red.] Wyniki badar HBSC 2010. Raport techniczny, Instytut Matki i Dziecka, Warszawa 2011,

s. 101-107 1 109-121.

? Rychlik E., Jarosz M. Najezgstsze wady w iywieniu dzieci i mlodziezy [w:] Jarosz M. [red.] Zasady prawidiowego zywienia dzieci i mio-

dziez, Instytut Zywnosci i Zywienia, Warszawa 2008, s. 19-25.
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niej nawiazuja znajomosci, miewaja zle samopo-
czucie, obnizony nastréj, depresje. Moga cierpie¢
z powodu stygmatyzowania przez rowiesnikow.

W zwiazku z zagrozeniami dla zdrowia fi-
zycznego, spolecznego i psychicznego, jakie po-
woduje nadwaga i otylo$¢ wsréd dzieci, oraz jej
groznymi nast¢pstwami w Polsce w ostatnich la-
tach podejmuje si¢ coraz wigcej inicjatyw i pro-
gramow, ktérych celem jest poprawa zywienia
i zwigkszenie aktywnosci fizycznej dzieci 1 mlo-
dziezy w wieku szkolnym.

Wiekszo$¢ tych programoéw adresowana jest
do szkol, gdzie prowadzone s3 réznorodne for-
my zajec. Najczesciej beneficjentami sa uczniowie
bioracy udzial w akcjach, zajeciach, konkursach
na temat profilaktyki nadwagi i otylosci.

2. Rola szkoty w zapobieganiu
nadwadze i otytosci wsérod dzieci
i mtodziezy

Istnieje wiele dowodéw na to, ze zdrowie

i edukacja sa ze soba SciSle zwiazane. Prawidlowe

funkcjonowanie organizmu oraz dobre samopo-

czucie dziecka — psychiczne i spoleczne — sprzy-
ja m.in. dobrej dyspozycji do nauki. Szkola jest
miejscem?®, w ktérym dzieci ucza si¢, korzystaja

z r6znych $wiadczen, spotykajq z rowieSnikami,

bawia, wchodza w r6ézne role, przezywaja sukcesy

1 porazki. Tutaj takze spozywaja positki i uczestni-

cza w r6znych formach aktywnosci fizycznej ofe-

rowanych przez szkole. Na kazdym z tych obsza-
row szkola ma mozliwos¢ ksztaltowania postaw

i zdrowych nawykow. Jest to drugie, po domu ro-

dzinnym, niezmiernie wazne dla rozwoju dziecka

Srodowisko, ktérego wplyw w duzym stopniu je

ksztaltuje. Dlatego, jak wspomniano, wig¢kszos¢

programoéw 1 inicjatyw edukacyjnych dotycza-
cych zdrowego zywienia adresowanych jest do
szkol. Wigkszo$¢ szkol, w tym szczegdlnie Szkoly

Promujace Zdrowie, podejmuje ciagle dzialania

na rzecz tworzenia zdrowego srodowiska dla zy-

cia, nauki i pracy uczniéw oraz pracownikéw. Re-
alizowanie takich dzialan systemowo jest istotne
ze wzgledu na to, ze:

* dzieci spedzaja w szkole wiele czasu, ktéry po-
winien by¢é przeznaczony réwniez na ksztalto-
wanie pozytywnych zachowan zdrowotnych,

* prozdrowotne zachowania wpojone w dzie-
cinstwie i mlodosci utrzymuja si¢ w dorostym
zyciu,

* szkoly powinny przyczyniac si¢ do ksztaltowa-
nia kompetencji spolecznych uczniéow, w tym
takze akceptowania réznorodnosci dzieci;
szkola powinna by¢ miejscem, gdzie kazdy ma
szans¢ osiagnac sukces na miare¢ swoich moz-
liwoscti,

* sposob odzywiania si¢ 1 podejmowanie aktyw-
nosci fizycznej maja znaczacy wplyw na funk-
cjonowanie dzieci 1 ich dyspozycje do uczenia
si¢; dbalos¢ o spos6b zywienia uczniéw moze
przyczynic si¢ do lepszych wynikéw w nauce,
a wiec wspiera¢ realizacj¢ podstawowych za-
dan szkoly.

Calosciowe podejscie do zywienia oraz aktyw-
nosci fizycznej w szkole obejmuje wiele aspektow.
Sa to m.in.: infrastruktura (stoléwka, sklepik, au-
tomaty, obiekty sportowe), szkolne positki 1 ich
organizacja — drugie $niadania i obiady, realiza-
¢ja odno$nych programéw edukacyjnych, sposéb
organizowania szkolnych uroczystosci i pocze-
stunkéw, prozdrowotne zachowania wszystkich
czlonkéw spolecznosci szkolnej jako wiarygodny
wzorzec do nasladowania. Szkola poprzez wspol-
prace z rodzicami réwniez ich moze angazowaé
i zacheca¢ do zmiany zachowan zdrowotnych
swoich i swoich dzieci.

3. Miedzynarodowy projekt HEPS

Zwigkszajace si¢ gwaltownie wystgpowanie
nadwagi u dzieci w krajach europejskich byto
bezposrednim powodem zainicjowania miedzy-
narodowego projektu HEPS (Healty Eating and
Physical Activity in Schools) — ,Zdrowe zywienie
1 aktywnosc fizyczna w szkolach”. Podstawa zapo-
biegania temu powaznemu problemowi zdrowot-
nemu i spolecznemu oraz leczenia oséb z nadwa-
ga jest zmiana sposobu zywienia 1 zwi¢kszenie
aktywnosci fizycznej. Uznano, iz w zapobieganiu
nadwadze i otylosci oraz wspieraniu dzieci i mlo-
dziezy z nadwaga w jej redukowaniu bardzo waz-
na role maja do speienia szkoly.

Projekt HEPS byl koordynowany przez Ho-
lenderski Instytut Promocji Zdrowia, a jego twor-
ca jest zespol specjalistow w dziedzinie promocji
zdrowia w szkole z uniwersytetow, instytutow
naukowych, agencji rzadowych z 12 krajéw. Pro-
jekt zostal zrealizowany w latach 2009-2011 1 za-
inicjowal dzialania w wielu krajach Europy. Jest
on SciSle powiazany z siecia ,,Szkoly dla Zdrowia
w Europie” (SHE — Schools for Health in Europe).

* Woynarowska B., Sokolowska M. Szkola Promujgca Zdrowie — doswiadczenia dziecigciu lat, KOWEZ, Warszawa 2000, s. 23-24.
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Do sieci SHE naleza 43 kraje. Podstawa projektu
HEPS jest koncepcja i strategia tworzenia szko-
ly promujacej zdrowie oraz kilkunastoletnie do-
swiadczenia wielu krajow. Istote projektu stanowi
calosciowe podejscie do zdrowia w szkole, budo-
wanie polityki szkoly w zakresie promocji zdro-
wia z naciskiem na zdrowe zywienie i aktywnos¢
fizyczna. Jest on skierowany do wszystkich szkot,
nie tylko zrzeszonych w Sieci Szkét Promujacych
Zdrowie.

Gléwnymi celami projektu HEPS sa:

1. Tworzenie, realizacja i ewaluacja skutecz-
nej polityki krajowej oraz praktyki zdrowego
zywienia i1 aktywnosci fizycznej w szkolach we
wszystkich krajach czlonkowskich Unii Europej-
skiej.

2. Wspieranie tworzenia i wdrazania w kra-
jach cztonkowskich programéw zdrowego zy-
wienia 1 aktywnosci fizycznej, opracowanych na
podstawie potwierdzonych dowodéw z wykorzy-
staniem koncepcji Szkoly Promujacej Zdrowie.

Podstawy koncepcji projektu HEPS wynikaja z:

* przyjecia podstawowych zalozen Szkoty Pro-
mujacej Zdrowie, w tym, w szczegdlnosci,
koncepgji calosciowego podejscia do zdrowia
w szkole,

* uznania, ze spdjna polityka szkoly dotycza-
ca zdrowego zywienia i aktywnosci fizyczne;j
moze sprzyja¢ lepszym wynikom w nauce
podobnie jak dzialania z zakresu promocji
zdrowia. Polityka taka wspiera realizacj¢ pod-
stawowej funkgji szkoly, tj. edukacji uczniéw,
1 sprzyja podnoszeniu jakosci edukacji przez
wplyw na zdrowie uczniow.

Wyrazenie ,,polityka szkoly” jest jednym z naj-
wazniejszych w projekcie HEPS. Na uzytek pro-
jektu przyjeto, ze polityka to ustalony plan dzialania
1 decyzji podejmowanych w celu osiggnigcia pozylyw-
nych @ racjonalnych efektow dzialan ukierunkowanych
na poprawe zywienia i zwigkszenie aktywnosci fizycznej
uczniow®. Polityka powinna by¢ tworzona na wielu
poziomach, polityka krajowa jest punktem wyj-
Scia do tworzenia polityki na poziomie regional-
nym, lokalnym i szkolnym.

Inicjatorzy projektu zaproponowali wszyst-
kim krajom czlonkowskim SHE podjecie dzialan
w ramach projektu HEPS z dostosowaniem go

Katarzyna Stepniak

do mozliwosci 1 potrzeb kazdego kraju na trzech
poziomach: krajowym, wojewddzkim, w sieciach
szkél promujacych zdrowie.

4. Ruch i zdrowie zywienie w szkole

4.1. Uzasadnienie podjecia miedzynarodo-
wej inicjatywy w Polsce

Wyniki badan przeprowadzonych w 2009
roku przez Centrum Zdrowia Dziecka® wykazaly,
ze w Polsce wsrod dzieci w wieku 7-18 lat 18%
ma nadwage lub jest otylych. W ostatniej de-
kadzie odsetek dzieci w wieku szkolnym z nad-
waga zwigkszyl si¢ okolo 2%. Dotychczas szkoty
w Polsce stosowaly niewystarczajaca profilaktyke
nadwagi i otylosci, dlatego w Osrodku Rozwoju
Edukacji rozpoczeto pilotazowe wdrazanie opra-
cowanego w oparciu o projekt HEPS projektu
»Ruch i zdrowe zywienie w szkole”.

4.2. Zalozenia projektu

Przyjeto, ze celem projektu jest przygotowa-
nie oraz wspieranie szkol w tworzeniu wlasnej
polityki zdrowego zywienia i aktywnosci fizycz-
nej.

Polityka szkoly powinna uwzgledniaé:

* potrzeby szkoly i spolecznosci odnoszace si¢
do zdrowego zywienia i regularnego prakty-
kowania aktywnosci fizycznej,

* cele i zadania dotyczace zdrowego zywie-
nia i aktywnosci fizycznej, ktére s zwigzane
z wartoSciami uznawanymi w szkole,

* priorytety, zadania i dzialania majace na celu
promowanie zdrowego zywienia i aktywnoSci
fizycznej w szkole,

* plan dzialan oraz konkretnych krokéw ko-
niecznych przy wprowadzaniu zmian,

* dostepne dla szkoly zasoby mozliwe do wyko-
rzystania podczas rozwijania szkolnej polityki,

* plan wdrozenia, monitoringu i ewaluacji
wprowadzanych zmian.

Polityka prozdrowotna powinna opierac si¢
na holistycznej koncepcji zdrowia, ktéra obej-
muje styl zycia i warunki zycia. Cala szkola po-
winna wlaczaé si¢ w dzialania na rzecz promocji
zdrowia, a zdrowie powinno byé wkomponowa-
ne we wszystkie aspekty zycia tych, ktérzy ucza

* Simovska V., Dadaczynski K., Viig N., Tjomsland H., Bowker S., Woynarowska B., De Ruiter S., Buijs G. Narzgdzie dla szkot

HEPS, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2010, s. 8.

> Badania Centrum Zdrowia Dziecka przeprowadzone w latach 2007-2009 w ramach projektu OLAF na liczacej ponad 17 tys.

0s6b reprezentatywnej probie dzieci i mlodziezy w wieku 7-18 lat.
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si¢ w szkole 1 w niej pracuja. Dotyczy to dbalosci

o zdrowie fizyczne, spoleczne, psychiczne i du-

chowe uczniéw oraz pracownikow szkoly. Wazne

jest, aby:

* polityka okreslala umiejscowienie zasobow
potrzebnych do zdrowego zywienia i aktyw-
nosci fizycznej,

* opisywala wizje, do ktérej szkola dazy w swo-
im rozwoju, 1 okreslata priorytety stuzace osia-
gnieciu tej wizji,

* dzialania w jej ramach byly adresowane réw-
niez do dzieci z otyloScia i nadwaga poprzez
wplywanie na ich styl zycia, ale takze na zmia-
ny w Srodowisku fizycznym, psychicznym
i spolecznym szkoly,

* polityka miata wplyw na spdjnos¢ propono-
wanych szkole ustug i programoéw.

Szkolna polityka powinna wynika¢ z potrzeb
1 probleméw konkretnej szkoly. Dlatego zacheca
si¢ szkoly do podjecia kolejnych krokéw stuza-
cych ksztaltowaniu jej calo$ciowego nastawienia
wobec zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej.

4.3. Etapy wdrazania

Wdrazanie polityki w codzienne zycie szko-
ly jest dlugotrwalym procesem polegajacym na
wprowadzaniu zmian w mys$leniu i dziataniu calej
spolecznosci szkolnej. Etapy wdrazania polityki
sa spojne z metodami pracy Szkét Promujacych
Zdrowie. Zacheca si¢ szkoly do wprowadzania

systemowych zmian na réznych obszarach zycia
szkoly wedlug zaprezentowanego ponizej cyklu
dzialan. Powinny by¢ one powtarzane regular-
nie w celu rozwigzywania waznych, uznanych za
priorytetowe, probleméw i podejmowania istot-
nych zadan.

a) Przygotowanie

Celem tego etapu jest przygotowanie spotecz-
nosci szkolnej do wspoélnego podjecia dziatan,
w ramach ktérych bedzie ona zmierza¢ do roz-
wigzania swoich probleméw. W tym okresie moze
ujawnic si¢ wiele zjawisk, potrzeb, oczekiwan,
ktorych wczesniej nie mozna bylo przewidziec.
Czesto przebieg tego etapu decyduje o dalszym
powodzeniu we wprowadzaniu zmian.

Dzialania na etapie przygotowawczym:

* pozyskanie zgody, wsparcia i zaangazowanie
si¢ dyrekgji szkoty,

* wyjasnienie calej spolecznosci szkolnej zato-
zen projektu,

* pozyskanie sojusznikéw wsroéd spolecznosci
szkolnej (propagowanie idei w szkole, w gro-
nie rodzicéw i posréd spotecznosci lokalnej),

* powolanie grupy roboczej (z udzialem na-
uczycieli, innych pracownikéw, uczniéw i ro-
dzicéw) oraz wybor koordynatora,

* podjecie wzajemnych zobowigzan, ustalenie
zasad wspolpracy oraz podzial obowigzkow
1 odpowiedzialnoSci.

Rys. 1. Model dzialan w tworzeniu szkoly promujacej zdrowie — modyfikacja modelu L.W. Greena
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Woynarowska B., Sokolowska M. Szkola Promujqca Zdrowie — doswiadczenia dziecigciu lat, op. cit., s. 48.
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b) Diagnoza stanu wyjSciowego

Celem tego etapu jest stworzenie, na bazie
przeprowadzonej diagnozy, listy probleméw wy-
magajacych rozwiagzania. Lista ta bedzie stanowic
punkt wyjscia do wyboru problemu prioryteto-
wego, tzn. takiego, ktéry spoleczno$¢ szkolna
uzna za najwazniejszy, najpilniejszy do rozwiaza-
nia oraz jest gotowa podjac¢ dzialania sluzace jego
rozwigzaniu.

Spolecznos¢ szkolna sama przeprowadza dia-
gnoze, planuje swoje dzialania i sprawdza ich
etekty. Wazne jest, aby w procesie diagnozowa-
nia uczestniczyli przedstawiciele wszystkich grup
spolecznos¢ szkolnej, a wyniki zostaly im udo-
stepnione.

Diagnoza jest punktem wyjscia do zaplano-
wania dzialan w projekcie. Wykonane w ramach
diagnozy badania powinny by¢ powtarzane cy-
klicznie, np. co roku. W ramach diagnozowania
nalezy przeanalizowac aktualng sytuacje w szkole
oraz wczesniejsze dzialania podejmowane w za-
kresie zdrowego zywienia i aktywnosci fizyczne;j.
W procesie diagnozowania warto uwzglednic tak-
ze badanie nawykoéw zywieniowych oraz stosunku
uczniéw do aktywnosci fizycznej. Ponadto istotna
wydaje si¢ analiza iloSci 1 przyczyn zwolnien z za-
je¢ wychowania fizycznego oraz informacja od
pielegniarki szkolnej na temat wynikéw pomiaru
wysokoSci 1 masy ciala uczniow.

Proponuje si¢ zastosowanie narzedzi do dia-
gnozy stanu wyjsciowego zamieszczonych w pu-
blikacji ,,Narzedzie dla szkét HEPS” lub ich ada-
ptacji — oba dostepne na stronie www.ore.edu.pl.

c) Planowanie dzialan szkoly

Jednym z warunkéw skutecznego dzialania jest
wlasciwe zaplanowanie pracy. Celem tego etapu
jest wybor problemu priorytetowego na podsta-
wie wynikéw diagnozy, ustalenie przyczyn oraz
zaplanowanie rozwigzan, ktére pomoga usunac
te przyczyny. Propozycje rozwiazania s podstawa
do ustalenia zadan. Liczba potrzeb/problemoéow
szkoly jest zwykle dluga. Dlatego podczas wybie-
rania priorytetéw i opisywania kolejnych etapow
dzialan nalezy planowac realnie — w zaleznosci od
mozIliwosci, rangi problemu, ucigzliwosci, tatwo-
Sci osiagniecia celu, dostepnosci srodkéw 1 innych
okolicznosci umozliwiajacych osiagniecie celu.

7 Ibidem.
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Warto w danym roku szkolnym wybrac jeden
problem z obszaru zywienia lub aktywnosc fi-
zycznej, ktérego rozwiazaniem chcemy si¢ zajaé.
W ten sposéb mamy realna szans¢ osiagniecia
sukcesu, a dzigki temu wzmocnienia motywacji
spolecznosci szkolnej do dalszych dziatan.

Wrtasciwe planowanie dzialan powinno postu-
zy¢ efektywnej realizacji zadan. Dlatego nalezy
pamigtac o istotnych, pomocnych zasadach two-
rzenia planu:

* plan powinien by¢ realny (z uwzglednieniem
dostepnych zasobéw — os6b, srodkéw, czasu),

— zawiera¢ mierzalne i osiagalne cele,

* planujemy etapy pracikonkretne ,mate kroki”,
okreslamy szczegélowe cele naszych dziatan,

* plan powinien dotyczy¢ okreSlonego czasu,
np. jednego roku szkolnego,

* nalezy zaplanowac elementy dziatan, ktére beda
podlegaly ewaluacji oraz ktére bedzie mozna
monitorowac: ich przebieg i efektywnos¢.

Przed rozpocze¢ciem planowania warto prze-
prowadzi¢ analiz¢ listy otrzymanych w wyniku
diagnozy probleméw priorytetowych, wybraé na
dany rok jeden, podja¢ probe ustalenia przyczyn
problemu i zaproponowac rozwigzania zmierza-
jace do ich usunigcia. Takie dzialania pozwola
nam na bardziej wnikliwa analize¢ stanu wyjscio-
wego, a zatem na lepsze planowanie pracy.

Niezbedne elementy planu pracy’

I. CEL
1. Kryterium sukcesu*.
2. Sposéb sprawdzenia, czy osiagni¢to cel
(sukces)*:
a. Co wskaze, ze osiagnieto cel (wskazniki)?
b. Jak sprawdzimy, czy osiagnieto cel (na-
rzedzia)?
c. Kto i kiedy sprawdzi, czy osiagni¢to cel
(wykonawcy)?

—
—

. ZADANIA

Kryterium sukcesu*.

Metody realizacji.

Wykonawcy.

Srodki.

Spos6b sprawdzenia*:

a. Przebiegu realizacji zadania (monitoro-
wanie).

b. Czy wykonano zadanie?

— Co wskaze, czy wykonano zadanie
(wskazniki)?

CUk 0 ho =
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Ruch i zdrowe zywienie w szkole (projekt HEPS)

— Jak sprawdzimy, czy wykonano zadanie
(narzedzia)?

— Kto i kiedy sprawdzi, czy wykonano za-
danie (wykonawcy)?

Elementy oznaczone gwiazdka sa niezbedne
do ewaluacj.

Podczas planowania pracy warto przeanali-
zowaé wykazy dostepnych programéw edukacyj-
nych i innych ofert dotyczacych zdrowego zywie-
nia i promowania aktywnosci fizycznej uczniéw,
aby wykorzysta¢ je i realizowa¢ adekwatnie do

aktualnych potrzeb szkoty.
d) Upowszechnienie i wdrozenie

Nastepnym krokiem jest upowszechnie-
nie, wdrozenie i integracja polityki z codzienng
praktyka szkoly. Wymaga to dobrej organizacji,
podzialu odpowiedzialnosci za realizacje kon-
kretnych zadan oraz odpowiedniego przeplywu
informacji 1 wsparcia ze strony réznych grup
spolecznosci szkolnej, takze rodzicéw i przedsta-
wicieli spotecznosci i wladz lokalnych.

Szkolna polityka ma wartos¢ tylko wowczas,
jesli zostanie wlaczona w calo$¢ dziatan szkoty.

Wdrozenie jej wymaga dobrej organizacji
i podejmowania konkretnej odpowiedzialnosci
za realizacje konkretnych zadan oraz wlasciwej
alokacji zasobow. W tym punkcie planu moze by¢
przydatne wsparcie ze strony partneréw ze spo-
tecznosci lokalnej oraz rodzicéw. Zaleca si¢, aby
najwazniejsze etapy procesu wdrazania polityki
byly poddane analizie 1 weryfikacji.

W tej fazie kluczowa jest efektywna koordy-
nacja i dobry przeplyw informacji. Wazne jest za-
pewnienie czasu na wymiang¢ doSwiadczen oraz
przekazywanie przykladéw dobrej praktyki we
wdrazaniu polityki prozdrowotnej.

e) Monitorowanie, ewaluacja i modyfikacja
polityki prozdrowotnej

Monitorowanie 1 ewaluowanie sa integralng
czedcig planowania i podejmowania dziatan.

Na tym etapie nalezy sprawdzal, czy zalozo-
ne cele (czastkowe i koncowe) zostaly osiagniete.
Monitorowanie procesu zapewni stale otrzymy-
wanie informacji na temat etapu dzialan, sukce-
s6w, trudnosci, koniecznosci ewentualnej mody-
fikacji planow.

Przyjmuje sie, ze podstawowa forma ewaluacji
podczas tworzenia szkolnej polityki zdrowego
zywienia i aktywnosci fizycznej jest autoewalu-
acja. Spolecznos¢ szkolna podejmuje si¢ ewalu-
acji swojej pracy zgodnie z wczeSniej przyjetym,
zaplanowanym sposobem ewaluowania wynikéw.

Efektem dobrze przeprowadzonej autoewalu-
acji jest uzyskanie informacji, na ile zaplanowane
dzialania okazaly si¢ skuteczne, na co warto zwro-
ci¢ uwage podczas nastepnego planowania, co si¢
nie sprawdzito, co nalezy zmodyfikowac.

Istotng cecha autoewaluacji jest to, ze wy-
konuje si¢ ja na uzytek placowki. Sa to badania
majace na celu poprawe jakosci i efektywnosci
wewnetrznych dziatan szkoly, nie za$ ,,chwalenie
si¢ tym, co nam wychodzi” przed zewne¢trznymi
partnerami, organizacjami.

Z wynikami autoewaluacji warto zapoznac
czlonkéw spolecznosci szkolnej po to, aby czuli
si¢ pelnoprawnymi wspéttwércami i uczestnika-
mi podejmowanych dziatan. By¢ moze przy tej
okazji uda si¢ zainicjowac dyskusje na temat sfor-
mulowanych wnioskéw i ustali¢ plan dalszych
dziatan szkoly, czyli odpowiedzie¢ na pytania: co
dalej, czym teraz si¢ zajmiemy, co jest aktualnie
wazne dla naszej spolecznosci. W ten sposéb au-
toewalaucja rozpoczyna nowy cykl dzialan, w kt6-
rym zostana wykorzystane poprzednie doswiad-
czenia, umiejetnosci, nawigzane wspoltprace.

Przyklady wskaznikéw do monitorowania
1 ewaluowania dzialan szkoly podczas tworze-
nia szkolnej polityki zostaly zawarte w publikacji
»Narzedzia dla szk6t HEPS”.

f) Zakladane efekty

Szkoly moga doswiadczyé wielorakich korzy-
sci wynikajacych ze stworzenia szkolnej polityki
zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej. Sa to
m.in.:

* spojne, zaplanowane 1 systematyczne podej-
Scie do zdrowego zywienia i aktywnosci fizycz-
nej,

* promocja zdrowego stylu zycia wsréd uczniéow
1 pracownikéw szkoly,

* poprawa wynikow nauczania i osiagnieé szkol-
nych uczniéw,

* bardziej przejrzyste i demokratyczne podej-
mowanie decyzji w szkole,

* lepsza wspélpraca z rodzicami uczniéw,

* poprawa atmosfery w szkole,

* zwickszenie satysfakcji z pracy personelu
szkoty,
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* lepsza wspoélpraca szkoly ze srodowiskiem lo-
kalnym, z organizacjami i instytucjami wspie-
rajacymi szkole.

Kazda szkota, ktéra podejmie si¢ zdiagno-
zowania aktualnego stanu dziatan w zakresie
zdrowego zywienia i popularyzowania aktyw-
nosci fizycznej swoich uczniéw oraz rozpocznie
wdrazanie polityki prozdrowotnej, ma szans¢ na
wprowadzenie zmian, ktére obejma:

a) stan odzywienia i1 zachowania zdrowotne
spolecznosci szkolnej, np. czesto§¢ wystepowa-
nia nadwagi 1 otylo$ci wsréd uczniéw (i pracow-
nikow) bedzie miala tendencje znizkowa lub
zmniejszy si¢ odsetek uczniéw zwolnionych diu-
gotrwale i czesto z lekcji wychowania fizycznego,

b) infrastruktur¢ 1 dostepnos¢ produktéow
zywnosciowych korzystnych dla zdrowia oraz or-
ganizacj¢ positkow szkolnych, np. nastapi wyraz-
na poprawa warunkow do spozywania w szkole
positkéw, w asortymencie sklepikéw szkolnych
oraz jakosci obiadéw szkolnych, w szkole beda
realizowane programy edukacyjne zywieniowe
o sprawdzonej jakosci,

¢) Infrastruktura i organizacja zaje¢ rucho-
wych w czasie pobytu uczniéw w szkole, np.
zwigkszy si¢ mozliwosci aktywnego spedzania
przerw miedzylekcyjnych, prowadzone beda sys-
tematycznie ¢wiczenia $§rédlekcyjne, nastapi wy-
razna poprawa wyposazenia pomieszczen i urza-
dzen do zajec ruchowych.

5. Podsumowanie

Obecnie zapisy podstawy programowej ksztal-
cenia ogé6lnego® sprzyjaja intensyfikacji edukacji
zywieniowej uczniow oraz zwigkszeniu ich ak-
tywnosci fizycznej w ramach zaje¢ wychowania

Katarzyna Stepniak

fizycznego. Mozna uznac, ze podstawa ta stwarza
duze mozliwosci 1 obliguje szkoly do podejmo-
wania dzialan na tych obszarach. Wymaga to od
szkoly spojnosci i koordynacji prac oraz tworze-
nia warunkoéw, w ktérych uczniowie beda mogli
praktykowaé, doSwiadcza¢, uwiarygodniac to,
czego nauczyli si¢ na lekcjach.

W obecnej sytuacji, gdy zachowania zdro-
wotne dzieci 1 mlodziezy budzg niepokéj coraz
szerszych kregéw, nalezy stale podkreslac role
rodziny i szkoly jako dwéch najwazniejszych sro-
dowisk ksztaltujacych nawyki i postawy mlodych
ludzi. Niezaprzeczalnie spéjny przekaz z tych
dwoch srodowisk 1 wspoétpraca migdzy nimi sa tu
kluczem do skutecznego dzialania i systemowego
wprowadzania zmian.
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Przez zdrowie rozumiem moznosc istnienia pelnym, dojrzalym, zywym,
radosnym zyciem, w scislym zwigzku z tym,
co kocham — ziemiq 1 wszystkimi jej cudownosciama.
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